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Введение 

Ученые Ярославского государственного педагогического университета им. К.Д. Ушинского в течение многих лет постоянно осуществляют исследование региональных проблем образования.  В 1996 году на базе созданного в ЯГПУ Институте педагогики и психологии по инициативе директора департамента образования Ярославской области В.И. Рыбаковой был создан Центр изучения региональных проблем образования, научное руководство которым осуществлял профессор М.И. Рожков.  С этого времени в рамках этого центра велись исследования по проблемам воспитательной работы, деятельности классного руководителя, профилактики девиантного  поведения и употребления психоактивных веществ, деятельности учреждений дополнительного образования, педагогического образования, начального профессионального образования,  сельской школы, профилактики, преодоление трудностей социализации сирот, психолого-педагогической помощи приемной семьи и др. В рамках деятельности центра в течение нескольких лет работала социологическая служба под руководством В.Ю. Горшкова

В процессе исследовательской деятельности на основе результатов исследований были разработаны научно-обоснованные рекомендации, адресованные   различным категориям работников образования, подготовлены книги и пособия, обобщающие опыт образовательных учреждений региона.
Лаборатория воспитательной работы, возглавляемая М.И. Рожковым, разработала региональную концепцию деятельности классного руководителя, основой которой был системно-функциональный подход и выделения в качестве важнейшей задачи развитие субъектной позиции детей. На основе проведенного исследования выявлены основные группы задач, решаемых классным руководителями области в ходе педагогического процесса (социальные, диагностическо-этические, нравственные индивидуально-практические); выявлена сущность, обосновано содержание и проведена апробация основных методических разработок, составляющих основу технологии деятельности  классного руководителя по психолого-педагогическому сопровождению  учащихся; определен комплекс педагогических средств и способов адекватности решения задач по социально-педагогическому сопровождению учащихся и их социальному благополучию; разработана методика подготовки классного руководителя к социально-педагогическому сопровождению детей; разработана и апробирована модель взаимодействия классного руководителя, социального педагога и психолога в условиях школы.
На основе  рефлексивно-деятельностного подхода в рамках деятельности этой лаборатории  были разработаны теоретико-методические основы профилактики девиантного поведения подростков, профилактики наркомании у школьников. Большой вклад в организацию научно-исследовательской деятельности лаборатории при решении перечисленных проблем внесла М. А. Ковальчук.  
При изучении проблем профилактики девиантного поведения большое внимание уделялось изучению молодежных субкультур. При этом решались задачи выявления условий и причины возникновения неформальных групп молодежи, изучению, имеющихся на территории области молодежных группировок и раскрытие содержательных особенностей негативных проявлений в данных группировках, обобщение опыта работы различных социальных институтов с неформальными объединениями молодежи,  разработки методического обеспечения педагогической деятельности в ходе работы с неформальными молодежными объединениями;

В последние годы  на основе экзистенциального подхода к воспитанию детей были разработаны рекомендации по различным аспектам деятельности детских общественных организаций, жизненного самоопределения старшеклассников. В решении этих проблем особый вклад внесли исследования Т.Н. Сапожниковой.
Методологические основы  экзистенциальной педагогики, а также им соответствующий передовой практический опыт образовательных учреждений и детских общественных объединений Ярославской области, положены в основу разработанной авторской модели и технологии взаимодействия педагогических коллективов и руководителей организаций по  рассматриваемой проблеме.

За время существования лаборатории воспитательной работы с 1996 года по настоящее время подготовлено и опубликовано 16 методических пособий, 5 сборников, авторами которых являются не только ученые но и практическиеработники образования.
С 1996 года по заданию Департамента образования разрабатывались различные аспекты научно-методического сопровождения сельской малочисленной школы сначала в рамках лаборатории сельской школы, постоянным руководителем которой является Л.В. Байбородова, а затем — временными творческими коллективами. С 2008 года созданы базовые площадки, что позволяет скоординировать научно-методическую работу по проблемам воспитания и обучения в сельских школах, придать ее более системный характер, обеспечить условия для распространения инновационных методических материалов в сельских муниципальных районах области.

Более 20 школ различных сельских муниципальных районов участвуют в разработке педагогических средств, повышающих эффективность образовательного процесса в сельских школах, в том числе малочисленных. Среди этих средств особое внимание уделяется разновозрастным группам, в которых воспитательный и образовательный потенциал обучения значительно возрастет при создании соответствующих условий. Разработаны учебно-методические материалы для организации обучения в РВГ по всем учебным дисциплинам, которые сегодня активно используются в практике многих сельских школ.

С 2003 года организована научно-методическая работа по индивидуализации образовательного процесса в условиях сельской школы, по результатам которой в настоящее время внедряются научно-методические разработки по предпрофильному и профильному обучению, сопровождению индивидуальной образовательной деятельности сельских школьников, проектированию индивидуальных образовательных программ и маршрутов.

С 2005 года приступила к научно-методической деятельности проблемная группа педагогов по разработке системы средств повышения воспитательного потенциала учебного процесса в сельской школе. Особое место в этом поиске уделяется использованию ресурсов социума села, организации взаимодействия детей и родителей в учебном процессе, интеграции средств учебной и внеучебной деятельности детей. В настоящее время подготовлены методические рекомендации по организации образовательного процесса в начальной школе, которые предусматривают интеграцию, вариативность, проблемность, реализацию рефлексивно-деятельностного подхода в обучении и воспитании младших школьников.

С 2007 года действует проблемная группа педагогов по разработке вопросов организации сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья в сельских школах, где такие дети интегрируются в среду общеобразовательной школы. Второй год ведутся поиски по решению проблем обучения и развития одаренных детей на селе.

За годы работы в указанных выше направлениях подготовлено более 450 публикаций по проблемам воспитания и обучения сельских школьников, из них более 50 книг, 14 сборников материалов научно-практических конференций. Авторами и соавторами многих работ являются учителя сельских школ.

Лаборатория социальных проблем детей-сирот  была открыта первого октября 1997 года. В ходе научно-исследовательской деятельности лаборатории были вы делены основные принципы и механизмы реализации региональной концепции “Воспитательный процесс в детских домах и школах-интернатах”; разработан алгоритм внедрения концепции в экспериментальных детских домах (Константиновском и Великосельском); впервые разработаны технологии формирования автономности и совместности у детей-сирот на материале изобразительной деятельности и движения. В рамках решения задачи по разработке методик эффективности внедрения концепции созданы и апробированы  методики, позволяющие отслеживать изменения в организации жизнедеятельности в детских  домах, происходящие в процессе реализации основных положений концепции.

Успешность интеграции человека в обществе во многом определяется уровнем его социально - психологической адаптации, механизмы которой формируются и реализуются в семье, как особой пространстве жизнедеятельности. Семья - единственная форма жизнеустройства, которая может дать ребенку необходимые ресурсы для проживания полноценного детского опыта и сможет компенсировать негативные моменты течения и последствий материнской депривации.
В настоящее время в Ярославской области в рамках программы « Семья» приоритетным направлением социализации детей, оставшихся без попечения родителей, является развитие семейных форм устройства детей-сирот. В рамках разработанной сотрудниками лаборатории социальных проблем детей - сирот ИПП ЯГПУ им. К. Д. Ушинского региональной концепции патронатного воспитания в течение последних лет сложилось самостоятельное направление по научно-методологическому и методическому обеспечению деятельности по сопровождения приемных семей и индивидуальному развитию ребенка, воспитывающегося без попечения родителей.
Лаборатория педагогического  образования существовала с 1996 по 1999 года и возглавлялась Ю.П. Поваренковым и В.Б. Успенским В ходе исследовательской деятельности были решены следующие задачи:
· определены закономерности профессиональной адаптации начинающих учителей,  показано, что она осуществляется поэтапно и завершается к 4-5 году самостоятельной работы;
· доказано, что адаптация  студентов  педагогического  вуза осуществляется в три этапа. На первом этапе студенты используют школьные формы учебной деятельности. На втором студенты формируют способы учебной деятельности соответствующие вузовским требованиям. На третьем этапе студенты реализуют сформированные способы и адаптация завершается;
· выявлены способности социальной и учебно-профессиональной адаптации выпускников колледжей, принятых на старшие курсы университета;
· разработана программа повышения квалификации молодых учителей в системе ИПК в соответствии с их профессиональными потребностями.

Лаборатория социологии педагогического труда, была создана  девятого сентября 1996 года,  возглавлялась доктором философских наук М.С. Комаровым, впоследствии лабораторию возглавил  В.Ю. Горшков.  В 1999 г. лаборатория провела большое исследования по теме "Исследование влияния некоторых параметров школьной организации на особенности труда учителя", где в качестве параметров были изучены нормативно-правовые аспекты работы школы, организационная культура, социально-психологический климат и система власти и руководства в школе. Этой лабораторией осуществлялось изучение организационной культуры школы и способов ее изменения в период реформирования региональной системы образования,  изучение динамики отношения родителей, детей и потребителей  к реформам образования,  изучения динамики отношения педагогического сообщества к реформам образования;

 В результате исследования сотрудники лаборатории выявили, что имеют место некоторые проблемы правового регулирования работы школы, ведущей из которых является недостаток правовой информации по существенным вопросам организации учебного процесса, поступающей из вышестоящих органов управления; в школах г. Ярославля в структуре организационной культуры, то есть интегрированного набора базовых представлений, системы ценностей, норм, традиций символов и т.п., преобладает субкультура академических успехов, но не в чистом виде, а с встроенными в нее элементами субкультуры развития личности. При этом существенными оказались различия только по некоторым аспектам формальной организации школы между общеобразовательными и инновационными школами.

Лаборатории развития профессионального образования, возглавляемая в разные годы В.В. Юдиным и С.К. Бережной рассматривала проблемы функционирования  начального профессионального образования Ярославской области в социально-экономических условиях рынка. В ходе исследования определена структура модели рынка потенциальных инвесторов образовательных услуг, позволяющая прогнозировать их поведение на рынке и роль в обеспечении необходимого региону, разработаны рекомендации, которые обеспечили повышение эффективности управления СНПО за счет использования объективной связи между управляющими воздействиями и особенностями состояния системы, выявленными в ходе мониторинга. 

В 1996 -1998 гг. в структуре центра работала лаборатории региональных проблем  естественнонаучного образования, возглавляемая И.А. Иродовой которая выявила особенности подготовки учителя физики в современных условиях, обосновала  условия соответствия профессиональной подготовки учителя физики современной парадигме физического образования, определила комплекс педагогических средств, обеспечивающих формирование профессиональной готовности будущих учителей физики.
Были выявлены два возрастных пика познавательной активности у учащихся: 1-ый в 7-8 классах и 2-ой в 10-11 классе. Снижение интереса к естественнонаучным дисциплинам наблюдалось в 9 классе, последнем классе основной школы. Констатировано отсутствие готовности к восприятию естественнонаучной информации учащимися шестого  класса. В связи с этим, основными задачами регионального уровня в области естественнонаучной подготовки были названы:

  - определение условий формирования готовности у младших школьников к восприятию естественнонаучной информации;

- разработка программы пропедевтических курсов дисциплин естественнонаучного цикла в основной школе;

- разработка образовательной технологии, способствующей устранению кризисных моментов в обучении (9 класс);

- разработка программы и методики подготовки учителя естественнонаучного цикла дисциплин на основе принципов личностно ориентированного образования в условиях дифференцированной школы.

В 2000-2002 году лаборатория проблем содержания  среднего общего образования под руководством В.Б. Успенского  на основе компетентностного подхода выявила потребности заказчиков в компетентностях выпускников школ, определила  состояние вопроса понимания сущности регионального компонента государственного образовательного стандарта (РКГОС),  проанализировала состояние проблемы регионализации содержания образования в Ярославской области,  разработала концепцию РКГОСа. Результатом деятельности лаборатории является первый вариант концепции РКГОСа, разработка трех вариантов положения об открытом конкурсе на разработку программ РКГОСа и их методического обеспечения.

С 2001 года на основе договора о совместной деятельности департамента образования Ярославской области, Ярославского государственного педагогического университета им. К.Д. Ушинского (ЯГПУ) и государственного образовательного учреждения Ярославской области «Центр детей и юношества» ведет научно-исследовательскую деятельность лаборатория проблем дополнительного образования детей. Постоянным руководителем лаборатории является А. В. Золотарева.
За годы своей деятельности лабораторией проведен ряд взаимосвязанных исследований, первое из которых было посвящено проблемам интеграции дополнительного и других сфер образования. Почему начали с проблем интеграции, тогда как существует много неисследованных проблем развития собственно дополнительного образования детей? Потому, что для решения современных проблем образования необходима организация взаимодействия в системе образования, позволяющая дополнительному образованию стать органичным компонентом единого образовательного пространства. Кроме того, решение проблемы интеграции затрагивает ряд других важных сегодня для дополнительного образования проблем: исследование социального заказа на дополнительное образование и удовлетворенности спроса на него, преемственности программ и педагогических технологий дополнительного и других сфер образования и других. Исследование процессов интеграции проводилось в основном в аспектах преемственности содержания дополнительного и основного общего образования, организации «внутренней» и «внешней» интеграции, повышения роли учреждений дополнительного образования детей в оптимизации кадрового, научно-методического, материально-технического обеспечения  общего образования в интересах личности ребенка. В процессе исследования были разработаны концептуальные основы и модель интеграции дополнительного и других сфер образования, критерии оценки эффективности процесса интеграции, описан опыт интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках муниципального района. При этом результаты исследования проблемы интеграции дополнительного и других сфер образования позволили выявить организационно-педагогические условия и средства развития дополнительного образования детей в рамках системы образования муниципального района и рассматривать дополнительное образование как фактор развития муниципальной системы образования. 

Второе исследование лаборатории было посвящено проблеме становления дополнительного образования как фактора развития образовательных учреждений разных типов. Дополнительное образование детей в Ярославской области реализуется не только на базе учреждений дополнительного образования, но и в образовательных учреждениях других типов – общеобразовательных школах, дошкольных учреждениях, профессиональных училищах. Наблюдается интерес к этому типу образования не только со стороны детей и родителей, но и педагогов и руководителей образовательных учреждений. Большинство руководителей ставят цели развития дополнительного образования и стремятся создавать условия для их реализации. Чем дополнительное образование привлекательно для других типов образования? Каковы особенности развития дополнительного образования в образовательных учреждениях разных типов? Как использовать потенциал дополнительного образования для развития образовательного учреждения? При каких условиях дополнительное образование становится фактором развития образовательных учреждений разных типов? На основе анализа мировых и отечественных тенденций развития дополнительного образования детей, опираясь на особенности развития этого типа образования в рамках муниципальной системы образования, были разработаны и описаны вариативные модели развития образовательных учреждений разных типов за счет возможностей дополнительного образования детей. 

Третье исследование позволило интегрировать все предыдущие научные результаты лаборатории и выявить комплекс организационно-педагогических условий и средств становления дополнительного образования детей как фактора развития региональной системы образования. В процессе исследования впервые была актуализирована проблема развития региональной системы образования на основе усиления доминанты дополнительного образования детей, изучен опыт использования дополнительного образования детей как элемента системы образования в регионе для его развития, разработана и апробирована на практике вариативная модель становления дополнительного образования фактором развития системы образования региона, а также определены  организационно-педагогические условия, при которых дополнительное образование детей становится таким фактором. Кроме того, членам лаборатории удалось провести анализ социально-экономической эффективности дополнительного образования в рамках развития региональной системы образования.

По результатам исследования члены лаборатории подготовили три монографии, издали более 10 книг и около 80 научных статей, проведены 2 областных научно-практических конференции «Интеграция дополнительного и других сфер образования» (2004 г.), «Дополнительное образование в муниципальном районе: опыт, перспективы развития» (2007 г.) и Всероссийская научно-практическая конференция «Роль и место учреждений дополнительного образования детей в социально-экономическом развитии регионов» (2008 г.). Некоторые члены лаборатории стали аспирантами и соискателями ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, ведут исследования в рамках кандидатских диссертаций. Кроме того, разработаны и реализованы несколько программ курсов повышения квалификации педагогов и руководителей системы дополнительного образования детей, в которых приняли участие около 200 человек из 40 регионов России. Ведется обучение студентов ЯГПУ им. К.Д. Ушинского по проблемам педагогики дополнительного образования и интеграции общего основного и дополнительного образования детей, студенты участвуют в научных исследованиях лаборатории. 

© Т.А. Степанова

Состояние и перспективы развития региональной системы 
образования Ярославской области 
Система образования Ярославской области включает в себя 1122 учреждения,  из них 74 государственных: дошкольных ОУ - 433  (52,6 тыс.  воспитанников); общеобразовательных учреждений – 483 (109,1 тыс. обучающихся), в том числе специальных (коррекционных) учреждений - 20 (1,4 тыс. обучающихся); детских домов – 24  (1,0 тыс.  воспитанников); учреждений НПО - 33 (10,6 тыс. учащихся); учреждений СПО - 8 (2,9 тыс. учащихся). Всего более 180 тыс. обучающихся и почти 44 тыс. работающих.

Стратегической целью развития региональной системы образования является создание условий для обеспечения доступности и качества образования. Приоритетные задачи развития региональной системы образования:
1. Повышение эффективности управления в региональной системе образования;
2. Создание условий для повышения доступности образования детей независимо от места их проживания, состояния здоровья и социального положения;
3. Создание условий для повышения качества образования в региональной системе образования;
4. Развитие условий образовательного процесса;
5. Повышение эффективности использования ресурсов;
6. Повышение эффективности реализации социальных функций системы образования.
 В феврале 2010 года Президентом РФ утверждена Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», в которой  провозглашено, что главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Система общего образования должна быть перенастроена на освоение современных компетентностей, отвечающих общемировым требованиям к человеческому капиталу. В рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» спектр приоритетов развития российской системы образования соотносится с общемировыми тенденциями. 

Национальная образовательная инициатива определяет 6 приоритетных направлений развития Российской школы: 

1. Переход к новым образовательным стандартам; 

2. Развитие учительского потенциала; 

3. Создание эффективной системы выявления и поддержки талантливой молодёжи; 

4. Современная школьная инфраструктура; 

5. Здоровье школьников;
6. Самостоятельность школ. 

В связи с обозначенными приоритетами важно определить конкретные задачи, которые предстоит решить в регионе в среднесрочной перспективе с учётом сегодняшней экономической ситуации. 

Переход на новый Федеральный государственный стандарт общего образования предполагается осуществить с 1 сентября 2011 года. В основе построения стандарта положен подход, предполагающий: формирование и развитие качеств личности, отвечающих потребностям информационного общества, инновационной экономики; ориентация на результаты образования как системообразующий компонент стандартов. 

Какие предпосылки для его реализации есть в Ярославской области? 

1. Грамотные педагоги, хорошо развитая методическая служба, обеспечивающая сопровождение педагогов. 

2. На региональном уровне сформирована система оценки качества образования. Одним из ключевых элементов этой системы являются мониторинговые исследования, обеспечивающие независимую оценку учебных достижений (по окончанию начальной ступени обучения, экзаменационные работы по завершению основной ступени обучения, итоговую аттестацию по технологии ЕГЭ для выпускников 11 классов).

3. В целом для обучающихся в образовательных учреждениях области имеются условия для получения качественного образования, о чем свидетельствуют результаты оценки качества знаний выпускников прошедшего учебного года: 

· в 2009 году ЕГЭ по 13 предметам сдавали около 8000 выпускников. По большинству предметов средний балл, полученный ярославскими школьниками, выше среднероссийских показателей, а процент детей, не набравших минимальное количество баллов, ниже среднероссийского уровня; 

· справляемость с работой по математике у выпускников 9 классов составила 87%. 

Новые образовательные стандарты предполагают формирование у школьников не только предметных, но и метапредметных образовательных результатов. Эти результаты могут быть обеспечены лишь в ходе согласованного процесса обучения и воспитания. Особое внимание уделяется вопросам духовно-нравственного воспитания школьников. 21 июля 2009 года Президент РФ Д.А. Медведев выступил с инициативой о введении в программы общеобразовательных учреждений специального курса «Духовно-нравственное воспитание». Началась подготовка педагогов к работе по преподаванию новой учебной дисциплины. В системе образования региона разработано и издано в 2004 году для всех школ области учебное пособие «Православие и русская культура» для старшеклассников, которое признано лучшим издательским проектом ЦФО в 2009 году в конкурсе «За нравственный подвиг учителя». В 2009 году разработано учебное пособие «Православие и русская культура» для учащихся начальных классов. Департаментом образования издана книга С.Г. Колбовской «Этика», предназначенная для семейного чтения. 

Образовательная инициатива «Наша новая школа» предполагает разработку системы выявления и поддержки талантливых детей. Приоритетный национальный проект «Образование» создал условия для разработки механизма выявления талантливых, одарённых детей. За четыре года его реализации 271 представитель молодежи Ярославской области получил президентские премии в размере от 30 до 60 тысяч рублей каждый.

В настоящее время в системе образования Ярославской области с учётом современных требований разработана  региональная модель выявления и сопровождения талантливых детей. Работа с талантливой молодёжью требует разработки специальных индивидуальных образовательных программ и новых организационных форм поддержки. Ежегодно талантливые школьники, обучающиеся учреждений профобразования становятся призерами престижных российских и международных состязаний. В 2009 году 17 юных ярославцев стали призерами российских предметных олимпиад школьников.

Следующим направлением образовательной инициативы является развитие современной школьной инфраструктуры. 

Перед Российской системой образования поставлена задача – школа не должна быть ветхой. В настоящее время в Ярославской области из 483 общеобразовательных учреждений 264 учреждения (55%) расположены в сельской местности. Отсутствие инженерной инфраструктуры на селе определяет степень благоустройства сельских школ: в 56 учреждениях (20% от числа сельских школ) отсутствует водопровод, в 96 учреждениях (34,3% от числа сельских школ) отсутствует канализация, в 28 учреждениях (10% от числа сельских школ) - печное отопление.

Регион регулярно выделяет средства на поддержку материально-технической базы образовательных учреждений (2008 год - 48,35 млн. рублей, 2009 год - 40 млн. рублей). В рамках областной целевой программы «Государственная поддержка образовательных учреждений Ярославской области» на 2008-2009 годы, реализованной в Ярославской области, выполнялся капитальный ремонт ряда школ, в образовательных учреждениях области осуществлялась установка систем автоматической пожарной сигнализации. 

В области уже сложилась практика создания крупных опорных школ, в которых обучаются дети из отдалённых сельских территорий. Школьные автобусы давно стали визитной карточкой региона. Ежедневно 193 автобуса подвозят к месту учёбы 5 тыс. 800 школьников.

В рамках ПНПО сделан серьёзный шаг к укреплению учебно-материальной базы школ. 
Более 15 лет развиваются процессы информатизации в системе образования области. В настоящее время все основные и средние общеобразовательные школы, 100% учреждений НПО и СПО области имеют компьютерные классы. В 2009 году 1 компьютер, используемый в учебном процессе, приходится на 16 обучающихся в общеобразовательных учреждениях, 12 - в учреждениях НПО, 10 – в учреждениях СПО, В 2008 году данные показатели были 19, 14 и 13 соответственно. В настоящее время все школы Ярославской области имеют доступ к ресурсам сети Интернет, оплата ведется за счет средств областного бюджета.

Решение проблемы «ветхости школ» может быть успешным только при тесном взаимодействии всех уровней власти и при поддержке социальных партнёров. В ближайшее время в рамках федеральных программ планируется разработать типовые проекты школ.

Но современная школа - это не только эстетичное здание, благоустроенная территория и оборудованные кабинеты. Большое значение имеет также формирование психологически здоровой среды школ, обеспечение индивидуализации обучения, комфортности организации учебного процесса как для обучающихся, так и для учителей.

В Послании Федеральному Собранию Президент РФ Д.А. Медведев говорит: «Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. Сегодняшняя статистика здоровья школьников просто ужасающая. Да, многое, конечно, зависит от условий жизни в семье, от родителей. Но бесконечно «кивать» только в их сторону нельзя. Дети проводят в школе значительную часть дня, и заниматься их здоровьем должны в том числе и педагоги. Нужно уйти от усреднённого подхода в этом вопросе. К каждому ученику должен быть применён индивидуальный подход – минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения. Тем более что к перегруженным программам обучения в обществе тоже много вопросов». С введением стандартов II поколения предполагается разгрузить учебный процесс. 

Определяющее значение в вопросах сохранения здоровья детей имеет организация их питания в образовательных учреждениях. Несколько лет назад в регионе началась работа по модернизации школьных столовых. Все большее число детей имеет возможность получать качественные школьные завтраки, приготовленные на современном оборудовании. В сложной социально-экономической ситуации немаловажное значение приобретают вопросы организации бесплатного питания для отдельных категорий обучающихся. 

С 1 сентября 2008 года по инициативе Губернатора области С.А. Вахрукова в Ярославской области бесплатным горячим питанием обеспечено  более половины школьников, в том числе все обучающиеся начальных классов. Организована система оперативного реагирования на изменения финансового благополучия семей. Если потеря работы родителями повлекла за собой существенное изменение финансового статуса семьи, то ребенок в кратчайшие сроки начинает получать бесплатные завтраки. 

В течение ряда лет из областного бюджета выделялись средства для организации работы школьных спортивных залов в вечернее время. Эта работа показала свою результативность и получила высокую оценку родителей и населения.  В 2010 году в областном бюджете на организацию работы спортивных залов в вечернее время предусмотрено 4,5 миллиона рублей.

Следующее направление национальной образовательной инициативы предполагает всестороннее расширение самостоятельности школ. В Ярославской области с 2003 года все школы получили права бюджетополучателей, став самостоятельными юридическими лицами. В 2009 году начался процесс  перевода образовательных учреждений в статус автономных.

Ключевым направлением модернизации региональной системы образования является развитие учительского потенциала. В системе образования Ярославской области работает 43 371 чел., в т.ч. 23,8 тыс. педагогических и руководящих работников (численность работающих снизилась за 4 года почти на 5 тыс. человек в связи с уменьшением контингента обучающихся). Из них: 1710 чел (7%) молодые специалисты; 4,8 тыс. чел (21%) пенсионного возраста; 20,4 тыс. чел  (86%) имеют квалификационные категории.

Средняя заработная плата педагогических работников дошкольных образовательных учреждений – 7708 руб., педагогических работников общеобразовательных учреждений – 10936 руб. (средняя заработная плата по отраслям экономики региона – 16114 руб., по образованию - 10714 руб.): педагогических  работников в учреждениях   дополнительного образования детей – 7952 руб.

В Ярославской области успешно прошел переход к новой системе оплаты труда работников образования. Новая система целиком основана на результативности работы учителей. Заработная плата педагогов области стала дифференцированной. При всех экономических сложностях руководством области принято решение, что стимулирующая часть фонда оплаты труда педагогов останется неприкосновенной, именно она позволяет поддержать творческого учителя, побудить к профессиональному росту тех, кто только начинает свою педагогическую деятельность. В настоящее время стимулирующая часть фонда оплаты труда в образовательных учреждениях области составляет 15%. В перспективе предполагается довести долю стимулирующей части фонда до 25-30%.


Основаниями для установления поощрительных выплат педагогическим работникам являются:


1. Показатели результативности (положительная динамика): знания, умения и навыки обучающихся по предметам, результаты ЕГЭ; сохранение здоровья обучающихся и воспитанников.


2. Подготовка призеров соревнований, олимпиад, конкурсов.


3. Участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной      работы.


4. Апробация новых авторских учебных программ.


5. Обобщение передового педагогического опыта.


6. Участие в конкурсах педагогического мастерства.


7. Качественное выполнение функций классного руководителя.

Чтобы учить, учитель сам должен постоянно повышать свою квалификацию. В Ярославской области проведена оптимизация системы повышения квалификации. Учителя могут пройти повышение квалификации на базе любого образовательного учреждения, имеющего соответствующую лицензию. Внедряются в массовую практику блочно-модульные, зачётно–накопительные подходы в повышении квалификации. 

Ежегодно около 4 тысяч педагогических и руководящих работников повышают свою квалификацию на базе Института развития образования. Летом 2009 года Ярославский Институт развития образования успешно прошел сертификацию на соответствие системы менеджмента качества требованиям международного стандарта ISO-9001 (2008). 

В целях повышения эффективности использования бюджетных средств в ближайшее время планируется разработать методику финансирования повышения квалификации на основе норматива (в настоящее время  ведется его разработка) и ввести бюджетные сертификаты на повышение квалификации.

Приказом Минздравсоцразвития России от 14.08.2009 утвержден новый единый квалификационный справочник, содержащий перечень обязанностей, функций, прав, а также компетентностей работников образования. В отличие от тарифно-квалификационных характеристик новый раздел ЕКС содержит основные составляющие компетентности руководителей, педагогических работников и учебно-вспомогательного персонала (профессиональная, коммуникативная, информационная и правовая). При этом под компетентностью понимается качество действий работника, обеспечивающих адекватное и эффективное решение профессиональных задач, а также готовность работника нести ответственность за свои действия.

В проекте нового документа «Положение о порядке аттестации педагогических работников образовательных учреждений» предполагается 2 вида аттестации: аттестация на соответствие занимаемой должности; аттестация на квалификационные категории.

Единый квалификационный справочник будет являться основным документом, содержащим требования к работнику при его аттестации на соответствие занимаемой должности.

В Ярославской области 523 педагога (2,2%) награждены государственными наградами, 410 из которых удостоены почетного звания «Заслуженный учитель Российской Федерации», Владимиру Ивановичу Шарову присвоено почетное звание Народный учитель России.

Закон Ярославской области от 27.06.2007 № 45-з «О мерах социальной поддержки педагогических работников образовательных учреждений» предусматривает льготы молодым педагогам (30% к окладу), а также льготы для педагогических работников сельских образовательных учреждений (увеличение окладов на 25% и предоставление коммунальных льгот в полном объеме (отопление, освещение).

Постановлением Губернатора области ежегодно устанавливается компенсация стоимости санаторно-курортных путевок нуждающимся в санаторно-курортном лечении в соответствии с целевой программой «Семья и дети». 

Педагогические работники 1 раз в 10 лет имеют право на длительный, сроком до 1 года, отпуск. Сохраняется заработная плата по месту работы при направлении педагогических работников на курсы повышения квалификации с отрывом от работы. Педагоги получают денежную компенсацию на приобретение методической литературы.

В целях поднятия престижа учительской профессии в области проводятся конкурсы: «Учитель года», конкурс лучших учителей, проводимый в рамках приоритетного национального проекта «Образование», «За нравственный подвиг учителя», «Воспитать человека», «Сердце отдаю детям», «Психолог года», «Воспитатель года».

Ежегодно присуждается премия Губернатора «За заслуги в области образования». Назначается Губернаторская выплата педагогам за исключительный личный вклад в систему образования. Ежегодно более тысячи педагогов представляются к государственным, отраслевым и областным наградам.
2010 год в соответствии с Указом Президента Российской Федерации объявлен Годом Учителя. Постановлением Губернатора  в Ярославской области принят комплексный план мероприятий по проведению Года Учителя в нашей области.

  В процессе управления системой образования Ярославской области особое внимание уделяется региональным механизмам повышения результативности работы системы образования. Стратегическим ориентиром деятельности департамента образования является модернизация управленческой деятельности, нацеленная на оптимизацию бюджетных расходов при сохранении достигнутого уровня образования. 

Стратегические изменения осуществляются через систему проектов, которая включает в себя следующие проекты. 

1. Проект «Переход к управлению по результатам в региональной системе образования». Данный проект реализуется в соответствии с принятой в 2008 году Правительством Ярославской области региональной концепцией управления по результатам и бюджетирования, ориентированного на результат. Ключевая идея проекта заключается в обеспечении перехода от планирования мероприятий «от достигнутого» - через систему государственных заказов – к достижению конкретных показателей (работа департамента образования по переходу к управлению по результатам рассмотрена на заседании Правительства области в декабре 2009 года).

2. Проект «Совершенствование финансового менеджмента». Данное направление осуществляется в соответствии с областной целевой программой «Реформирование региональных финансов Ярославской области» на 2008-2011 годы. Целью деятельности по данному направлению является совершенствование практики управления финансами в сфере образования и повышение эффективности использования бюджетных средств для обеспечения реализации текущих и перспективных задач развития образования Ярославской области. 

В системе образования предстоит решить следующие задачи: 

1. совершенствование бюджетного процесса и внедрение среднесрочного бюджетирования, ориентированного на результат (БОР); 

2. совершенствование системы предоставления образовательных услуг; 

3. повышение эффективности межбюджетных отношений; 

4. повышение открытости деятельности органов управления образованием и образовательных учреждений области.
3. Проект «Оптимизация регионального образовательного пространства». Не секрет, что в области продолжает работу довольно большое число малочисленных школ, в которых обучается до 50 школьников (иногда 15 - 17 человек). Зачастую условия обучения в этих школах не соответствуют современным требованиям, предъявляемым к организации образовательного процесса, а стоимость обучения 1 учащегося в 2-3 раза превышает среднеобластной показатель. Ученики этих школ ограничены в общении со сверстниками, что в будущем неизбежно станет препятствовать их успешной социализации. Департаментом образования совместно с ИРО проведён анализ эффективности сети образовательных учреждений районов. Информация о результатах анализа направлена всем Главам муниципальных образований области. 

В ходе проектирования образовательного пространства муниципальных районов особое внимание уделяется системе дошкольного образования, поскольку самой острой проблемой системы образования остается недостаток мест в дошкольных учреждениях. Охват детей дошкольным образованием удаётся сохранять на уровне 73%. По данному показателю область занимает 14 место среди всех субъектов  Российской Федерации. В 2009 году в рамках ОЦП «Обеспечение доступности дошкольного образования» на 2009-2010 годы открыто дополнительно 1210 мест для дошкольного образования в образовательных учреждениях. В 2010 году планируется открыть ещё 750 дополнительных мест.

По результатам ежегодного мониторинга эффективности деятельности органов исполнительной власти, проводимого Администрацией Президента, по всем основным показателям, характеризующим состояние и тенденции развития системы образования Ярославской области, в последние годы отмечается устойчивая положительная динамика развития региональной системы образования. 

© М.И. Рожков

Воспитание: стратегия и тактика

Современное понимание сущности воспитания
В настоящее время, несмотря на многообразие научных теорий и подходов,  в педагогике  отсутствует однозначное понимание сущности воспитания, что объясняется его сложностью и многоаспектностью. 

Сравнивая имеющиеся в научной литературе определения, можно выделить некоторую общность называемых признаков: 

· Воспитание – это процесс, то есть динамическое явление, предполагающее определенные качественные и количественные  изменения  в человеке, с которым  взаимодействует воспитатель.

· Воспитание – это взаимодействие  воспитателя и воспитанника, в котором обе стороны занимают субъективную позицию.  

· Воспитание – это целенаправленное воздействие на воспитанника, предусматривающее достижение позитивных изменений в личности воспитанника. Бесцельного воспитания (воспитания вообще) не существует.

· Воспитание обладает гуманистической направленностью, предусматривающей формирование общечеловеческих качеств личности с максимальным уважением её прав и свобод.  

Характерными признаками гуманистического подхода являются признание самооценки человеческой индивидуальности; диалог, сотворчество и содружество воспитателей и воспитанников, неофициальность, позитивность взаимоотношений взрослых и детей, эмпатия, нерегламентированность содержания воспитания, насыщение его реальными проблемами детской жизни; альтернативность, вариативность, отсутствие штампов, шаблонов в деятельности педагога, творческий подход в воспитательно-образовательной деятельности.

В нашем представлении, воспитание – это целенаправленный процесс формирования гуманистических качеств личности, основанный на взаимодействии воспитателя и воспитанника. Воспитание может быть рассмотрено в различных контекстах: как педагогический компонент социализации; как процесс, создающий условия для инкультурации, а также реализации потенциалов человека. 

Многозначное понимание воспитания отражает его приоритетные цели, ожидаемые изменения в человеке, происходящие под влиянием целенаправленных воздействий педагогов, представления о результатах педагогической деятельности.

Мы выделяем два основных подхода к определению целей воспитания:

1) учёт  потребностей общества, государства;

2) учёт потребностей воспитанника.

Кроме того, нельзя не обратить внимания на то, что цели воспитания в свою очередь подразделяются на идеальные и реальные.
Идеалом современного человека является личность, отличающаяся гуманным отношением к людям, самому себе, высокой нравственностью и духовностью. 

Говоря о ценности и уникальности личности, её автономности, эмансипированности, педагоги профессиональной школы не могут не учитывать неразрывную связь человеческой жизни и общества, в русле которого протекает жизнь на основании принятых норм, регулирующих взаимодействие множества противоречивых интересов.

При таком подходе основаниями для целевыдвижения могут стать следующие потребности современного человека:

· самоопределение в круге позитивных ценностей и антиценностей (факторов);

· позитивная самооценка, чувство собственного достоинства, отношение к себе как независимой, самостоятельной личности;

· навыки самостоятельного выбора и принятия ответственных решений, отстаивания убеждений и позиций, навыки самоанализа;

· знания о факторах и ситуациях риска, правилах безопасного поведения, приёмах ухода от конфликтов, в том числе при внешнем давлении;

· адекватные представления о чувствах, эмоциях, настроении, их влиянии на поведение, а также умения управлять чувствами, преодолевать стрессы;

· навыки конструктивного и позитивного общения, в том числе и со взрослыми;

· ценностное отношение к своему здоровью, убеждения в необходимости здорового образа жизни и другие.

Гармоничного человека отличает  гуманное отношение к людям, к самому себе, высокая нравственность и духовность.  При этом надо чётко представлять себе, что гармонично развитый человек лишь идеал, ориентир для определения реальных целей, которые не противоречат этому идеалу.

Реальная цель воспитания – это всегда персонифицированная цель, направленная на конкретного ученика,  которая должна привести к достижимому результату за определенное время (цель-результат).

Реальные цели соотносятся с процессуальными целями (целями-направлениями), то есть теми обобщёнными целями, которые ставит перед собой педагог или педагогический коллектив по отношению ко всем учащимся. При выборе процессуальных целей учитываются и объективно заданный социальный заказ, отражающий общественные потребности к определенному типу личности, и особенности конкретного воспитуемого, его потребности и интересы.

Цели воспитания определяются ведущими принципами гуманистической педагогики, базирующимися на следующих понятиях:
1) Активность, которая понимается как интегративное свойство личности, позволяющее осуществить свободное целеполагание в деятельности, обусловленной самоуправляемой мотивацией; диалектически оперировать способами и совершать их конструктивную коррекцию в принципиально изменённых условиях; инициативно и критично относиться к выдвижению новых задач, выходящих за пределы заданной ситуации, инновационно рефлексировать и прогнозировать результаты деятельности и отношений. Активность связывается с созданием условий, которые повысят вероятность продвижения субъекта деятельности (самодеятельности) в осознании и развитии своих сущностных сил, в реализации творческого потенциала, освоении социальных ролей, закреплении опыта ценностной самопрезентации (в рамках индивидуальной траектории развития).

2) Свобода, которая понимается как реализация субъектности и избирательная активность субъекта, утверждение самого себя в качестве полноценной личности.

3) Диалог, понимаемый как межсубъектный процесс, в котором происходит взаимодействие качественно различных интеллектуально-ценностных позиций, утверждается необходимость встать на позицию другого, не отказываясь от своих убеждений. Диалог предполагает уникальность субъектов и их принципиальное равенство, импровизационность характера диалога, свободную активность участников.

4) Демократичность, которая понимается как создание индивидуально-ориентированного алгоритма деятельности, признание ценности традиции, опыта как основания для создания жизненного плана.

5) Творчество, которое в настоящее время понимается не только как создание нового, ранее не существовавшего, но и как открытие относительно нового для самого субъекта образовательного процесса;

6) Конструктивная деятельность в системе следующих компетенций: 

· умение строить индивидуальную и коллективную деятельность в полном её цикле: постановке цели, осознании результата, планировании, проектировании и конструировании (создании модели или алгоритма), практической реализации, получении готового продукта, анализа результатов, рефлексии и самооценки; умение создавать для себя нормы деятельности и поведения, пользоваться или критически относиться к нормам, созданным другими, государством и обществом;

· осуществлять в целях собственного образования выбор действий, предметов познания, выдвигать адекватные основания выбора;

· осуществлять рефлексию выбора, поведения и ценностей, уметь обращать свое сознание на собственную деятельность, использовать в своей деятельности адекватное представление о сильных и слабых сторонах своей личности;

· выражать себя, мир своих чувств.

В связи с этим главная цель современной школы – обеспечить каждому учащемуся возможность достойной и полноценной жизни в обществе.

Определяющим понятием (и показателем) саморазвития личности во многих педагогических концепциях выступает рефлексия. 

Рефлексия – не только познание человеком самого себя в определенной ситуации и в определенный период, но и выяснение отношений к себе окружающих, а также выработка представлений об изменениях, которые могут произойти. В процессе рефлексии и осуществляется важный акт самовоспитания – создается программа саморазвития, под которой понимается волевой акт человека, позволяющий ему добиваться наибольших успехов в самосовершенствовании. 

В этом случае утверждается следующее понимание воспитания: не только внешняя по отношению к молодому человека деятельность педагога, но и процесс деятельности учащихся. 
Результатом самовоспитания становится внутреннее, глубинное, экзистенциальное изменение самого деятеля (даже не осознанное), а не только процесс (освоенные способы деятельности) и результат (знания, опыт). Свобода выбора выступает определенной гарантией. Такая установка смещает акцент с изготовления продукта «духовного производства» на процесс «самовыговаривания субъекта жизнестроительства», где личный смысл, контекст и подтекст намного важнее социально одобренного продукта. 
В современной педагогике рассматриваются следующие постулаты воздействия наставника на воспитанника:

1) любое педагогическое воздействие должно учитывать событийный ряд, который произошел с ребёнком до факта этого воздействия; 

2) взаимодействие педагога и ученика является определенным событием и вызывает у ребёнка положительные или отрицательные эмоции;

3) любое действие педагога, если оно не будет событием для воспитанника, не даст никаких результатов в рамках решения педагогической задачи. 
Стратегии воспитания

В иерархии воспитательных воздействий, оказываемых классным руководителем на ученика, место наставника - одно из самых значимых и уступает только семье. Человек воспитывается с самого рождения и практически до самой смерти. Сила этого воспитательного воздействия, естественно, меняется в зависимости от возраста, социального положения и статуса. 

Взаимодействие ребёнка и социальной среды существенно зависит от тех целей воспитания, которые определяются субъектами этого процесса. Это и определяет многоаспектность понимания сущности данного явления. Общая социальная функция воспитания состоит в том, чтобы передавать из поколения в поколение знания, умения, идеи, социальный опыт, способы поведения. В этом общем смысле воспитание – вечная категория, ибо оно существует с момента возникновения человеческой истории. 

Каждая эпоха, каждое государство ставили свои задачи перед образовательными учреждениями. Цель определялась, исходя из доминирующих идеологических воззрений, и формулировалась в виде социального заказа.

 Государство и общество всегда рассматривали цель педагогической деятельности как аргументированную заботу о своём будущем. В связи с этим формулировка цели чаще всего вбирала в себя постулаты, которые, по мнению правящей элиты, обеспечивали бы сохранение существующего строя и системы социальных отношений. В то же время в качестве основного аргумента выдвигалась забота о будущем подрастающего поколения.

В настоящее время воспитание можно определить как целенаправленный процесс формирования гуманистических качеств личности, основанный на взаимодействии воспитанника и окружающей социальной среды.

Мы выделяем четыре основные стратегии воспитания в соответствии с поставленными доминирующими целями.

Первая стратегия, которая сегодня чрезвычайно распространена в психолого-педагогической теории и существенно влияет на понимание социально-психологической сущности воспитания, – социализирующая.

В этом смысле воспитание рассматривают в контексте процесса социализации человека. Оно предполагает, что в процессе включения воспитанников в социальную деятельность происходит следующее:

· индивидуальная проблематизация личности по отношению к выбору вида деятельности;

· индивидуальное самоопределение личности по возможным видам деятельности и личностно приемлемым вариантам участия в ней;

· включение в социальную деятельность под руководством педагога на основе осознания цели деятельности и сопоставления личностных целей; приобретения опыта деятельности; эмоциональной привлекательности деятельности (процесса, промежуточных результатов, системы межличностных отношений, возникающих в ходе этой деятельности); достижения собственно состояния включенности личности в социальную деятельность.

Вторую стратегию воспитания можно условно назвать акмеологической (от слова «акме» – вершина, высшая точка, рассвет). 
Этот аспект воспитания предполагает, что процесс должен быть направлен на развитие человека, оказание ему максимальной помощи в реализации потенциальных возможностей, способствовать тому, чтобы он достиг собственной вершины. 

Развитие личности и индивидуальности представляет собой процесс, в котором происходят как количественные, так и качественные преобразования. Он предполагает разрешение различного рода противоречий, которые являются источниками развития:

· противоречие между потребностями школьников и возможностями их удовлетворения;

· противоречие между потенциалами учащегося и возможностями их реализации;

· противоречие между целями, которые ставит перед собой учащийся, и условиями их достижения.

Эти противоречия проявляются по-разному на различных возрастных этапах развития человека и имеют свою специфику в возрастных границах молодёжи от ранней юности до зрелости.

Третья стратегия воспитания в контексте социально-психологического рассмотрения данного явления – культурологическая.

Формирование многих личностных черт человека непосредственным образом зависит от степени освоения им культуры. Культурологическая парадигма в большей степени ориентирует не на знания, а на освоение элементов культуры. При этом акцент делается на особенностях того сообщества, в котором происходит процесс воспитания человека, на формировании этнической идентичности.

Этническая принадлежность индивида обеспечивается на основе освоения им элементов «своей» культуры, из которых главными выступают для него ценности и нормы жизни, деятельности и поведения. Процесс врастания индивида в его этническую общность и культуру обозначается понятием «инкультурация». 

В результате инкультурации человек приобретает способность свободно ориентироваться в окружающей его этнической среде, пользоваться большинством предметов культуры, созданных предыдущими поколениями, обмениваться результатами физического и умственного труда, устанавливать  взаимопонимание с другими народами.

Каждый человек проходит через процесс инкультурации, поскольку без его результатов он не может существовать как член общества и своего этноса. Этот сложный процесс начинается в раннем детстве с приобретения навыков владения своим телом и усвоения элементов ближайшей жизненной среды и продолжается всю жизнь. В данном процессе принято выделять две основные стадии: первичную (детскую) и вторичную (взрослую). 

На первом этапе инкультурации люди осваивают самые общераспространенные, жизненно важные элементы своей культуры. При этом инкультурация характеризуется целенаправленным воздействием на учащегося с целью формирования у него адекватных навыков, необходимых для нормальной социокультурной жизни. В любой культуре существуют специальные формы и способы инкультурации, которые обеспечивают молодым людям нужное количество знаний и навыков для их повседневной практики.

Главной отличительной особенностью инкультурации становится выработка у индивида способности к самостоятельному освоению социокультурного окружения в пределах, установленных в данном обществе. Индивид получает возможность комбинировать полученные знания и навыки для решения собственных жизненно важных проблем: расширяется его способность принимать решения, которые могут иметь значимые последствия для него и для других; он получает право участвовать в составе своей этнической группы в действиях, результатами которых могут быть значительные культурные изменения.

Первый этап инкультурации способствует сохранению стабильности культуры, поскольку основным здесь является воспроизведение уже имеющихся образцов, контроль за проникновением в культуру случайных и новых элементов. 

Второй этап, именно в период молодости, обеспечивает членам общества возможность принять на себя ответственность за экспериментирование в культуре, внесение в нее изменений различного масштаба. 

Гармоничное и последовательное развитие обоих этапов инкультурации завершается формированием менталитета личности – совокупности установок и предрасположенностей индивида действовать, мыслить, чувствовать и воспринимать мир определенным образом. 

В свою очередь это состояние ментальности является показателем нормального функционирования и развития как индивида, так и социокультурной среды. 

И, наконец, четвертую стратегию воспитания можно условно назвать экзистенциальной.

Психологи-экзистенциалисты пытались использовать идеи экзистенциальной философии для понимания сущности психических процессов и оказания психотерапевтической помощи клиентам. 
Ролло Мэй, выделяя принципы экзистенциальной психотерапии, подчеркивает стремление человека к центрированности, сохранению своего существования, субъективной стороной этого стремления является осознание. При этом он отмечает, что собственно человеческой формой сознания является самосознание, которое помогает человеку переживать себя как субъекта, которого окружает мир.1 
Для понимания экзистенциального подхода к воспитанию необходимо обратится к трудам известного психолога В.Франкла, который пытался рассмотреть важнейшую категорию экзистенциальной психологии - смысл человеческого существования. Свобода в понимании В.Франкла – это прежде всего свобода стать другим. 
Экзистенциальный анализ считает человека существом, ориентированным на смысл и стремящимся к ценностям. В этом качестве человек характеризуется двумя онтологическими характеристиками: способностью к самотрансценденции и способностью к самоотстранению:

1. Первая выражается в постоянном выходе человека за пределы самого себя, в направленности его на что-то существующее вне его. 
2. Вторая - в возможности человека подняться над собой и над ситуацией, посмотреть на себя со стороны. 
Эти две способности помогают человеку быть в определенных пределах самодетерминирующимся существом.

Несмотря на широкое развитие идей экзистенциализма в психологии, по отношению к воспитанию человека эти идеи нашли свое приложение лишь в конце ХХ века.

В этом плане необходимо отметить работы О.С.Гребенюка, Т.Б.Гребенюк и их учеников. Именно в своей работе «Основы педагогики индивидуальности» они впервые акцентировали внимание на развитии индивидуальности учащихся, рассматривая его в качестве важнейшей педагогической цели.

 Среди семи сущностных сфер человека, которые развиваются под влиянием педагогического воздействия, выделяется экзистенциальная сфера. Концептуальные основы формирования этой сферы как педагогического процесса были рассмотрены в диссертационном исследовании А.В.Шершневой. На основе анализа педагогической теории и практики она делает вывод о том, что формирование экзистенциальной сферы должно стать целью педагогического процесса современной школы.

При этом школьниками  должно осуществляться обретение своей собственной «самости» на основе своих собственных возможностей; человек сам делает выбор и отвечает за него; человек может быть определен лишь в связи с его решением занять определенную позицию. Экзистенциальную сферу характеризуют такие понятия, как «ответственен», «не могу иначе», «обязан».

Необходимо отметить, что исследования многих педагогов конца ХХ - начала ХХI вв., по своей сути, отражали идеи экзистенциализма. В работах Б.З.Вульфова, Д.В.Вилькеева, А.А.Кирсанова, Л.Ф.Спирина, Н.М.Таланчука, Л.И.Уманского, Е.Н.Щурковой мы встречаем установки на синергетический подход, акцент на индивидуализацию педагогического процесса, выделение и классификацию педагогических ситуаций, формирование рефлексивной позиции как педагогов, так и учащихся.

Основной идеей экзистенциальной стратегии является выделение в качестве идеальной цели формирование человека, умеющего прожить свою жизнь на основе сделанного им экзистенциального выбора, осознающего её смысл и реализующего себя в соответствии с этим выбором.

Реализация этой цели возможна только через педагогическое влияние на жизнь ребёнка, которая состоит из определенных значимых для него событий. 

Таким образом, первой характеристикой социально-психологической модели воспитания в деятельности классного руководителя и педагогического коллектива  является выбранная стратегия, которая, по сути, определяет доминирующие задачи субъектно-субъектного взаимодействия воспитанника и окружающей социальной среды, существенно влияя на систему ценностей, регулирующих эти отношения.

Модели деятельности субъектов воспитания 
в образовательном учреждении
Модели воспитания – это обобщенные представления о вариантах целенаправленного влияния на человека школьного возраста различных социальных групп или их представителей, опосредованные целями развития личности.

В процессе этого влияния, источником которого являются противоречия между требования среды и возможностью учащегося реализовать эти требования, в учащихся происходят качественные изменения. Но здесь нет прямой пропорциональной зависимости. Данное изменение – это не простое приспособление индивида к требованиям окружающих, это прежде всего сопоставление двух составляющих «я» и «они». 

В соответствии с уровнем социальной зрелости учащийся сам формирует в себе те черты, которые позволяют ему реагировать на требования той или иной социальной группы. 

Модели воспитания соответствуют выбранной стратегии (см. табл. 1).

Таблица 1

Стратегии и модели воспитания школьников

	Социализирующая
	Создание воспитывающей среды (воспитательная система, коллектив, самоуправление)



	Культурологическая
	Формирование этнокультурного фона жизнедеятельности 



	Акмеологическая
	Создание поля самореализации



	Экзистенциальная
	Персонифицированное социально-педагогическое сопровождение жизненных ситуаций


Модель, которая предполагает активизацию взаимодействия социума и учащегося с целью целенаправленного формирования у него качеств социально зрелой личности соответствует социализирующей стратегии воспитания. Она включает в себя такие компоненты, как формирование воспитывающей среды или воспитательного пространства. 

Сегодня в педагогических исследованиях каждому из этих понятий придается особый смысл.
Под воспитывающей средой понимается динамическая целенаправленная система отношений, опосредованных доминирующими нравственными нормами.

Формирование воспитывающей среды предполагает поэтапную педагогическую работу по оптимизации отношений всех компонентов среды, направленную на усиление воспитательного воздействия на объект воспитания. Интегративным же критерием сформированности воспитывающей среды является её влияние на социальность ученика (то есть на адаптацию его к окружающей среде, сохранение его автономности в этой среде и проявление социальной активности).

Авторы теории воспитательного пространства (Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова, Д.В.Григорьев) считают, что воспитательное пространство представляет собой освоенную внутришкольную среду, механизмом организации которой является событие.

Следующая модель отражает суть культурологической стратегии воспитания и предполагает формирование этнокультурного фона жизнедеятельности молодёжи.

Развитие молодого поколения всегда происходит в конкретном социально-культурном пространстве. Этнокультурная ситуация является некоторым необходимым и неизбежным фоном отношений в конкретном социуме, поэтому необходим постоянный учёт этнокультурных особенностей конкретного социума.

В то же время педагог должен создавать в ученических коллективах уважение к этнокультурным ценностям, формировать у воспитанников готовность к сохранению и развитию этнокультурных традиций. Одновременно с этим должна формироваться толерантность к иным национальным культурам.

Акмеологическая стратегия порождает модель воспитания, основой которой является создание поля самореализации для учащихся, раскрытия их потенциалов. Для этого должны формироваться условия выбора ими сферы применения и развития своих способностей, удовлетворения амбиций.  Дети и подростки должны иметь возможность пробовать свои силы в различных сферах профессиональной и общественной деятельности.

Экзистенциальная стратегия предполагает создание синергетической системы, которая позволила бы всем субъектам педагогического процесса осуществлять персонифицированное социально-педагогическое сопровождение школьников в разнообразных  жизненных ситуациях.

Модели воспитания предполагают использование педагогическим сообществом особых методов воспитания, которые уточняют позиции наставников и воспитанников, а также характер взаимодействия между ними.
© Л.В. Байбородова
Индивидуализация образовательной деятельности 
учащихся

Переход от парадигмы образования к парадигме учения, самообразования, самовоспитания предусматривает изменение характера деятельности ребенка, когда он становится активным открывателем и создателем собственного знания, находящимся в центре образовательного процесса. Он ответственен за свою деятельность.

В современных условиях ребенку нужными являются не только лишь специальные знания, а и определенные способности: гибкое реагирование в любой ситуации, самоорганизация, способность осуществлять выбор, отвечать за его последствия, т.е. самостоятельно выстраивать собственную деятельность. Именно такой опыт должен приобретаться в школе. 

Успешность решения обозначенной проблемы связана с индивидуализацией образовательного процесса.

Государственный интерес к проблеме индивидуализации находит подтверждение в правительственных документах. В «Национальной доктрине образования Российской Федерации» индивидуализация образовательного процесса, обеспеченная многообразием образовательных программ, видов и форм обучения учащихся, названа ожидаемым результатом реализации данного документа.

Главное назначение индивидуализации в адаптации учебного процесса к индивидуальным особенностям каждого обучающегося. Происходит постепенное изменение трактовки понятия «индивидуализация» от обозначения формы и средства образования  к его определению как широкой деятельности по образованию человека, позитивному изменению его внутреннего мира.

При рассмотрении понятия «индивидуализация» мы опираемся на ряд положений, обозначенных Т.В. Бурлаковой [2, с. 117-118].

Внутренняя основа индивидуализации, обусловливающая целостный характер индивидуального бытия, заключается в умении подчинить свои силы единой цели. Значит, определяющей характеристикой индивидуализации воспитательного и образовательного процессов является целенаправленность, которая обеспечивается специальной организацией целеполагания. 

Потребность в индивидуальной позиции предполагает собственный способ существования, который предполагает прохождение каждым ребенком своего жизненного и образовательного пути.  

Индивидуализация, определяемая как процесс становления индивидуальности, способствует приобретению учеником все большей самостоятельности и относительной автономности, которая проявляется в способности к самоопределению и саморегулированию. Необходимым условием индивидуализации учебного процесса является формирование индивидуальной позиции каждого ученика, которая характеризуется его субъективностью, также способностью к самоанализу, мотивацией и рефлексией.

Индивидуализация представляет собой единство самореализации и самоотдачи. С одной стороны, она стимулирует стремление человека к наиболее полному выявлению и развитию своих возможностей и способностей, к познанию собственной природы; а с другой стороны, стимулирует желание отдавать полученные знания, приобретенную энергию. Фактически, это «равность на весах» того, что учащийся приобретает и отдает; сбалансированность вложенной и приобретенной энергии; удовлетворенность и обоснованность   вложенных усилий. Для каждого человека этот процесс является уникальным.

Исходя из вышеизложенного, Т.В. Бурлакова определяет индивидуализацию как динамический, интериоризированный процесс педагогического взаимодействия, адекватный как системе социальных требований и целей, так и личностному и образовательному потенциалу ребенка; процесс, который обеспечивает овладение способами познания мира и себя для самореализации в этой системе [2, с. 118].

В контексте данного определения индивидуализация образовательного процесса характеризуется глубоким проникновением внешней и внутренней ее составляющих. Внешняя индивидуализация – это направленное воздействие внешнего образовательного пространства, включающего адаптацию содержания и форм педагогической работы к индивидуальным особенностям учащегося, оказание педагогической поддержки с целью развития его индивидуальности. Внутренняя индивидуализация – это направленность ученика на развертывание и реализацию индивидуальных устремлений, выработку жизненных стратегий, формирование у него субъектной позиции, индивидуального пути развития. Фактором проявления внутренней индивидуализации является осознаваемая потребность, стремление качественного и лучшего изменения себя [2, с. 118-119].

Главная особенность внешней составляющей индивидуализации состоит в ее обращенности к каждому ребенку. Внешнее образовательное пространство принимается и осваивается воспитанником. Целостное восприятие новой информации расширяет внутреннее пространство личности, наполняет ее содержанием и смыслом, становится внутренним источником развития. Начинается движение «от ребенка», состоящее в реализации индивидуальности, творческом самовыражении, в выработке жизненных и профессиональных планов.

Внутренняя индивидуализация предстает как естественно осуществляющийся процесс качественных изменений человека, направленный на развертывание индивидуальных устремлений, реализацию уникальной сущности, творческое самовыражение, выработку жизненных стратегий, смыслов, стилей деятельности. Индивидуализированная образовательная среда и соответственно организованный педагогический процесс становятся внешними регуляторами внутренней индивидуализации ученика.

Внешняя индивидуализация характеризуется способностью системы дополнительного образования предоставлять учащимся многообразие полноценных привлекательных вариантов образовательных маршрутов, учитывающих их интересы, будущие личные и профессиональные планы. Это реализуется посредством расширения спектра образовательных услуг; созданием и развитием моделей индивидуализации образования, разработкой вариативных образовательных программ, конструированием различий в содержании программ и уровня их усвоения, темпа продвижения по достижению жизненных личных целей; созданием системы поддержки учащихся при движении по образовательной траектории.

Внутренняя индивидуализация реализуется посредством формирования рефлексивных умений учащихся, которые являются основным механизмом и необходимым условием развития личности. Применение рефлексивных методик, учитывающих актуальные образовательные потребности учащихся, их субъективный и личностный опыт в учебном процессе, позволяет приобщить учащихся к открытому мышлению, отказу от догматов, развивает мотивацию, обеспечивает достижение значимой цели и развитие творческого отношения к деятельности, способствует формированию адекватной самооценке учащихся. 

Взаимосвязь внешней и внутренней индивидуализации обеспечивает достижение качественного образования, нахождение оптимальных путей и средств обучения и соблюдения права учащихся на выбор индивидуального образовательного маршрута и реализацию индивидуальной жизненной траектории.

Суть внешней индивидуализации учебного процесса определяет гомоцентрический подход, осознание которой возможно в соотнесении с социоцентрический подходом. Эти два крайних, противоположных подхода выделил Р.Х. Шакуров. Взяв за основу признаки педагогического процесса, дадим сравнительную характеристику этих подходов (см. таблицу 1).

Таблица 1

Сравнительная характеристика подходов к организации педагогического процесса

	Признаки
	Социоцентрический подход
	Гомоцентрический подход


	1. Понимание социализации
	Передача опыта старших поколений младшим
	Преобразование накопленного опыта в совместной деятельности старших и младших поколений

	2. Понимание воспитания
	Целенаправленное воздействие педагога на личность по формированию социально значимых качеств личности
	а) целенаправленное взаимодействие воспитателя и воспитуемого в процессе совместной деятельности и общения с целью развития личности последнего (управление развитием личности);

б) педагогическое сопровождение (создание условий для развития ребенка)

	3. Характер отношений участников педагогического процесса
	Субъектно-объектные отношения. Отношения подавления
	Субъектно-субъектные отношения.

Партнерские отношения, «на равных»

	4. Основная форма взаимодействия
	Преобладает монолог и манипуляция
	Диалог и сотрудничество

	5. Способ определения целей образования
	Цели задаются программе. Цели определяет педагог
	Цели определяются участниками (субъектами) педагогического процесса (педагогами, детьми, родителями)

	6. Образовательные программы
	Одновариантные, создаются педагогами
	Создаются участниками педагогического процесса. Многовариантные, индивидуальные образовательные программы

	7. Содержание образования
	Характерен набор догматов и категоричных суждений, однозначных мнений
	Характерны различные точки зрения, полярные установки

	8.Формирующийся характер мышления
	Стереотипность мышления
	Гибкость, многомерность, системность мышления

	9. Подходы к методике обучения и воспитания
	а) задается жесткая программа действий педагогом;

б) обязательность участия всех в деятельности;

в) дела для сплочения коллектива;

г) разграничение учебной и внеучебной работы;

д) внешний контроль за деятельностью и поведением детей;

е) ориентация на внешнюю форму мероприятия
	а) создаются условия для свободного выбора и самоопределения учащихся;

б) добровольность участия в деятельности;

в) дела для развития индивидуальности;

г) интеграция учебной и внеучебной работы;

д) внутренний, скрытый контроль;

е) ориентация на процесс и развитие отношений между детьми, создание естественной свободной обстановки

	10. Отношение к ребенку
	Давление на индивидуальность;

негативные ожидание от ребенка и его родителей; игнорирование потребностей ребенка; ориентация педагога на свои планы, замыслы
	Становление и развитие индивидуальности; положительные ожидания от ребенка и его родителей; ориентация на интересы и потребности ребенка

	11. Позиция педагога
	Педагог-организатор и руководитель
	Педагог-рядовой участник (скрытая педагогическая позиция, тьютор)

	12. Позиция ребенка
	Исполнитель, пассивный участник, зритель, слушатель
	Активный участник, организатор, созидатель

	13. Стиль управления
	Авторитарный
	Демократический

	14. Оценка эффективности педагогической работы
	а) количество и качество проведенных мероприятий;

б) сформированность знаний, умений и навыков (соответствие социальному заказу);

в) оценка эффективности осуществляется самими педагогами
	а) развитие личности и индивидуальности ребенка;

б) формирование знаний, умений и навыков, компетенций, востребованных личностью,

в) оценка эффективности осуществляется участниками образовательного процесса

	15. Результаты образования (типичные качества)
	Пассивность, ориентация на собственные интересы, конформизм, иждивенчество исполнительность, аккуратность, дисциплинированность и др.
	Самостоятельность, целенаправленность, ответственность, чувство собственного достоинства, инициативность, активность, творчество  и др.


Анализ опыта свидетельствует о том, что в педагогической практике большое распространение получил социоцентрический подход, что, безусловно, тормозит процесс индивидуализации. Изменить ситуацию сложно. Требуется сформировать новый характер мышления у педагога, ориентирование мышления у педагога ориентирование не на свои планы, замыслы, видение ситуации, а на интересы, потребности и планы ребенка и его родителей.

Реализация гомоцентрического подхода обеспечивает внутренняя индивидуализация образования детей, организация индивидуальной образовательной деятельности школьников на основе их потребностей и интересов. Она может быть представлена следующим образом:

· самодиагностика (осознание себя: «Какой я?», «Что я знаю?», «Что я умею?» и наоборот: «Что не знаю?», «Что не умею?» и т.д.);

· самоанализ (поиск ответов на вопросы: «Что помогло мне добиться положительных результатов?», «Что мешало мне быть более успешным?»);

· самоопределение, постановка целей, задач, определение перспектив, путей их достижения («К чему стремиться?», «Как этого добиться?»);

· самореализация (самостоятельный поиск способов решения учащимися поставленных задач, принятие самостоятельных решений);

· самооценка (сопоставление достигнутого результата с личным, выявление и обоснование причин успехов и недостатков);

· самоутверждение (вывод о целесообразности выбранного пути, поставленных целей и задач, внесение корректив в дальнейшие действия).

Успешность развития ребёнка зависит как от внутренней индивидуализации, обусловленной личностно-деятельностными факторами, характером собственной образовательной (учебной) деятельностью, так и от интенсивности, характера внешней и внутренней индивидуализации. Различное соотношение между внешней и внутренней индивидуализацией на различных этапах образовательного процесса определяет величину, степень индивидуальных и личностных изменений ребёнка, стимулирует его потребность к самоопределению. По мере становления индивидуальности, субъектности ученика объективно уменьшается необходимость внешней индивидуализации и возрастает роль внутренней индивидуализации (Т.В. Бурлакова).

Динамика субъектного становления ученика определяется как возможностью и своевременностью внешней индивидуализации, так и необходимостью и реализацией внутренней индивидуализации, что обусловлено, на наш взгляд, осуществлением принципов индивидуализации, выявленных нами совместно с Т.В. Бурлаковой:

· принцип гибкости и вариативности, предусматривающий расширение возможностей обоснованного выбора образовательного и жизненного пути;

· принцип субъектной позиции ученика, которая характеризуется осознанием и принятием целей деятельности; самостоятельностью и ответственностью в реализации этих целей; адекватностью самооценки своих способностей и достижений, критичностью; способностью обоснованно и самостоятельно делать выбор и принимать решения на всех этапах образования, потребностью в самоопределении, самореализации, анализе образовательной деятельности;

· принцип поддержки индивидуальности и развития автономности, предусматривающий формирование индивидуального стиля деятельности;

· принцип взаимосвязи произвольности и саморегуляции, реализация которого способствует формированию умения управлять своим поведением;

· принцип «позитивной перспективы» (М.И. Рожков) и самоактуализации, означающий формирование привлекательных жизненных планов ребёнка на основе управления его представлениями о себе в настоящем и будущем;

· принцип саморазвития и самореализации, не допускающий насилия над ребёнком и предусматривающий приобретение ребёнком опыта осознания и преобразования себя в деятельности.

Реализация вышеизложенных принципов обеспечивает поддержку и развитие индивидуальности ребёнка, осознанное прохождение ребёнком своего жизненного пути.

Понятие «индивидуальная жизненная траектория», определяется как жизненный путь, т. е., по Б.Г. Ананьеву, как «последовательность событий жизни человека, его формирования как личности и субъекта деятельности в конкретном социальном и историческом контексте»[3]. Важнейший аспект индивидуальной жизненной траектории —  индивидуальная образовательная траектория. Гуманизация образования означает создание гибкой обучающей среды, делающей возможным личностный выбор ребёнком образовательного пути, стимулирующий развитие индивидуальности, становление субъектного опыта, выстраивание собственных образовательных моделей.

Для ребенка, особенно старшего возраста, актуальной становится необходимость самостоятельного осознанного движения в получении своего образования, т.е. самостоятельного и осознанного  выстраивания индивидуального образовательного пути. Это означает, что ребенку предоставляется возможность:

· обоснованно определить цель образовательной деятельности;

· выбрать способы, главные пути и средства достижения этих целей;

· определить структуру, объем, глубину, степень сложности содержания образовательной деятельности; ее динамику и временные рамки;

· подобрать формы, технологии и образования, источники и способы получения необходимой информации;

· самостоятельно оценить свои достижения, проблемы и пути их решения;

· получить внешнюю оценку своей деятельности педагогами, сверстниками;

· обоснованно определить задачи, содержание, форму, объем, уровень сложности задания или самостоятельной работы;

· выбрать способы представления своих образовательных достижений;

· обратиться за поддержкой и помощью к педагогам, одноклассникам, специалистам;

· уметь определить свою роль или позицию в деятельности на разных ее этапах (меня учат, учусь сам, обучаю других).

Средством реализации индивидуальной жизненной траектории являются программы и планы самовоспитания, развития жизненно важных качеств, необходимых для успешной социализации ребенка, или решения индивидуальных проблем. А средством самостоятельного выстраивания индивидуальной образовательной деятельности ребенка являются индивидуальные образовательные программы, планы, индивидуальные проекты, при изучении отдельных дисциплин, курсов, тем, решении индивидуальных проблем, воспитании какого-либо качества.

Следует отметить, что большая часть учащихся, родителей хотят, чтобы процесс развития ребенка строился по собственной программе, а педагог при этом оказывал помощь в решении проблем, которые возникают у ребенка. Результаты опытно-эксперементальной работы в ряде учреждений подтверждают, что целенаправленная педагогическая работа, обеспечивающая внешнюю и внутреннюю индивидуализацию образовательного процесса, приводит к тому, что учащиеся хотели бы строить свое образование «от себя», делая его ориентированным на свои потребности. Подчеркнем, что родители также проявляют большую заинтересованность в том, чтобы образование ребенка строилось с учетом возможностей ребенка, его личных и профессиональных планов. В этом случае многие родители становятся активными союзниками педагогов, изменяется их отношение к учреждению, педагогу, они готовы к различным формам взаимодействия с педагогами и специалистами, одной их форм и результатов которого является разработка проектов развития ребенка.

Проекты – это результат проектирования индивидуальной деятельности школьника, которое можно охарактеризовать:

· как механизм взаимопроникновения и взаимосвязи внешней и внутренней индивидуализации педагогического процесса;

· как интегративную функцию психолого-педагогического сопровождения школьников в реализации их индивидуальной жизненной траектории;

· как способ взаимодействия всех субъектов психологического сопровождения;

· как средство интеграции педагогических и учебно-методических средств школы, учреждений дополнительного образования, профессиональных учебных заведений.

На старшей ступени обучения возрастает значимость проектирования образовательной деятельности учащегося, поскольку этот этап его жизни является наиболее важным в стратегическом  построении и обеспечении всей будущей жизни, что обуславливает необходимость целенаправленных и согласованных действий участников педагогического процесса, педагогов и специалистов образовательных учреждений, детей и их родителей.

Подчеркнём, что следует различать образовательные проекты самого школьника и проекты педагогов, обеспечивающие сопровождение образовательной деятельности ребёнка и реализацию его индивидуальных проектов.

Какими могут быть проекты образовательной деятельности ребёнка?

К основным проектам образовательной деятельности школьника относим:

· индивидуальную образовательную программу; программу самообразования; программу развития качеств, необходимых для будущей профессии, и т. д.

· индивидуальный образовательный план; индивидуальный план профориентации; индивидуальный план подготовки к экзамену п профильному предмету и т. д.

· индивидуальный маршрут освоения программы, построения деятельности, развития профессионально важных качеств и т. д.

При этом могут составляться программы и планы освоения детьми конкретных курсов, видов деятельности, социальной роли, которые имеют для ребёнка особое значение, план действий для выполнения работы, при решении личностно-значимой проблемы.

Все эти проекты тесно взаимосвязаны и могут конкретизироваться в соответствующей ситуации.

Подчеркнём, что проектирование и реализация индивидуальных проектов ребёнка, в частности, программы, связано с разработкой и реализацией программы психолого-педагогического сопровождения деятельности школьника. Эти программы взаимосвязаны по содержанию и процессу их создания.

Программа отражает основные концептуальные замыслы и предлагает главные пути реализации этого замысла, в ней определены основные направления или виды деятельности по достижению намеченных результатов и возможные способы их достижения.

Так, например, можно предложить следующую структуру программы индивидуальной образовательной деятельности старшеклассника:

Кто я? Какой я? (Мое представление о себе).

Мои цели и задачи:

· перспективные жизненные цели;

· ближайшие цели и задачи.

Мои планы:

· предполагаемое направление (профиль) образования в старшей школе;

· планируемый уровень профессионального образования после окончания школы;

· профессия, которая меня интересует;

· предполагаемое учебное заведение после окончания школы.

Моя программа действий на ближайший период:

· самопознание возможностей и склонностей;

· обучение;

· дополнительное образование;

· участие в общественной деятельности;

· развитие качеств, необходимых для реализации моих жизненных планов;

· кто и в чем мне может помочь (см. приложение 2).

План представляет собой документ, в котором обозначен перечень конкретных дел, действий, а также порядок, место и время их выполнения.

Маршрут показывает этапы движения ребёнка в соответствии с поставленной целью и задачами каждого этапа.

Используя некоторые общие принципы педагогического проектирования, разработанные М.И. Рожковым, дополним их и охарактеризуем те, которые целесообразно учитывать при проектировании деятельности ребёнка, его жизненных и профессиональных планов.

Принцип прогнозирования, который требует:

· определяя цель, представить те изменения, которые должны произойти в результате её достижения (любой педагогический проект должен быть гуманистичен и не приносить вреда воспитаннику);

· при создании проекта опираться на уже достигнутый образовательный и воспитательный результат;

· ориентироваться на близкие, а также средние и дальние перспективы развития ребёнка;

· интуитивные предположения подтверждать материалами анализа объективных данных;

· чаще ставить себя на место воспитанника и мысленно проиграть его поведение, чувства, возникающие под влиянием создаваемой для него системы.

Принцип саморазвития, при реализации которого учитывается следующее:

· каждый ребёнок имеет свои особенности развития и саморазвития, которые должны найти отражение при проектировании;

· жизнь и деятельность ребёнка разнообразны, не предсказуемо появление и влияние ряда факторов на его развитие, все в проекте предусмотреть невозможно и не следует к этому стремиться;

· разрабатываемый проект должен быть таким, чтобы отдельные его компоненты легко заменялись, корректировались;

· важно предусмотреть возможность многократного использования проекта, приспосабливая его к изменившимся условиям;

· целесообразно иметь вариативную часть проекта или создавать несколько вариантов проектов.

Принцип мотивационного обеспечения проектировочной деятельности, который требует осуществлять следующее:

· проводить разъяснительную работу о необходимости и целесообразности разработки проектов индивидуальной деятельности каждого воспитанника, опираясь на убедительные аргументы, мнение авторитетных педагогов, учеников, родителей, имеющих такой опыт;

· включать педагогов, родителей и детей в коллективное обсуждение достоинств, проблем, трудностей проектирования и путей их преодоления;

· привлекать участников воспитательного процесса к разработке методического обеспечения проектировочной деятельности;

· учитывать интересы, потребности и возможности всех участников педагогического процесса при разработке проекта;

· обеспечивать добровольность участия педагогов, детей, родителей в проектировочной деятельности, не допускать навязывания проектов;

· осуществлять контроль за ходом проектирования, поощрять инициативу участников педагогического процесса в создании и реализации проектов.

Принцип субъектной позиции ребёнка, при реализации которого важно обеспечить следующее:

· организовать самодиагностику воспитанника, самоанализ его достижений, возможностей, проблем и трудностей, чтобы ребёнок получил необходимую информацию о себе и возможных перспективах;

· осуществлять процесс целеполагания с участием воспитанника, научить его определять свои жизненные и профессиональные планы, предоставить ему возможность составить самостоятельно вариант проекта, обосновать и защитить его;

· организовать анализ и рефлексию деятельности ребёнка на каждом этапе проектирования;

· давать возможность воспитаннику первому высказывать свои мнения и суждения в процессе проектировочной деятельности;

· поощрять, поддерживать любую инициативу ребенка;

· обучать ребёнка самоконтролю, помогая выполнить проект и получить намеченные результат, тем самым подтверждая целесообразность проектирования.

Принцип взаимодействия участников проектирования, для реализации которого следует:

· изучить возможности участия в проектировании субъектов психолого-педагогического сопровождения развития ребёнка;

· определить функции, обязанности, права каждого субъекта проектировочной деятельности;

· организовать совместную деятельность участников проектирования при решении вопросов психолого-педагогического сопровождения этого процесса, сообща обсуждать организацию и результаты проектировочной деятельности;

· регулировать взаимодействие педагогов, специалистов и семьи в процессе создания и реализации индивидуальных проектов развития ребёнка на разных уровнях (УДО, кружка, школы, класса, группы, семьи, конкретного ученика).

Принцип технологичности, требующий:

· определения конкретной цели (системы целей) для воспитанника;

· конкретизации критериев, по которым отслеживается его движение к цели (целям);

· разработки этапов деятельности и плана действий ребенка по достижению намеченной цели (системы целей);

· выстраивания последовательных действий, шагов педагогов и родителей, обеспечивающих продвижение школьника к намеченным целям;

· разработки мониторинга обучения и воспитания ребенка. 

Принцип непрерывности и цикличности, реализация которого предполагает следующее:

· систематически отслеживают результаты проектирования деятельности детей и вносят соответствующие коррективы как в сами проекты, так и организацию проектирования;

· обеспечивают преемственность в проектировании, опираются на имеющийся опыт, постоянно его развивая, внося новые привлекательные для участников проектирования методики и технологии;

· организуют разработку системы перспективных и ближайших проектов, предлагая и мотивируя участие в этом процессе всех желающих педагогов, детей и родителей.

   Все принципы тесно взаимосвязаны. Реализация совокупности перечисленных выше принципов может обеспечить успешность проектирования деятельности ребенка, его развития и достижение намеченных образовательных и воспитательных целей.

Опираясь на опыт Великосельской СОШ Гаврилов-Ямского МР, Мичуринской СОШ Даниловского МР и других учреждений, мы предлагаем следующие этапы разработки индивидуальной образовательной программы ребёнка.

1 этап. Подготовительная работа педагогического коллектива к воспитанию и образованию учащихся по индивидуальным программам и планам, которая включает:

· разъяснительную работу о необходимости и важности индивидуально-ориентированного обучения и воспитания (выступление специалистов, проведение семинаров, круглых столов, знакомство с опытом других коллективов);

· создание проблемной группы по организации индивидуально-ориентированного обучения и воспитания в общеобразовательном  учреждении и УДО, и научно-методическому обеспечению этого процесса;

· знакомство с современными концепциями, моделями индивидуально-ориентированного воспитания и образования (чтение литературы, обсуждение различных вариантов воспитания и развития по индивидуальным программам и планам);

· составление плана действий администрации, организаторов, проблемной группы по проектированию индивидуального развития учащихся;

· коллективные и групповые продуктивные игры по разработке моделей образовательных индивидуальных образовательных стратегий и маршрутов применительно к учащимся старшей школы, составлению вариантов структуры индивидуальных программ и планов, по разработке научно-методического и организационного обеспечения проектирования развития детей с учетом вышеизложенным принципов.

2 этап. Изучение социально-экономических условий жизни и воспитания учащихся в семьях на основе бесед, анкетирования детей и родителей, наблюдения и оценок педагогов.

3 этап. Диагностика возможностей, склонностей, интересов потребностей детей их жизненных и профессиональных планов, заказа родителей на образование своих детей, сведение результатов диагностики с помощью соответствующих таблиц.

4 этап. Анализ материалов диагностики педагогами, проведение психолого-педагогического консилиума с субъектами ППС развития ребенка, разработка общих подходов к взаимодействию с ребенком и его родителями.

5 этап. Обсуждение материалов диагностики и психолого-педагогического консилиума с ребенком и родителями. С каждым воспитанником и его родителями проводится индивидуальное собеседование при участии субъектов сопровождения. Для учащегося и родителей предоставлена информация его индивидуальных особенностях и возможностях, склонностях и способностях, жизненных замыслах и ориентациях.

В завершении ребенку и его родителям предлагается составить индивидуальную программу развития школьника на очередной период.

6 этап. Составление проекта программы психолого-педагогического сопровождения индивидуального развития ученика под руководством педагога или психолога, если он имеется в учреждении.

7 этап. Организация работы по составлению программы развития ребенка с участием его родителей. Обеспечивая субъектную позицию воспитанников, необходимо обсудить с ними варианты схем и методику составления индивидуальной программы, которая будет понятна, доступна и реальна для ребенка, полезна и важна для родителей. В то же время данная программа позволит проверить педагогам свои замыслы по отношению к конкретному воспитаннику и уточнить программу психолого-педагогического сопровождения. Программа может быть конкретизирована индивидуальным планом на ближайший период.

8 этап. Уточнение и корректировка первоначального проекта программы психолого-педагогического сопровождения индивидуального развития ученика педагогом, психологом, другими субъектами сопровождения на основе индивидуальной программы,  планов, составленных ребенком и родителями, согласование и доработка этих  документов в случае каких-либо принципиальных расхождений.

9 этап. Организация работы по выполнению индивидуальной программы и индивидуальных планов ребенка. Процесс реализации проектов индивидуальной деятельности учащегося важно стимулировать, определяя время индивидуальных встреч с ребенком, консультаций, обсуждения проблем, которые возникают по ходу реализации программы и плана. Данная проблема должна стать предметом обсуждения педагогов на совещаниях и педконсилиумах, родителей на собраниях и консультациях, постоянного внимания психолога и администрации образовательных учреждений.

Каждому педагогу важно определить  свою роль в поддержке индивидуального развития ребенка, помочь ему в составлении частных проектов по решению личных проблем, по формированию качеств, от которых зависит осуществление будущих профессиональных планов учащегося, используя возможности индивидуальных заданий элективных курсов, воспитательных мероприятий для развития качеств, которые определят успешность выполнения намеченного.

10 этап. Отслеживание результатов выполнения индивидуальных программ и планов детьми. При выборе схемы составления проектов важно предусмотреть возможность фиксировать выполнение этих проектов, отражать уровень достижения намеченных результатов. Целесообразно согласовать оценку выполнения программ и планов с участниками проектирования, предоставить возможность самооценки и сопоставления ее с мнением педагогов, родителей, одноклассников, специалистов.

11 этап. Корректировка проектов развития ученика. Целесообразно составить эти проекты так, чтобы можно было вносить в них коррективы, изменения, дополнения, чтобы возникала потребность и необходимость постоянно обращаться к программе и планам. Тогда дети поймут их важность и полезность, что будет стимулировать участие школьников в составлении новых индивидуальных проектов, обеспечивающих реализацию жизненных траекторий. 

12 этап. Подведение итогов и анализ выполнения проектов индивидуального развития учащихся, которые могут включать:

· повторную «срезовую» диагностику и анализ изменений с участием ребенка, родителей, педагогов;

· индивидуальное собеседование педагога с ребенком и его родителями о достижениях, проблемах, перспективных планах;

· при желании самих детей публичный отчет о выполнении проектов индивидуальной деятельности с участием педагогов, школы, УДО, представителей профессиональных учебных заведений, родителей, общественности;

· коллективное обсуждение и анализ всеми участниками проектирования содержания и организации этого процесса, определение путей и способов его совершенствования.

От организации этого этапа существенно зависит отношение участников педагогического процесса к проектированию образовательной деятельности детей в дальнейшем. При правильной организации данного этапа будет подготовлена основа для нового цикла создания и реализации проектов развития учащихся.

Следует подчеркнуть, что проектирование индивидуальных программ и планов детей особенно значимо для старшеклассников, которые приобретают опыт ответственного построения своего жизненного пути и принятия самостоятельных решений, потребность в целенаправленной образовательной деятельности, учатся осознанно строить свои жизненные и профессиональные планы. В то же время уже с начальной школы целесообразно привлекать ребенка и его родителей к осмыслению индивидуальной образовательной деятельности ученика, его жизненных планов, обучать его самодиагностике, самопознанию и самоанализу, формировать у ребенка адекватную самооценку и потребность в самосовершенствовании и самообразовании. 

Отметим, что при проектировании индивидуальной деятельности, обучения и воспитания ребенка целесообразно участие всех субъектов психолого-педагогического сопровождения развития ребёнка, использование кадровых, научно-методических, учебно-методических ресурсов и возможностей общего и дополнительного образования, организованного в школе, учреждении дополнительного образования, а также профессиональных учебных заведениях.

Особое внимание при проектировании образовательной деятельности и жизненных перспектив ребёнка уделяется выявлению его профессиональных интересов и склонностей, определению профессиональных планов, разработке путей и средств профессионального самоопределения.
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© Л.В. Байбородова
Педагогическое сопровождение образовательной 
деятельности учащихся в разновозрастных группах

Самыми многочисленными в обществе являются разновозрастные группы (РВГ). Такие объединения стихийно или целенаправленно формируются в образовательных учреждениях, выполняя разнообразные образовательные и воспитательные функции, обеспечивая успешную социализацию детей и подростков. Сегодня возникает потребность создания разновозрастных групп при организации учебной деятельности детей в малочисленных школах, число которых возрастает на селе, что приводит к необходимости объединять несколько классов, от двух до четырех, особенно в начальной школе. Таким образом, формируются постоянные или относительно постоянные разновозрастные группы, в которых должны одновременно обучаться дети по разным образовательным программам. Отметим, что обучение в разновозрастных группах осуществляется и в городских школах, особенно частных, где небольшое число учащихся. Формирование разновозрастных групп возможно и целесообразно при проведении нетрадиционных форм занятий. А при профильном обучении, обеспечивающем удовлетворение потребностей каждого ребенка, обучение в разновозрастных группах становится неизбежным.

Анализируя исторический и современный отечественный и зарубежный опыт, а также результаты многолетнего исследования, можно утверждать, что обучение в разновозрастных группах при правильном педагогическом обеспечении создает благоприятные условия для проявления и развития индивидуальности каждого ребенка, самореализации детей и формирования у них социально значимых качеств. По ряду показателей обучение в разновозрастных группах является более эффективным в сравнении с обычной классно-урочной системой.

Разновозрастная группа учащихся – это объединение детей и подростков разного возраста на основе общих целей или интересов. В то же время заметим, что «возраст» – понятие весьма относительное. Он определяется не только датой рождения. Возраст имеет также психологические, психические, социальные, физические характеристики, которые не всегда соотносятся с паспортными данными. В этой связи любой класс школы можно рассматривать как разновозрастную группу, в которой дети одного года рождения отличаются физическим, психическим, интеллектуальным уровнем развития, а значит, должны обучаться по разным индивидуальным образовательным программам.

Воспитательный потенциал обучения в разновозрастной группе существенно возрастает, если обеспечивается взаимодействие, общение детей разного возраста, то есть удовлетворение важнейшей потребности подростка. Это возможно при организации совместной учебной деятельности детей, которая создает основу разновозрастного обучения. Под разновозрастным обучением мы понимаем совместную деятельность детей разного возраста, направленную на решение как общих для всех, так и частных, в зависимости от возраста, образовательных и воспитательных задач. 

Подчеркнем, что в данном случае речь идет не об уроке, а об учебном занятии, где отсутствуют жесткие временные и организационные рамки учебного процесса, может быть сменный состав учащихся, объединяются дети разного возраста и разного уровня подготовленности.

Эффективность обучения в разновозрастной группе в значительной мере определяется характером взаимодействия детей разного возраста. Две позиции ученика определяются в этом взаимодействии: старший и младший. Понятие «старший» во взаимодействии имеет не только описательное, но и ценностное, социально-статусное значение, задает некоторое неравенство, асимметрию прав и обязанностей. Понятие «младший» указывает на зависимый, подчиненный статус. Возрастная стратификация, стереотипы, представления о свойствах и возможностях индивидов того или иного возраста суть некоторые ролевые ожидания, что существенным образом влияет на характер разновозрастного взаимодействия (И.С.Кон).

Старшему ученику положение ведущего обеспечивает больший жизненный опыт, знания, уверенность в своих действиях. Различия в статусе, возрасте осознаются и переживаются как младшими, так и старшими. Это в значительной мере влияет на их взаимовосприятие и отношение друг к другу.

Взаимодействие в разновозрастных группах характеризуется своеобразными психологическими механизмами. Ролевое участие ученика как старшего или младшего в групповой деятельности постоянно изменяется в пространстве и во времени, поэтому изменяются и механизмы, активизирующие поведение личности. Если школьник вступает во взаимодействие как младший, то чаще всего действует механизм подражания, при этом ребенок как бы ориентируется на «зону ближайшего развития». Для случая, когда ученик во взаимодействие включается как старший, действует механизм «социального взросления». Для развития ребенка важно, чтобы он выступал в разных ролевых позициях. В этой связи целесообразно вхождение ученика в разные по составу группы, выполнение ребенком в одном случае роли младшего, в другом - старшего.

Обучение в разновозрастной группе позволяет успешно решать ряд общих образовательных и воспитательных задач в зависимости от той роли, которую выполняет ученик. В любом случае ребенок приобретает опыт социального взаимодействия, что составляет суть его социального развития, расширяется сфера его самореализации и самоутверждения.

Обучение в разновозрастной группе выполняет важные социальные и психолого-педагогические функции.

Прежде всего, обучение в РВГ выполняет функцию психологической     защиты ребёнка, особенно в сельской малочисленной школе. Круг общения детей в классе, где обучаются несколько человек, весьма ограничен, что создаёт особую психологическую напряжённость для детей. Объединение учащихся разных классов в разновозрастную группу обеспечивает расширение контактов, способствует взаимному обогащению детей, разнообразит общение учащихся, повышает эмоциональность атмосферы, позволяет снять психологическое напряжение, преодолеть психологическую депривацию ребёнка, избежать монотонности при организации учебного процесса. По данным исследования, ученик малочисленной сельской школы чувствует себя комфортнее на занятии, где объединяются несколько классов. На таком занятии у школьников возникают дополнительные возможности утвердить себя, получить признание, особенно если ученик оказывается в позиции старшего, выполняет некоторые педагогические функции.

Анкетирование учащихся показало, что школьникам нравятся разновозрастные занятия. Такие занятия проходят в непринуждённой обстановке, интересно, на них легче работается, меньше спрашивает учитель, больше самостоятельности, ответственности у самих учащихся. Дети отмечают, что им интересно общаться с учениками других классов.

Разновозрастное обучение выполняет функцию социальной поддержки: это помощь старших младшим в организации учебной деятельности; поддержка тех школьников, которые не могут реализовать себя по различным причинам в группе сверстников или на обычном уроке, а в этой ситуации осознают свою полезность, востребованность как помощников педагога при организации работы младших детей. На разновозрастном занятии разнообразнее и динамичнее связи между учащимися, что требует от ребёнка постоянного изменения своего ролевого участия, большей гибкости во взаимоотношениях, способствует обогащению его коммуникативного и в целом социального опыта.

Разновозрастное обучение выполняет компенсаторную функцию. Старшим представляется возможность выполнять роль взрослого, взять на себя ответственность. Особенно важно включать школьников в систему отношений, где они приобретают опыт поведения взрослого человека, принимающего самостоятельные и ответственные решения. В среде сверстников лишь некоторые способны пробиться в организаторы, лидеры. На занятии в РВГ старшим предоставляются дополнительные возможности выступить в этом качестве, выполнить роль консультанта, помощника педагога, руководителя группы. Учащиеся выполняют роль учителя при проверке и оценке знаний младших, консультируют, обучают личным примером выполнению различных видов работ.

При организации совместной деятельности происходит взаимообогащение школьников разного возраста. Уровень творчества, самостоятельности детей значительно выше в разновозрастных группах. Исследования показывают, что срабатываемость школьников разного возраста выше, а конфликтность ниже, чем в группах одновозрастного состава. Наличие значительных внутренних ресурсов разновозрастных групп препятствует возникновению конфликтов в трудных, напряжённых ситуациях.

Важнейшая педагогическая функция занятия в РВГ — стимулирующая. Благодаря совместной деятельности детей разных возрастов могут актуализироваться и проявиться индивидуальные качества, которые в условиях класса остались бы незамеченными: активность, ответственность, инициативность, заботливость. На разновозрастном занятии у старших стимулируются проявление и развитие организаторских умений, способности самостоятельно решать учебные задачи.

Стимулирующая функция занятия в РВГ проявляется не только в актуализации положительных качеств у старших. У младших также повышаются заинтересованность, активность. Исследование показывает, что занятия в РВГ в большей степени, чем традиционные развивают мотивацию учения, познавательные интересы учащихся. Такие занятия стимулируют развитие гуманных межличностных и деловых отношений между учащимися разных классов.

Обучение учащихся в РВГ позволяет функцию самоорганизации, так как учащиеся старшего класса берут на себя роль организаторов различных форм учебной деятельности при подготовке и проведении учебных занятий. При большом опыте обучения в РВГ можно наблюдать высокий уровень самоорганизации, который характеризуется самостоятельной работой детей, их способностью под руководством старших, консультантов успешно решать образовательные и воспитательные задачи.

Занятия в разновозрастных группах также обеспечивают реализацию функции опережающего обучения, что осуществляется целенаправленно при организации совместной работы, когда младшие приобщаются к решению образовательных задач старших; а также стихийно, например, слушая объяснение материала для старших или их отчёт о выполнении самостоятельной работы.

В практике проведения занятий в РВГ наблюдаются случаи, когда учащиеся, например 9 класса, решали задачи одиннадцатиклассников или младшие отвечали на вопрос, обращённый к старшим. Подобные ситуации порой неожиданно раскрывают потенциал младших, придают им уверенности в своих силах, позволяют педагогу повысить уровень требований к учащимся, выявить их способности и реальные возможности. Занимаясь со старшими, младшие видят перспективы развития знаний от класса к классу, понимают значимость освоения изучаемого материала для успехов в будущем.

Реализация воспитательного потенциала обучения в разновозрастной группе, его социальных и психолого-педагогических функций зависит от многих обстоятельств, и в частности от особенностей учебного занятия, его построения. 

Прежде всего, сопровождая образовательную деятельность детей в РВГ необходимо изучить ситуацию в школе и выявить возможности для организации таких занятий, ответив на следующие вопросы:

Какие классы и по каким предметам объединить?

Сколько классов целесообразно объединить?

Как часто могут проводиться такие занятия? и др.

Ответы на эти вопросы и многие другие под руководством администрации находят сами участники педагогического процесса (учителя, дети, родители), однако выбор вариантов и принятие решения должны быть обоснованными. Для этого необходимо в первую очередь руководствоваться интересами детей, их подготовленностью к совместной работе, необходимостью создания комфортной для ребенка среды, где он мог бы себя проявить и реализовать. 

Делая обоснованный выбор варианта построения системы занятий в РВГ необходимо иметь в виду различные подходы к решению этой проблемы и многообразие условий деятельности сельских школ. 

Это обосновывает необходимость представить классификацию занятий в РВГ, которую можно осуществить по разным признакам. 

1. По регулярности проведения занятий в РВГ:

а) все занятия по всем предметам проводятся в РВГ, например, в начальных классах малочисленных сельских школ, когда один учитель постоянно работает с учащимися двух, трёх или четырёх классов;

б) занятия проводятся постоянно в разновозрастных группах по отдельным предметам, например, по технологии, физической культуре, изо, музыке в основной школе; 

в) занятия проводятся систематически при совпадении содержания учебного материала; 

г) занятия организуются периодически, т.е. 2-3 раза в четверть;

д) занятия организуются редко, 2-3 раза в год как нетрадиционная форма учебного занятия, интересная ученикам и коллегам, как форма отчёта, подведения итога и т.п.

Регулярность проведения занятий в РВГ зависит от количества учащихся в школе и классах, а также от желания и стремления педагога организовать взаимодействие детей разного возраста, понимающего важность и воспитательную эффективность такого занятия.

2. По степени совпадения содержания учебного материала в разных классах:

а) почти полное совпадение содержания учебного материала. Отличие содержания состоит лишь в глубине его изучения в определённом классе. В этом случае проводятся однотемные занятия, когда у учащихся разных классов есть общий круг изучаемых на разных уровнях вопросов, явлений, теоретических понятий. Возможен ещё один вариант организации однотемных занятий – межпредметная интеграция. 

б) частичное совпадение содержания материала, когда в разных классах лишь отдельные вопросы связаны между собой. 

в) содержание разное, но тема, изучаемая младшими, является базой для изучения материала старшими. 

Возможен вариант совместной деятельности на этапе повторения или тренировки общеучебных навыков. Разнотемные занятия проводятся в тех случаях, когда по программе не получаются однотемные занятия. В этом случае основой объединения разных классов может быть единый вид учебно-познавательной деятельности. В частности, такими занятиями могут быть анализ текста, практикум, конференция, экскурсия, занятия дополнительного чтения литературы по предмету, занятия с элементами занимательности, итоговые занятия (общественные смотры знаний, занятия-зачёты, контрольные работы).

Профессионализм педагога подтверждается тем, насколько целесообразно он сможет даже на разнотемных РВЗ найти и организовать варианты совместной деятельности учащихся (взаимопроверка домашнего задания, взаимооценивание, решение проблемной ситуации, творческий проект и т. д.), чтобы использовать воспитательный потенциал общения учащихся разного возраста.

г) содержание разное и, казалось бы, нет оснований для совместной деятельности в разновозрастной группе. В этом случае возможна организация помощи старших младшим в освоении материала, обращения младших к старшим в зависимости от затруднений и индивидуального продвижения каждого.

3. По уровню организации взаимодействия старших и младших на учебном занятии:

а) взаимодействие старших и младших осуществляется на протяжении всего занятия, на всех его этапах (например, в разновозрастных парах, микрогруппах, как соревнование разновозрастных команд и др.);

б) взаимодействие старших и младших осуществляется на отдельных этапах занятия для решения общих для них учебных задач;

в) взаимодействие старших и младших осуществляется ситуативно, в случае необходимости оказания «скорой» помощи, при подведении итогов;

г) учащиеся разных классов работают независимо друг от друга, их объединяет лишь одно учебное помещение.

4. По составу участников занятий в РВГ: 

а) занятия с постоянным составом учащихся, когда в течение всего года занимаются в одном составе, примером постоянной группы может быть «класс-комплект» в начальной школе, предметный кружок, объединяющий детей разных классов, желающих заниматься углублённо по какой-либо теме или проблеме;

б) занятия во временных РВГ, когда разновозрастные группы формируются при проведении конкурсов, олимпиад, внеклассных мероприятий по предмету, а также при проведении учебных занятий, когда целесообразно объединение двух или более классов по определённой теме;

в) занятия с динамичным составом РВГ, когда группы достаточно устойчивы по составу, но в зависимости от целей и задач к занятию могут привлекаться учащиеся других классов, например, в постоянную разновозрастную группу 3-4 классов при изучении отдельных тем включаются учащиеся из других классов, особенно по музыке, ИЗО, технологии и др.

Одно и то же занятие в РВГ можно описать разными характеристиками и отнести к различным типам. Тип занятия в РВГ в значительной мере зависит от условий школы, предмета, а также подготовленности педагога и в то же время влияет на определение целей и задач совместной учебной деятельности, отбор содержания и форм взаимодействия учащихся разного возраста.

Возможны и другие классификации учебных занятий в РВГ: по количеству учащихся в группе, по количеству классов, которые объединены в РВГ, по половому составу, по месту проведения и т.д. Все эти признаки, на основе которых предлагается классификация занятий в РВГ, в той или иной мере влияют на организацию учебно-воспитательного процесса, и их необходимо учитывать педагогу при обучении в разновозрастной группе.

Таким образом, для каждого коллектива и учителя школы создается своя система занятий в РВГ с учетом конкретных  условий, которая характеризуется динамичностью, вариативностью и гибкостью, разнообразием способов объединения детей в РВГ. Для того чтобы выстроить эту систему, необходимо изучить образовательные стандарты, содержание учебного материала по разным предметам и классам, найти возможные стыковки тем, проблем, отдельных видов деятельности, максимально определить варианты объединения классов по предметам, темам, проблемам (разные предметы, но сходство в содержании, т.е. межпредметные связи). Однако, этого недостаточно. Важно также учесть уровень подготовленности и контактов детей, количество учащихся в классах, целесообразность объединения тех или иных классов в зависимости от отношений между учениками разных коллективов, возможностей организации их совместной деятельности и взаимопомощи друг другу, наличия лидеров, их влияния, взаимодействия детей в коллективах и др. Для этого необходима диагностика детей и их отношений с использованием различных методов: наблюдения, создания специальных ситуаций, тестов, опросов (устных и письменных).

В результате проведенного всестороннего анализа может быть составлено относительно постоянное расписание учебных занятий в РВГ, в котором зафиксировано проведение занятий одновременно с несколькими классами.

Кроме такого расписания, может быть составлен график проведения занятий в разновозрастных группах с динамичным и временным составом учащихся. Проводить вышеизложенную психолого-педагогическую и организационно-педагогическую работу необходимо до начала учебного года.

Естественно, по ходу возможны коррективы расписания и графика проведения занятий в РВГ, но целостное представление о системе занятий важно иметь всем участникам педагогического процесса, чтобы упорядочить работу в школе и целенаправленно ее координировать. С учетом этой информации осуществляется целенаправленная организация психолого-педагогического сопровождения учебной деятельности детей каждым педагогом, обеспечение благоприятных условий проведения занятий в РВГ. Ориентиром для выбора действий педагогов могут быть следующие принципы.

1. Принцип интеграции и дифференциации задач, содержания, средств обучения учащихся разного возраста. 

Реализуя данный принцип педагог осуществляет следующие действия:

· определяет общие для всех классов задачи, что станет основой объединения детей разного возраста, и конкретизирует задачи для каждой возрастной группы;

· с учетом общих задач отбирает в содержании материала те знания и учебные действия, которые доступны всем детям, могут осваиваться одновременно учащимися всех возрастных групп;

· подбирает соответствующие общему содержанию способы совместной учебной работы учащихся разного возраста;

· с учетом задач выделяет, с одной стороны, те вопросы в изучаемом материале, которые непосильны для младших, но должны быть усвоены старшими, с другой – необходимые для изучения или закрепления младшими и уже непривлекательные для старших;

· отбирает групповые и индивидуальные формы занятий для каждого класса, учитывая специфику содержания учебного материала.

В зависимости от дифференциации содержания, связанной с возрастом детей, может быть разведена учебная деятельность учащихся разных классов либо организована совместная работа под руководством старших. Последнее целесообразно в том случае, если старшие повторяют, закрепляют, актуализируют материал, необходимый им для усвоения новых знаний и способов деятельности.

2. Принцип педагогизации учебной деятельности детей, что означает делегирование ученикам, прежде всего старшим, ряда педагогических функций (контроль, объяснение нового материала, помощь младшим товарищам в преодолении учебных трудностей и др.), а также приобретение учащимися допрофессионального опыта педагогической деятельности.

Значительная часть совместной работы старших учеников с младшими осуществляется не на самом учебном занятии, а на этапе его подготовки. Учащихся, которые выполняют ряд педагогических функций и организуют работу микрогрупп, называют консультантами. Консультанты групп могут меняться в зависимости от учебного предмета, изучаемого материала, потребностей и интересов детей, их взаимоотношений.

Таким образом, старшие осваивают роль педагога, ответственного за результаты учебной работы, выступают организаторами групповой деятельности, руководят подготовкой групп к занятию, объясняют то, что не усвоено младшими, готовят их к ответу на занятии, осуществляют контроль за работой и оценку достижений группы и каждого ученика. В этой связи педагог должен:

· обеспечивать подготовку старших школьников как организаторов учебного занятия; 

· показывать значимость участия старших в организации разновозрастного занятия, подчеркивать их педагогическую роль на занятии;

· проводить специальную подготовку руководителей групп;

· разъяснять организаторам занятия требования к выполнению тех или иных действий;

· вместе со старшими или организаторами групп обсуждать ход занятия, распределение ролей, способы организации познавательной деятельности в период подготовки и проведения занятия, методики оценки результатов работы групп и каждого ученика;

· с одной стороны, поднимать престиж консультантов, а с другой – стимулировать их ответственность и заинтересованность.

Важным средством педагогизации учебной деятельности является привлечение учащихся к анализу своей работы, результатов учебного труда и стимулирование рефлексии.

3. Принцип взаимообучения, т.е. овладение знаниями, умениями, навыками, способами деятельности и отношений в процессе взаимного влияния учащихся друг на друга. В зависимости от ситуации каждый член группы может временно выполнять роль учителя, обучая своего товарища. При этом ученик не только передает информацию, но и в процессе коммуникации актуализирует имеющиеся знания, осмысливает их по-новому, воспринимает с другой стороны. В данном смысле взаимообучение можно рассматривать как обучение другого и самого себя. Реализация принципа предусматривает следующее:

· выполнение каждым учеником роли обучаемого и обучающего, что предполагает использование различных вариантов объединения классов (5 – 6, 6 – 7, 7 – 8, 5 – 7, 7 – 9 и др.), предусматривающих изменение ролевых позиций учащихся; использование в процессе обучения самооценки и взаимооценки как в ходе решения отдельных учебных задач, выполнения заданий, так и в конце учебного занятия, при подведении итогов работы всей группы и каждого ученика;

· создание ситуации собственного успеха через успех другого ученика (при оценке работы консультанта учитываются успехи членов группы; старшие объясняют новый материал младшим, сами повторяя, закрепляя, актуализируя ранее изученное, а затем младшие представляют усвоение нового материала);

· определение самими учащимися трудностей и проблем, с которыми они столкнулись на занятии, выявление и анализ допущенных в работе ошибок.

Реализация принципов педагогизации учебной деятельности и взаимообучения обеспечивает формирование субъектной позиции учащихся, рефлексивного отношения к учебной деятельности. 

4. Принцип регулирования взаимодействия учащихся разного возраста. Реализация данного принципа направлена на повышение воспитательного потенциала взаимодействия детей разного возраста. Это достигается, если педагог выполняет следующее:

· обоснованно отбирает содержание и формы совместной деятельности детей разного возраста, а также способы и средства, стимулирующие их совместную работу; 

· разъясняет детям важность проведения совместного занятия, показывает полезность этой работы для всех классов и для каждого;

· помогает каждому присвоить общую цель работы и найти в ней личностный смысл;

· раскрывает значимость действий каждого для достижения общего результата и развития его личности, его личных успехов; 

· использует различные формы и методы взаимодействия старших и младших, учитывая предыдущий опыт взаимодействия детей в учебной и внеучебной деятельности;

· обеспечивает динамику количественного и качественного состава микрогрупп, сменяемость ролевых позиций;

· четко и конкретно определяет содержание деятельности, функции, роли старших и младших на каждом этапе учебного занятия.

Особое внимание учитель должен обратить на характер взаимоотношений, совместных действий, общение старших и младших. Важно обеспечить психологическую защищенность ребенка, успешность его отношений в группе, а для этого необходимо:

· при формировании разновозрастных групп учитывать возрастные особенности, межличностные отношения учащихся, их психологическую совместимость, значимость друг для друга, способность и готовность к независимости своей позиции;

· включать школьников в совместную деятельность с учетом их индивидуальных особенностей и возможностей, обеспечивая реализацию личности каждого, утверждение его достоинства, достижение успеха, признание товарищами;

· создавать специальные ситуации, позволяющие школьнику проявить независимость своих суждений, оценок, выразить свою собственную позицию, точку зрения;

· стимулировать, одобрять проявление детьми независимых суждений, самостоятельных решений и уважительного отношения к мнению других; 

· не допускать подавления младших старшими, ущемления личного достоинства детей;

· добиваться правильной позиции лидера, организатора работы группы, самокритичности детей, объективности в оценке поведения и мнений других;

· обучать учащихся культуре общения, навыкам совместной работы, организаторской деятельности;

· организовывать коллективный анализ совместной деятельности, при этом предусматривать оценку взаимоотношений детей, старших и младших, психологическую защищенность каждого в групповой работе. 

Успешность взаимодействия детей разного возраста зависит от их размещения в пространстве. Важно, чтобы старшие и младшие имели возможность работать в тесном кругу. В то же время педагогу необходимо предусмотреть перемещение детей в пространстве, чтобы снять напряженность, разнообразить движения, отказаться от формализма и заорганизованности. Нужно исходить из удобства выполнения совместной учебной работы и создать естественные условия для общения.

На успешность разновозрастного взаимодействия влияет количественный состав группы, который должен быть около 12–15 человек. Верхняя граница количества учащихся в разновозрастной группе зависит от специфики предмета, задач, содержания и формы занятия. 

5. Принцип оптимальности возрастного диапазона состава учащихся на учебном занятии. Педагогу важно решить, учащихся какого возраста целесообразно объединить на занятии. В психологии установлено, что оптимальный возрастной диапазон для эффективного взаимодействия учащихся – не более 3–4 лет (Е.И. Дымов и др.). При таком диапазоне имеются возможности для взаимодействия на основе сотрудничества, достаточно высокая срабатываемость детей в группе. Больший диапазон может привести к излишней опеке младших, а иногда и подавлению со стороны старших, снижению активности младших, создать дополнительные проблемы в организации совместной работы учащихся разного возраста.

В то же время возможны занятия, когда возрастной диапазон увеличивается. Это целесообразно в том случае, если старшие заменяют учителя или помогают ему при проведении занятия в младшем классе. Возрастной диапазон зависит от того, какие задачи являются приоритетными на конкретном занятии, как соотносится содержание материала в различных классах, сочетаются способности, подготовленность детей разных классов по конкретному предмету и по данной теме, какими педагогическими средствами и методиками пользуется учитель. 

Все вышеизложенные принципы взаимосвязаны, взаимно дополняют друг друга и должны быть реализованы в комплексе. От этого зависит эффективность обучения в разновозрастной группе.

Особенно важно учитывать указанные принципы при разработке проекта занятий в РВГ. Этот процесс можно представить с помощью следующих этапов.

 ЭТАП - обоснование совместной деятельности учащихся разного возраста на занятии и определение его темы.

1. Выявление возможностей для разновозрастного обучения в содержании учебного материала, что предполагает поиск ответа на вопросы:

Какой учебный материал необходимо рассмотреть в каждом классе в соответствии с программными требованиями?

Какие вопросы можно изучать сообща учащимся разного возраста? 

Какие вопросы целесообразно изучать отдельно по классам?

Где целесообразно организовать совместную работу на занятии?

2. Определение места занятия в тематическом планировании каждого класса.

Педагог уточняет, после каких тем изучается данный материал, как связана данная тема с учебным материалом по другим предметам. 

3. Корректировка последовательности изучения тем. 

Учебные планы и содержание учебного материала почти по всем предметам позволяют осуществлять корректировку и перестановку очередности изучаемого материала, лишь бы это не противоречило законам логики и целесообразности.

4. Определение темы занятия. Для решения этой задачи учителю следует ответить на ряд вопросов:

Как взаимосвязано содержание занятий в разных классах?

Какая идея  может объединить учащихся разных классов?

Как сформулировать общую тему или проблему?

Чего хочет добиться учитель на таком занятии? 

Желательно найти такую формулировку темы, которая была бы доступна и привлекательна для учащихся разных классов. Например, определив общую тему для 3-4 классов «Украсим дом цветами», учитель за основу берет понятия «комнатное цветоводство» и «Влияние комнатных растений на здоровье и настроение человека». Целесообразно будет на это занятие пригласить фитодизайнера, психолога, врача.

 ЭТАП - определение задач разновозрастного занятия: 

а) образовательных (общих для всех учащихся и конкретных для учащихся младшего и старшего возраста); б) воспитательных; в) развивающих.

Задачи каждого занятия триедины: образовательные, развивающие, воспитательные – и решаются одновременно.

Воспитательные задачи занятия предполагают формирование у растущего и взрослеющего человека, нравственных качеств, связанных с  отношением к людям, обществу, природе, труду и самому себе. Именно занятия в разновозрастных группах способствуют формированию отношений между детьми, детьми и педагогами, помогают освоить диалоговые формы общения. Приобретая под влиянием воспитания глубоко осознанный и устойчивый характер, эти отношения превращаются в социально ценные качества личности: человеколюбие, толерантность, справедливость, честность и чувство долга и т.д.

Развивающие задачи предполагают следующее: развитие речи учащихся; развитие мотивационной, интеллектуальной, предметно-практической и других сфер ребенка; развитие организаторских и коммуникативных качеств; развитие навыков самоконтроля и оценочной деятельности; развитие способности быстро адаптироваться в новой ситуации и т. п. Учителю важно сформулировать новый развивающий аспект цели к каждому уроку. При этом следует учитывать, что одна и та же развивающая задача может решаться на протяжении нескольких занятий, а иногда и в процессе изучения целой темы. Развивающий аспект задач складывается из нескольких блоков, например:

а) развитие речи - обогащение и усложнение словарного запаса, усложнение смысловой функции, овладение учащимися художественными образами; 

б) развитие мышления – обучение анализу, умению выделять главное, сравнивать, строить аналогии, обобщать и систематизировать, классифицировать, доказывать и опровергать, определять и объяснять понятия, ставить и решать проблемы;

в) развитие общеучебных умений – формирование умений работать с книгой, со справочной и популярной литературой, совершенствование навыков чтения и т.д.;

г) развитие организаторских способностей – умений планировать свою работу и работу других, осуществлять взаимоконтроль и самоконтроль и др.;

д) развитие позиции ученика на занятии: меня учат - учусь сам - учусь учить других - учу других;

е) развитие отношений между старшими и младшими.

 ЭТАП – отбор содержания учебного материала.

Для осуществления этого этапа важно рассмотреть степень совпадения содержания изучаемого в разных классах материала. При организации совместной учебной деятельности, прежде всего, возникает немало проблем, связанных с отбором общего содержания и совместных видов деятельности учащихся разного возраста. Здесь следует в большей степени обратить внимание на то, чтобы материал  был научным и одновременно доступным всем учащимся и в то же время максимально развивал детей.

При планировании разновозрастного обучения педагогу необходимо знать, что с точки зрения дидактики речь идет не об уроке, а об учебном занятии, где отсутствуют жесткие временные рамки учебного процесса. Места проведения  могут быть различными: занятия на природе, в музее и пр. Это может быть погружение в целую эпоху, которое потребует всего учебного дня (проведение занятий по измененному расписанию). Допустим вариант спаренных двухчасовых занятий (в начале учебного дня, в конце учебного дня) с продолжением деятельности на внеклассном воспитательном мероприятии, кружковом занятии по интересам.

V ЭТАП - планирование разновозрастного занятия.

Он включает следующее: определение типа занятия, определение его структуры, подбор соответствующих общему содержанию способов и форм совместной учебной работы учащихся разного возраста, разработку конспекта занятия, изыскание возможности проведения занятия вне школы, приглашения специалистов или представителей социума, привлечение родителей. 

Разрабатывая занятие в РВГ, учителю нужно определить, в каком классе будет новая или наиболее сложная тема урока. Тогда в структуре занятия основное внимание необходимо обратить на этап изучения нового материала в этом классе. В современной методике чаще всего изучение новой темы начинается с создания проблемной ситуации, с проблемного вопроса или задания и т.п. 

При составлении плана занятия необходимо учесть следующее:

· где и в какой обстановке будет проходить занятие;

· обсуждение вместе с организаторами групп хода предстоящего занятия;

· распределение ролей на занятии;

· организацию работы в разновозрастных микрогруппах постоянного и временного состава; 

· выбор консультантов;

· консультирование учащихся;

· обозначение значимости действий каждого для достижения общего результата и развития его личности, личных успехов;

· определение методики оценки результатов работы групп в целом и каждого учащегося, способов стимулирования рефлексии;

· подбор развивающих и творческих заданий и др.

V ЭТАП – подготовка консультантов, учащихся к занятию, собеседование с родителями, приглашенными. Занятие в разновозрастной группе предполагает совместное творчество учителя и учащихся, которые принимают активное участие в разработке и подготовке занятия. Главными помощниками становятся наиболее активные и подготовленные учащиеся, лидеры, которые могут взять на себя обязанности консультантов. Вместе с лидерами группы, консультантами учитель обсуждает задачи, которые они должны решить на занятии, план занятия.

На первом этапе требуется немало усилий, чтобы подготовить консультантов к организации занятия. Работа и контроль деятельности консультантов должны вестись на протяжении всего периода подготовки к занятиям в разновозрастных группах. В дальнейшем по мере приобретения опыта руководства разновозрастными группами консультации педагога становятся более оперативными. Затраты усилий и времени учителя на первых этапах компенсируются тем, что он постепенно передает ряд функций старшим ученикам и имеет больше возможностей для творческой деятельности и индивидуальной работы с учащимися, имеющими особые проблемы, а также с одаренными детьми.

Для качественной организации работы учащихся на занятии учителю надо подобрать необходимую литературу, наглядный и методический материалы, документы по тематике занятия. Причем ученикам-консультантам лучше предложить адаптированную и подготовленную информацию в виде ксерокопий, дидактического раздаточного материала. Необходимо также подготовить комментарии, поясняющие схемы, таблицы, наглядные средства, которые предусматривают не только деятельность по классам, но и уровневую дифференциацию (по выбору учащихся) в процессе совместной, групповой и индивидуальной работы, методики для проведения рефлексии.

Одним из важных моментов подготовки к занятию является организация работы над понятийным материалом. На помощь могут прийти наглядный раздаточный материал, имеющийся в предметных кабинетах (биологии, физики, географии, истории, музыки и др.); стенды «Сегодня на уроке», «Новые слова»; соответствующие тематике занятия книжные выставки, выставки работ учащихся; викторины, кроссворды, наглядный художественно-изобразительный материал и др.

Необходимым условием успешной образовательной деятельности учащихся в РВГ – стимулирование совместной деятельности детей разного возраста, организация разновозрастного обучения.

Этому способствуют различные формы учебных занятий, которые позволяют организовать естественным образом совместную деятельность: 

· занятия в форме соревнования, конкурса, турниров, эстафеты, викторины; 

· игровые занятия (деловая или ролевая игра, сюжетная игра, составление кроссворда);

· занятие-исследование;

· практическое занятие;

· учебная экскурсия;

· конференция;

· занятие-зачет и др.

На занятии в РВГ взаимодействие старших и младших чаще всего организуется через микрогруппы, количественный состав которых зависит от многих факторов: специфики учебного предмета, изучаемого материала, возрастного состава группы, уровня подготовленности детей к совместной деятельности и др. Однако объединять более 5–7 человек нецелесообразно, так как консультанту, ученику-групповоду, сложно включить в активную учебную работу большее количество детей и организовать их совместную деятельность без непосредственной помощи учителя.

На первых этапах освоения совместной работы используется парная работа. Состав пары зависит от задач, которые решаются в процессе обучения, и формируется с учетом симпатий, обучаемости, работоспособности учеников. Диалоговое общение развивает речь учащихся, способствует формированию умений выражать ясно свои мысли, пересказывать и анализировать прочитанное или услышанное, запоминанию и глубокому усвоению материала. Данная форма работы используется при пересказе друг другу нового материала, составлении заданий или вопросов друг другу, взаимопроверке письменного или устного задания, при оказании помощи менее подготовленным учащимся.

Различные способы организации и стимулирования совместной деятельности детей разного возраста могут быть использованы на отдельных этапах учебного занятия, например: постановка общей проблемы или задачи, понятной, доступной и привлекательной для всех; использование исследовательских заданий, создание ситуации поиска; формирование разновозрастных микрогрупп, каждая из которых решает общую проблему или ее часть; выполнение микрогруппами творческих заданий как при подготовке, так и проведении занятий; совместное обсуждение результатов выполненных заданий, использование игровых элементов, проведение конкурсов, соревнований, театрализации. 

На различных этапах занятия могут быть использованы специальные способы взаимодействия детей разного возраста.

При проверке домашнего задания:

· учащиеся старших классов подбирают или составляют вопросы и задачи для младших учеников, а затем принимают участие в опросе по ним;

· старшие проверяют и оценивают выполнение домашних заданий у младших; старшие в случае затруднений помогают при ответах младшим; младшие учащиеся привлекаются к прослушиванию и оценке ответов старших по доступному материалу (главным образом описательного характера); 

· младшие задают в ходе опроса вопросы старшим, касающиеся повторения материала, ранее ими изученного.

При изучении нового материала:

· старшие рассказывают новый материал младшим (это целесообразно делать при изучении текстового материала, сведений об ученых, при проведении заочных экскурсий, постановке эксперимента);

· младшие помогают вспомнить старшим ранее изученный материал;

· самостоятельная совместная работа с учебными приборами при выполнении эксперимента и проведении опытов;

· совместное составление таблиц в ходе изучения материала;

· подбор фактов, примеров для доказательства теоретических положений;

· постановка вопросов после изучения материала учебника или другого источника.

При закреплении изученного материала: 

· решение комбинированных учебных задач, в которых используются знания, приобретенные в разных классах;

· формулировка вопросов группами в адрес друг друга;

· составление и отгадывание кроссвордов и ребусов;

· коллективное обсуждение прочитанной на уроке дополнительной литературы по предмету;

· проведение викторины;

· просмотр, обсуждение и комментирование фрагментов фильмов, диафильмов (диапозитивов);

· индивидуальная помощь младшим в процессе закрепления и повторения материала на уроке или дома.

При контроле знаний:

· проведение зачетов у младших старшими учащимися;

· проведение соревнований, конкурсов между разновозрастными командами (микрогруппами);

· разработка, проведение диктантов, самостоятельных и контрольных работ с младшими, их оценка и анализ;

· взаимооценка, самооценка и самоконтроль.

Современные образовательные технологии: проектное обучение, дебаты, технология развития критического мышления, образ и мысль, портфолио, педагогические мастерские органично вписываются в систему обучения в РВГ, позволяют разнообразить совместную деятельность детей, обеспечить индивидуально-ориентированный подход в групповой работе.

Большие возможности для развития сотрудничества и совместного творчества детей разного возраста у проектного обучения (метода проектов), которое позволяет каждому ребенку проявить себя при решении общей практической задачи и в то же время пережить ответственность перед группой, приобрести опыт обсуждения и принятия самостоятельных решений, делового взаимодействия на всех этапах проектной деятельности. Поиск проблемы, совместное целеполагание, «мозговой штурм», сопровождающий весь процесс работы над проектом, интенсивные обсуждения и дискуссии, защита проекта являются эффективными средствами развития учащихся и взаимодействия между ними. Разные по уровню сложности виды работ при проектной деятельности позволяют каждому ученику, старшему и младшему, найти сферу приложения своих сил.

Технология «Образ и мысль» позволяет приобщить учащихся, не зависимо от возраста, к процессу восприятия, анализу и осмыслению произведения искусства, совместному переживанию открытия, что сближает детей, способствует их взаимопониманию.

Многие приемы технологии развития критического мышления, педагогических мастерских, дебатов предполагают активную работу в микрогруппах (парах), которая строится на интенсивном взаимодействии в процессе анализа и обмена информацией, и позволяют организовать совместную деятельность детей разного возраста.

Для повышения эффективности образовательной деятельности учащихся важно также обеспечить координацию и согласованность в деятельности педагогов, организующих обучение в РВГ, что предполагает:

· совместное определение целевых и ценностных установок при обучении детей в разновозрастных группах;

· отбор и согласованность в использовании педагогических средств (форм, методов, технологий);

· выбор соответствующего места и времени проведения учебного или внеучебного занятия, не ущемляющего интересы и замыслы других учителей;

· обеспечение смены, изменение, развитие ролевых организаторских, коммуникативных ролей учащихся в образовательном процессе при изучении различных дисциплин;

· использовании педагогических средств, позволяющих привлечь к организации учебно-воспитательного процесса родителей, специалистов, жителей села;

· определение общих подходов, критериев и показателей оценки эффективности занятий в РВГ;

· согласовании способов анализа, самоанализа и стимулирования рефлексии детьми и учителями при подведении итогов образовательной деятельности учащихся в разновозрастных группах.

Важное значение имеет подготовка к системе обучения в РВГ не только учащихся, но их родителей, которым важно показать все достоинства таких занятий, убедить их в целесообразности и полезности совместного обучения нескольких классов, чтобы обеспечить поддержку родителей в решении этой проблемы.

В настоящее время имеются учебные и учебно-методические пособия по всем учебным предметам начальной и основной школы, где предлагаются тематическое и поурочное планирование занятий в РВГ, структура этих занятий (по ряду дисциплин — на весь учебный год), методические разработки занятий в РВГ. Все эти материалы подготовлены проблемными группами учителей под руководством учёных и методистов Ярославской области.

Совершенно очевидно, что к психолого-педагогическому и организационно педагогическому сопровождению образовательной деятельности учащихся в РВГ необходимо готовить педагогов, психологов и администрацию школ, используя все возможные формы методической работы в школе, районе, области и организуя специальные курсы повышения квалификации.
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© Л.В. Байбородова
Использование образовательных ресурсов сельского 
социума для повышения воспитательного потенциала

учебного процесса

Готовясь к учебному занятию, учитель, наряду с образовательными задачами, определяет комплекс воспитательных задач, которые связаны с формированием у учащихся социально и личностно значимых качеств и свойств, нравственно-ценностного отношения к окружающему миру, людям, деятельность, самому себе, развитием взаимодействия со сверстниками, старшими и младшими учениками, родителями, представителями различных организаций, социальных групп.

Определяя идеи, реализация которых существенно повышает воспитательный потенциал обучения, обратимся к «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года», в которой отмечается, что «... модернизация предполагает ориентацию образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей.  Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетенции, определяющие современно качество содержания образования». Далее подчеркивается, что «воспитание, как первостепенный приоритет в образовании, должно стать ограниченной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития. Важнейшие задачи воспитания — формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда» [3; 9].

Исходя из вышеизложенного, для повышения воспитательного потенциала учебного процесса необходимо обратить особое внимание на реализацию следующих подходов:

· человеко-ориентированного, обеспечивающего выявление и развитие индивидуальности ребёнка, его творческого потенциала, формирование субъектной позиции учащегося, позволяющего каждому ученику продвигаться своим темпом при изучении предметов, проходить образовательный путь с учётом своих потребностей, возможностей, личных и профессиональных интересов и планов;

· аксиологического, направленного на усиление ценностных аспектов всех компонентов педагогического процесса, обеспечивающего развитие у учащихся нравственных ценностных ориентаций, присвоение ценностных смыслов полученной информации и нравственное обогащение личного опыта при изучении учебных дисциплин и организации практической деятельности;

· рефлексивно-деятельностного, предусматривающего включение ребёнка в преобразовательную практическую личностно и социально значимую деятельность, направленную на применение полученных знаний по предмету, на основе осознания своих возможностей и достижений, обеспечивающего формирование у ребёнка рефлексивного отношения к собственной деятельности, стремления к самопознанию, самоанализу, самоконтролю и саморазвитию;

· интегративно-вариативного, предполагающего выбор вариантов способов и средств организации деятельности детей на основе интеграции между разными элементами внешней и внутренней среды.

Опираясь на эти подходы, мы определили и проверили на практике важнейший путь повышения воспитательного потенциала учебного процесса в условиях сельской школы — использование образовательных ресурсов ближайшего социума.

В условия села взаимодействие школы и среды является более очевидным, реальным и необходимым. Удаленность от культурных центров, замкнутость, автономность, территориальная и духовная отгороженность делают это взаимодействие особенно активным, а влияние друг на друга более существенным.

Можно обозначить по меньшей мере две причины активного взаимодействия школы и ближайшего социального окружения: с одной стороны, для решения воспитательных задач школа не может и не должна ограждать детей от влияния среды; с другой стороны, сельской школе, особенно малочисленной, трудно в одиночку решать задачи воспитания. Школа стремится включить в жизнь учащихся заботы и проблемы ближайшего окружения, превратится в культурно-духовный центр, способствующий совершенствованию жизни в микросоциуме, тем самым, развивая детей, обеспечивая успешность их социализации и повышая качество образования. Взаимодействие школьной и окружающей среды является благоприятным условием эффективного нравственного и гражданского формирования личности, так как педагогика окружающей среды – это, прежде всего, деятельностная педагогика. Учащихся необходимо не только информировать о проблемах окружающей среды, но и активно вовлекать в процессы их решения.

Возможности сельской школы во взаимодействии с социальной средой несравненно шире, чем городской. В отличие от городской школы, взаимодействующей на равных, а часто приспосабливающейся под требования среды, ближайшую социальную среду сельская школа приспосабливает под  себя, превращая ее в среду воспитывающую, интегрируя ее воспитательные возможности. Чем шире и разнообразнее содержательный и региональный диапазон связей,  тем больше возможностей для повышения эффективности учебно-воспитательного процесса в сельской школе. Путем педагогизации среды возможны совершенствование содержания обучения, обеспечение воспитывающего характера всех видов деятельности учащихся в среде, обновление форм работы.

В практике используются следующие пути педагогизации социального  окружения школы:

· включение в систему работы школы общественно  полезной деятельности на селе (дела по благоустройству, забота о людях, престарелых, помощь детским учреждениям, охрана природы, краеведческая работа и т.д.) и производительного труда;

· освоение и развитие  местных  традиций  и  культурного наследия, включение их в воспитательный процесс;

· использование «человеческих ресурсов» среды (привлечение к организации учебно-воспитательного процесса жителей села,  специалистов, установление связей с другими школами и т.п.);

· организация взаимодействия с родителями учащихся, оказание им помощи и расширение воспитательного потенциала семьи;

· использование  материальной,  производственной и культурной базы села (предприятий,  учреждений, клубов, спортивных площадок и др.);

· участие детей в преобразовании окружающей среды, в решении социально-экономических проблем села (создание школьных научных  объединений  по  разработке местных проблем,  выпуск школьниками стенной газеты, радиогазеты о событиях в селе и школе и др.).

Развитие школы неразрывно связано с ее социальным окружением, использованием воспитательного потенциала сельского социума. Школа при этом успешно выполняет роль носителя, генератора и трансформатора самых лучших, прогрессивных идей, традиций, обрядов. Сельская школа, с одной стороны, очень быстро ощущает на себе все изменения, трудности, возникающие в жизни села, местном хозяйстве, а с другой – сама способна оказывать существенное влияние на решение социальных проблем села, оперативно реагировать на происходящие вокруг события.

На селе есть ряд благоприятных условий для того, чтобы повысить воспитательный потенциал учебного процесса: 

· повседневные тесные связи учащихся с жителями села;

· реальная включенность учащихся в производственные и социально-экономические проблемы села;

· наличие устойчивых местных традиций, духовно объединяющих всех жителей села;

· территориальная приближенность школы к предприятиям, учреждениям, хозяйству села, природе;

· хорошее знание жителями, педагогами, учащимися особенностей друг друга, возможностей привлечения специалистов, жителей к учебному процессу и др.

Школы на селе различны по условиям социального окружения, удаленности от районных и городских центров, материальной базе, численности учащихся. Все эти факторы существенно влияют на социальный и духовный уклад жизни села, атмосферу в социуме, а следовательно, отражаются на содержании и  организации учебного процесса.     

На основе анализа возможных образовательных ресурсов села и опыта сельских школ, мы попытались определить основные направления и способы использования этих ресурсов для повышения воспитательного потенциала учебного процесса.

1. Использование культурного наследия села в учебном процессе. Большинство сельских поселений имеет свою историю, тесно связанную с событиями страны. На территории села могут быть памятники культуры, которые отражают богатые традиции, местные ценности селян. Носителями этой культуры являются жители, конкретные люди, воспоминания, суждения которых помогут детям осознать и присвоить нравственные ценности, духовное наследие своей малой Родины. Все это может обогатить учебный процесс содержательно, эмоционально и духовно.

Использование на уроках краеведческого исторического и современного материала, обращение к искусству и культуре родного края возможно на всех учебных дисциплинах. Это способствует развитию эмоциональной отзывчивости, толерантности, формированию чувства гражданской гордости и ответственности, дает возможность ребенку ощутить себя частью культурной среды.

В рамках изучения ряда тем по литературе, истории, музыке, ИЗО и другим предметам можно приобщить учащихся к сбору, систематизации материалов о писателях, поэтах, художниках, композиторах, жизнь которых связана с малой родиной учащихся.

Большую ценность имеют встречи с интересными жителями, умельцами, творческими людьми, которые дают детям образец преданного отношения к своему делу, полноценной, духовно богатой и разносторонней жизни человека в условиях села. Приглашение таких людей на занятия, организация общения с ними является важным средством воспитания детей, если организуется естественный и проблемный диалог между детьми и взрослыми, который может быть продолжен во внеурочное время, перерасти в дальнейшие совместные дела. Учитель заранее продумывает способы организации совместного обсуждения проблемных, «острых» вопросов, волнующих детей, направляет дискуссию в нужное русло. Важно, чтобы гости были не только носителями информации, но и активными пропагандистами высоконравственных идей, образцом активной, созидательной позиции.

2. Сельский социум как база для проведения исследовательской и проектной работы. Воспитательный потенциал учебной деятельности детей существенно возрастает при выполнении проектов, исследовательских работ. Особенно привлекательны для учащихся проекты с краеведческим содержанием.  Дети разного возраста могут объединиться в поиске сведений о жизни и творчестве своих земляков, сборе материалов о том или ином местном событии в рамках изучения ряда тем по всем учебным дисциплинам. Важно привлечь сельских детей к исследованию современных проблем села. Для этого педагоги, дети совместно с представителями, хозяйствами определяют, какие могут быть проведены исследования в рамках учебных занятий: например, изучить состав воды в ближайших водоемах, состав почвы на тех или иных участках, скорость прорастания семян в зависимости от состава почвы, удобрений и т.п.; на занятиях по математике произвести необходимые расчеты, поступившие как заказ от местного колхоза или совхоза, фермера и т.п. Подобные виды деятельности будут способствовать не только усилению практической направленности учебного процесса, но развивать мотивацию учения, включать учащихся в решение актуальных проблем села, местного производства, способствовать выявлению и развитию профессиональных интересов. 

Работа с архивными материалами, первоисточниками, общение с земляками, людьми разных поколений в процессе проектной деятельности существенно обогащают социальный опыт школьников, развивают многие важные качества.

3. Использование базы учреждений, хозяйства, предприятий села. Условия сельской школы позволяют достаточно гибко выстраивать учебный процесс, мобильно реагировать на те или иные благоприятные условия и быстро вносить коррективы в расписание, место проведения занятий. Реализация данной идеи позволяет обогатить, расширить сферу социальных связей ребенка, приблизить учебную деятельность, учебные задачи к реалиям жизни, разнообразить представление детей в сфере предметных знаний, обогатить впечатления учащихся о пребывании в школе. Расширение связей учащихся с окружающим миром ведет к коррекции действий школьников, системы отношений в ученическом коллективе со стороны не только педагогов, но и других людей.

Для обеспечения этой идеи необходимо шире использовать возможности, прежде всего, самой школы, изменив структуру организации учебно-воспитательного процесса: преодолеть ограниченность учебного процесса рамками класса, проводить занятия за пределами школы. Смена обстановки позволяет активизировать внимание детей, развивает познавательные интересы учащихся, поэтому педагогам целесообразно при планировании предусмотреть проведение учебных занятий вне школы, учитывая наличие ближайших учреждений, базы местных предприятий, хозяйств, библиотек, больницы, медпункта, аптеки. Например, по математике, изучая тему «Масштаб» (6-8 кл.), занятия можно проводить в швейной мастерской, на стройке, кабинете землеустройства, а занятия по построению диаграмм (6-7 кл.) – на мясокомбинате, пилораме, в теплице, зооферме и т.д. 

4. Использование образовательного потенциала музеев. Большие возможности для повышения воспитательного потенциала учебного процесса представляют различные музеи, сегодня достаточно распространенные на селе, местом расположения которых бывают школы, специальные помещения в других зданиях села, либо деревенские избы.

Например, солидной базой для проведения учебных занятий стал школьный краеведческий музей в Бармановской основной школе Любимского МР, который открыт в 1980 году как экспозиционный. В нем  около 300 экспонатов, все подлинные. Музей поддерживает связь с Любимским народным краеведческим музеем, школьным музеем Бедаревской школы. Фонды музея располагаются в двух классных комнатах. Музей состоит из четырех отделов, пяти экспозиций. Имеется книга учета экспонатов. Представлены документальные материалы, свидетельства очевидцев, воспоминания в виде настенных планшетов (информационного материала по каждому отделу); альбомных материалов (обобщение по какому-либо разделу); экспозиционного пояса, подиумов для размещения экспонатов.

Содержание отделов: «Экономика», «Культура», «Быт», «История села Троицы и его края», «Сельское хозяйство», «Ремесло и промысел», «Торговля», «Образование», «Медицинское обслуживание».

Коллективом школы за последние годы выполнена следующая работа:

· установлены имена погибших земляков;

· развернуты экспозиции «Крестьянская изба», «Общая экспозиция» (орудия труда, фотографии, документы, стенды, выставки);

· выяснены история и возраст села Троица, приблизительное время появления первой церковно-приходской школы;

· создана экспозиция произведений местного Троицкого ремесла;

· установлены названия деревень и места нахождения специализаций по отдельным ремесленным отраслям, местонахождение первой деревянной церкви в Троицком приходе;

· составлено описание бывшей дворянской усадьбы в сельце Соболево, принадлежавшей помещикам Макаровым, столбовым дворянам;

· оформлены материалы о первых колхозах и их первых председателях; собраны орудия труда, использовавшиеся при обработке льна, при производстве ткани; в состав экспозиции входят почти все орудия труда, применявшиеся в земледелии и при обработке зерна;

· развернута экспозиция, посвященная развитию и становлению Бармановской школы;

· собран материал по народному образованию (учебники, тетради, книги, журналы и т.п.) дореволюционного и послереволюционного периода, воспоминания бывших учителей, учеников школы;

· оформлены экспозиции о ветеранах войны и тыла;

· ведется поисковая работа по направлениям «Дети войны», «История забытых деревень».

Экспонаты музея используются на уроках истории, географии, литературы, математики, изобразительного искусства, трудового обучения. На базе музея проводится от 2 до 5 занятий в год по каждому предмету, в том числе с приглашением родителей, жителей села, специалистов.

5. Взаимодействие с природой. Проведение экскурсий. Высок воспитательный потенциал учебных занятий, проводимых на природе. Так, например, многообразие растительного и животного мира, особенности строения и жизнедеятельности организмов, взаимосвязь их между собой и средой обитания – этот и другой материал по биологии целесообразнее изучать на природе.

Повторение, закрепление и систематизация знаний учащихся по ряду тем может проходить на лесной поляне, у речки или пруда, вечером под звездным небом в разное время года. Это не только расширяет знания учащихся о природе, но и учит их наблюдать, анализировать окружающий мир. Для создания особой атмосферы при изучении творчества поэтов, музыкантов, художников может быть оборудован зеленый кабинет на природе.

Одной из эффективных форм проведения занятий на природе является экскурсия, которая используется по всем дисциплинам и особенно при изучении географии, химии, биологии, а также в начальной школе. Можно представить, например, в начальной школе в зависимости от возраста разные уровни изучения природы:  

1 уровень - объекты природы рассматриваются в отдельности, без акцентирования внимания на связях между ними; 

2 уровень - объекты природы рассматриваются в их взаимной связи; 

3 уровень - рассматриваются уже не просто предметы природы, а процессы.

Перед учителем малочисленной сельской школы стоит проблема проведения экскурсии с детьми разного возраста. При этом важно учитывать  все три уровня изучения природы. Для организации такой работы необходимо изучение тем параллельно во всех классах. Тогда дети будут работать друг с другом, осваивая новый материал, обучая друг друга, закрепляя его на основе своих наблюдений. 

Опыт показал, что экскурсия становится более осмысленной и интересной для детей, когда предварительно изучен теоретический материал.  Ярче впечатления от встречи с тем, о чем прочитали, что рассмотрели.

Задания для экскурсии составляются заранее. Перед выполнением работы учитель еще раз напоминает о том, какое количество материала нужно собрать и как это делать, подчеркивается необходимость соблюдения элементарных правил охраны природы. 

Результаты практической деятельности детей на экскурсии (коллекция полезных ископаемых, гербарий осенних листьев, рисунки и др.) могут быть представлены в классном уголке с последующим использованием на уроках. 

Полезно проводить также экскурсии на местную животноводческую ферму, поле, местное предприятие.

На более глубоком, проблемном уровне организуются экскурсии для учащихся среднего и старшего звена. Например, программой по географии предусмотрено проведение экскурсий, направленных на изучение влияния деятельности человека на природную среду своей местности (6 и 9 классы) и знакомство с одним из предприятий своего края. В современных условиях лучше выбрать небольшое и легко обозримое предприятие, отражающее, по возможности, специализацию хозяйства своего населенного пункта, района, области (края). Им может быть, например, предприятие пищевой или легкой промышленности. Учитывая особенности сельской местности, можно организовать посещение животноводческой фермы. Ее изучение строится на основе работы групп с дифференциацией заданий.

В сельской местности много таких мест, которые для учителя и детей представляют интерес: поля, леса, овраги, холмы, реки, озера, колодцы и т.д. Педагогу вместе с учащимися важно не только изучать окружающую среду, выявлять возможности и пути своего влияния на ее улучшение. Продолжением экскурсии может стать реальное практическое дело по улучшению, защите природы, разработка проекта по решению практической задачи: очистка леса, водоёма, благоустройство территории, зоны отдыха для жителей на берегу реки и т.п.

6. Привлечение специалистов к обучению детей. Обогащению содержания, расширению контактов детей и разнообразию способов организации учебных занятий, экскурсий, конференций может способствовать привлечение специалистов местных предприятий, хозяйств и работников культурных центров, библиотекаря, медиков. Так, например, к занятиям по физике библиотекарь может подобрать материал об известных ученых-физиках, составить вопросы к физической викторине, сделать обзор технической литературы; на занятиях по биологии познакомить учащихся с биологическими особенностями культурных растений, показать технологии их выращивания может агроном; изучить строение и функции элементов крови, химический состав крови и ее строение учащимся поможет лаборант или врач клинической лаборатории; зоотехник познакомит учащихся с основными методами селекции и многообразием пород сельскохозяйственных животных и т.д. При изучении физики ряд занятий, экскурсий, например, по темам устройства машин и механизмов, могут проводить специалисты местного предприятия, колхоза или совхоза. Так, в Макаровской основной общеобразовательной школе Рыбинского района Ярославской области (учителя начальной школы Г.Л. Фурдина, Е.В.Беднева) учебные занятия, многие экскурсии по природоведению проводят специалисты местного закрытого акционерного общества «Малиновец». Учащиеся знакомятся с производственными процессами, сельскохозяйственной техникой, выращиванием рогатого скота, с условиями коллективного труда людей, что развивает интерес к профессиональной деятельности, воспитывает уважение к людям труда. 

Привлекая специалиста к проведению занятий или экскурсий,  необходимо провести с ним подготовительную работу:

· обсудить цель, задачи, которые стоят перед специалистом;

· совместно составить план экскурсии, определить четко его функции;

· помочь отобрать материал, выделив главные моменты;

· обсудить приемы активизации внимания учащихся (постановка проблемного вопроса, обращение к трудностям или, наоборот, достижениям, личным и коллективным, опыту учащихся и их родителей и др.).

Если специалист впервые выступает в роли педагога, то перед началом экскурсии или занятия целесообразно проверить его готовность к работе с детьми, уточнив план и содержание его действий.

Опыт привлечения специалистов к учебному процессу показывает, что на селе решение этой проблемы не вызывает большой сложности, поскольку все участники занятия хорошо знают возможности друг друга. Более того, постоянно привлекаемые специалисты, постепенно приобретая опыт организации деятельности детей, с желанием откликаются на просьбы педагога. При встречи с ними рады и учащиеся. Мы наблюдали, как в Ананьинской и Бармановской школах проходило становление агрономов в качестве помощников учителя и убедились в том, что на данный момент это сотрудничество устраивает все стороны. Занятия проходят более оживленно, эмоционально, учащиеся проявляют повышенный интерес к содержанию материала и гостям. 

7. Взаимодействие педагогов и семьи. Важный образовательный ресурс на селе – это родители детей, многие из которых учились в школе у этих же учителей, что создает благоприятные условия для сотрудничества с родителями в учебном процессе. 

Опыт убеждает в том, что познавательная активность и заинтересованность детей существенно возрастают, если к организации учебной деятельности учащихся привлекаются родители.

Сотворчество детей, родителей, учителей, селян – благодатная почва для развития личности ребенка, всех его интеллектуальных и нравственных качеств, важнейшее условие его успешной учебной деятельности. 

Взаимодействие учителя и семьи обусловлено следующими обстоятельствами:

· единым объектом (субъектом) воспитания, то есть ребенком;

· общими целями и задачами воспитания ребенка;

· возможностью всестороннего изучения ученика и координации влияний на его развитие;

· необходимостью согласованности действий учителя и родителей;

· возможностью объединения усилий педагога и семьи в решении проблем ребенка;

· возможностью взаимного интеллектуального обогащения семей, классного коллектива, каждого участника взаимодействия.

Детей, родителей, учителей объединяют общие заботы, проблемы, результат решения которых существенным образом зависит от характера их взаимодействия. 

Назовем некоторые способы взаимодействия педагогов и родителей при решении учебных проблем:

· совместное изучение особенностей и способностей детей;

· выявление проблем ребенка в учебе и поиск способов их решения с привлечением других педагогов и самого ученика;

· составление программы развития ребенка (на перспективу, например, подготовка к поступлению в соответствующее учебное заведение; развитие конкретного качества, например, самостоятельности и т.д.);

· обсуждение, анализ учебных достижений ребенка, коллектива класса совместно с родителями (в конце четверти, по итогам года);

· знакомство педагогов с учебными планами, образовательными стандартами, требованиями, которые предъявляются к учащимся, согласование этих требований;

· изучение заказа родителей на образовательные услуги в школе, введение специальных предметов, курсов, факультативов по предложениям родителей;

· совместное обсуждение режимных моментов в организации учебного процесса;  

· определение способов взаимодействия детей и родителей  в учебном процессе, участия родителей в решении образовательных задач.

Прежде всего, необходимо ознакомить родителей с содержанием обучения, учебным планом по предмету, требованиями к изучению предмета,  возможными трудностями и путями их преодоления. Эту информацию родители получают в устной или письменной форме. Учитель может предложить памятки для родителей, советы и рекомендации по обучению детей, оказанию помощи в учебе, пригласив родителей на одно из первых занятий.

Педагогу важно организовать совместную деятельность родителей и детей. С этой целью можно использовать выполнение семейных заданий при изучении темы или при подготовке к конкретному уроку. По итогам изучения какой-либо темы целесообразно организовать семейные конкурсы, которые предполагают выполнение творческих домашних заданий, экспромтные соревнования семейных команд на уроке или после уроков, организацию выставок результатов семейного творчества. Учитель может провести творческие отчеты, общественные смотры знаний с привлечением родителей, которые также могут участвовать в подготовке (изготовление подарков, сюрпризов детям, подбор жизненно важных вопросов для учащихся по данной теме, выступления родителей) и проведении этих мероприятий (оценка и обсуждение результатов деятельности детей, вручение наград, работа в жюри).

В базовых сельских школах используются различные способы привлечения родителей к организации учебных занятий. В устной или письменной форме, на родительском собрании или через детей учитель предлагает перечень возможных  видов  участия родителей в учебном процессе:

· совместные творческие домашние задания (оформление тематических газет, составление кроссвордов, разработка викторин, семейные сочинения и др.);

· организация экскурсий в музеи, на предприятия, в природу;

· выступление перед учащимися на уроках; проведение фрагмента занятия;

· участие в семейных конкурсах;

· проведение  совместных исследований и наблюдений;

· обсуждение проблемного вопроса в семейном кругу, результаты которого представляет учащийся на занятии;

· подготовка методических материалов к уроку и др.

На основе этих предложений родители определяют дела, в которых они могли бы быть организаторами или участниками.

Детям могут предлагаться домашние задания, связанные с получением информации от своих родителей, бабушек и дедушек. Результаты совместной работы представляются в виде оформленного реферата, стенгазеты, фотоальбома, видеофильма, книжки-раскладушки, книжки-малышки и т.п. 

Например, при изучении технологии в начальное школе предлагаются творческие домашние задания (оформление стенгазет, книжек-малышек, составление кроссвордов); семейные домашние конкурсы (конкурс семейных макетов «Наш дом»; конкурс семейных букетов, панно, композиций из сухих цветов; конкурс семейных фотоальбомов «А у нас в квартире кот (собака, попугай…), а у вас?»; конкурс Интернет сайтов или рукописных книг «Секреты национальной кухни»; конкурс рукописных журналов «Бабушкина кладовая»; конкурс изделий из «ненужных» вещей (трубочки от фломастеров, изоляция с телефонных проводов, пластиковые футляры "киндер-сюрпризов", пластиковые бутылки, проволока, жестяные банки, тюбики из-под крема, опилки, стружка и др.);

Большие возможности для совместного творчества имеются у проектной деятельности. Многие учебные проекты могут стать семейными. Защита  проектов в этом случае осуществляется  всей семьей. В качестве стимулирования работы при подведении итогов родителям и детям выдаются дипломы по различным номинациям, например: за самый оригинальный проект,  самый фантастический проект, самый экономичный проект, самой дружной семье и др. Например, тематика семейных проектов или проектов с участием родителей в начальной школе по технологии следующая: «Цветы в нашем доме», «Цветы на клумбе», «Цветы и мифы», «Огород на подоконнике», оформление балконов, лоджий, приусадебных участков, «Волшебный клубок», «Еда для голодных, но ленивых», «Сервировка стола к завтраку (ужину, банкетного, шведского и др.)», Интерьер гостиной (спальни, сельского дома, квартиры), «Вышитые сувениры (пояса, кошельки, чехлы для очков и ключей, салфетки, рушники)» и др.

В практике получила распространение такая форма, как проведение открытых занятий для родителей. Цель их может быть различной: показать способы обучения учащихся, которые целесообразно знать родителям при оказании помощи детям в учебе; привлечь внимание родителей к ребенку, его проблемам; показать достижения детей, раскрыть их лучшие стороны, заинтересовать родителей делами ребенка. В зависимости от доминирующей цели и выбирается структура занятия, но в любом случае учитель продумывает, как показать с лучшей стороны детей, особенно обратить внимание на тех, чьи родители присутствуют на уроке.

Целесообразно выслушать мнение родителей, ответить на их вопросы, подготовить вопросы для взрослых и детей с целью обсуждения занятия. В зависимости от возраста детей и особенностей урока, обсуждение может проводиться с участием родителей и детей. Родители могут выразить свое мнение, пожелание учителю в устной или письменной форме. При проведении таких занятий привлекаются родители к высказыванию оценок, ответов на вопросы, выступлению, выполнению совместных заданий с ребенком. Вряд ли часто проводятся такие уроки, но, безусловно, их эффективность велика.

Опыт Великосельской средней школы Гаврилов-Ямского района, Чепоровской основной школы Ростовского района, Семловской средней школы Даниловского района и других сельских школ подтверждает высокую эффективность участия родителей в организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.

В Ананьинской ООШ Ярославского МР имеется опыт организации родительских дней, когда все уроки готовятся и проводятся родителями. Естественно, что этому предшествует соответствующая подготовительная совместная работа учителей и родителей. Как отмечают сами родители, после таких дней у них существенно меняются представления о школе, об учительском труде, об учащихся.

Учителю необходимо проанализировать содержание учебного материала, изучить семьи, семей и в тематическом планировании указать возможное участие родителей в учебном процессе, формы совместной деятельности детей и родителей при изучении конкретного предмета.

Очевидно, что активное вовлечение родителей в учебный процесс повышает эффективность обучения и воспитания детей.  От успешного взаимодействия выигрывают все:

· у детей развивается мотивация учения,  улучшается качество образования  в результате творческого выполнения домашних заданий;

· учителя повышают свой авторитет среди родителей, детей, используя более творческий подход к домашним заданиям;

· родители занимаются самообразованием,  знакомятся со школьными программами, по которым обучаются дети,  ощущают свою значимость в школе, улучшают общение с детьми.

    8. Организация взаимодействия учащихся разных школ. Учебные занятия и учащихся разных школ – это, как правило, яркое событие для педагогов и детей. Такие уроки проводятся в нетрадиционной форме, у учащихся есть возможность проявить себя в новой обстановке, сравнить свои достижения с учениками других школ. Вероятно, поэтому занятия с учащимися нескольких школ часто организуется в виде конкурсов и соревнований. Предпрофильная подготовка и профильное обучение предполагают развитие взаимодействия между школами, побуждают руководителей учреждений и педагогов к организации новых форм совместной деятельности учащихся разных школ. Такой опыт сегодня имеется во многих муниципальных районах. Тем не менее воспитательный и образовательный ресурс такого взаимодействия в практике явно недооценивается педагогами. В то же время учащиеся стремятся к общению со сверстниками других школ. В данном случае расширяется сфера отношений детей, более разнообразны их контакты, больше возможностей для творчества, взаимообогащения педагогов и учащихся. Сегодня в ряде районов создаются ассоциации школ. Одной из форм взаимодействия школ в таких ассоциациях является проведение совместных занятий учащихся разных школ на базе одной из них, где лучшее оборудование, методическое обеспечение. Так, в одной школе может быть лучше оборудован кабинет физики, в другой – создан компьютерный класс, либо может быть создана современная учебно-методическая и информационная база в опорной школе по всем предметам. 

Таким образом, реализация вышеизложенных идей и  способов использования ресурсов сельского социума в учебном процессе позволяет успешно решать ряд важных образовательных и воспитательных задач:

· развитие познавательных интересов и активности, мотивов учебной деятельности учащихся;

· расширение связей ребенка с окружающим миром, обогащение его опыта социальных отношений;

· усиление практической направленности учебной деятельности детей, приобщение их к обсуждению и решению социально значимых проблем;

· воспитание гражданственности, чувства гордости за свою Родину, уважения к людям, сельским труженикам и многих других социально важных качеств. 
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Дополнительное образование детей как фактор развития 
региональной системы образования
Региональная система образования, как известно, представляет собой совокупность образовательных институтов и механизмов реализации взаимодействия между этими институтами. В нее входят муниципальные образовательные системы, органы управления образованием, образовательные учреждения разных типов: дошкольные, общеобразовательные, профессионального, дополнительного образования и других. При этом качество образовательных услуг определяется вкладом каждой муниципальной системы образования и каждого образовательного учреждения, составляющих эту систему.

Стратегическая цель развития региональной системы образования заключается в повышении качества, доступности и эффективности всех уровней образования через интеграцию образовательных ресурсов региона. Предназначение системы образования региона состоит в создании условий для удовлетворения образовательных потребностей населения области, потребностей экономики и социальной сферы региона в квалифицированных кадрах, а также в создании условий для повышения интеллектуального потенциала области.

Развитие региона в современных социально-экономических условиях предполагает становление в социуме новых культурных ценностей: свободы выбора, самостоятельного действия, предприимчивости и ответственности за состояние общества. Мы можем говорить о развитии региональной системы образования, если в ней происходят позитивные изменения в рамках муниципальных систем образования, образовательных учреждений или во взаимосвязях между ними. На развитие оказывают влияние разные факторы. Вопрос в том, какие факторы могут стать ведущими в современных условиях? Среди них нужно найти наиболее мобильные, гибкие элементы, обладающие потенциалом собственного развития и потенциалом к позитивному взаимодействию.

Современные исследования показывают, что модернизация системы общего образования невозможна без использования потенциала дополнительного образования детей. Это самая интегративная составляющая образовательного пространства, обладающая потенциалом преемственности, непрерывности и межведомственного взаимодействия. Дополнительное образование детей в условиях изменений в РСО представляется, с одной стороны, как активно развивающаяся досуговая среда, с другой стороны, как педагогическое пространство, индивидуализирующее обучение и воспитание, способствующее духовно-нравственному и физическому совершенствованию личности, предпрофильной и профильной подготовке. 

Анализ развития региональной системы образования на основе усиления потенциала дополнительного образования позволил увидеть следующие позитивные изменения:

· формирование и оптимизация единого образовательного пространства региона. Одной из основных целей управления развитием системы образования региона является создание целостного образовательного пространства как условия развития личности ребенка. В этом процессе дополнительному образованию отведена ведущая роль. Основной предпосылкой создания образовательного пространства является возможность  качественных образовательных услуг в рамках единого образовательного пространства, интеграция финансовых, кадровых, методических ресурсов в единое целое, что обеспечивает наиболее эффективное решение задач в сфере дополнительного образования детей;
· интеграция и преемственность основного общего и  дополнительного образования детей, что становится ведущей тенденцией обновления содержания образования (изменение информационной емкости содержания, выход на более высокий уровень осмысления, совершенствование личностного аппарата познания, развитие свободы мышления, формирование креативности и др.); средством, обеспечивающим целостное познание мира и способность человека системно мыслить; принципом, который появляется в преобразовании всех компонентов образовательных систем (создание школ интегративного типа, разработка интегрированных программ, курсов, принятие интегрированных критериев оценки качества образования, получение интегрированных результатов);

· повышение качества и доступности образования становится возможным благодаря установлению качественной определенности дополнительного образования детей как типа образования со своей миссией и функциями перед детьми, детством, качеством социальной жизни человека, качеством всей системы образования. Кроме того, качество дополнительного образования становится выше благодаря новому подходу, соответствующему идеологии всеобщего менеджмента качества (TQM), позволяющему устанавливать и управлять балансом:  внутренних и внешних требований (потребителя, специалиста учреждения, цели и миссии организации учреждения); развитием  инноваций  и созданием образовательных услуг; предоставлением и использованием результатов дополнительных образовательных услуг; 

· развитие воспитательного потенциала региона за счет активизации субъектной позиции учащихся, формирование у них социальной активности, формирование готовности к социальному и профессиональному выбору с учетом возможностей дополнительного образования детей;
· развитие социально-педагогического потенциала региона, в том числе, развитие социальной активности детей, социального творчества, а также, социальной адаптации детей, имеющих ограниченные возможности здоровья или социальные проблемы с учетом возможностей дополнительного образования детей;

· развитие интеллектуально-творческого и инновационного потенциала региона. Современное дополнительное образование детей – это инновационная площадка, где встречаются образование с наукой, культурой, спортом и эта встреча рождает новые образовательные методики, возможности для обретения детьми азов будущей профессии; способствует обретению ими чувства личностной и социальной состоятельности. Сегодня можно говорить об усилении роли системы дополнительного образования детей в развитии одаренности детей. В дополнительном образовании сегодня реализуются разнообразные направления развития творческих способностей детей: литературных, спортивных, театральных, изобразительных и др. За счет развития потенциала дополнительного образования детей возможно совершенствование и развитие системы мер по обеспечению индивидуализации образования;
· развитие профильного обучения в дополнительном образовании детей через органичное сочетание основного образования с многопрофильным дополнительным. Анализ опыта указывает на то, что огромное разнообразие программ, реализуемых в учреждениях дополнительного образования детей, может составить основу практически любого профиля. Образовательные программы дополнительного образования детей, углубляя и расширяя знания учащихся по основным и факультативным предметам, формируют к ним повышенный интерес; стимулируют учебно-исследовательскую активность школьников; приближают содержание базового образования к насущным потребностям общества и личности; реально адаптируют детей к определенным аспектам жизни в современных условиях;
· информатизация системы образования: в современных социально-экономических и политических условиях, в условиях становления информационных технологий в образовании, именно дополнительное (внешкольное) образование оказалось более гибкой социально-педагогической системой, способной не только адаптироваться к рыночным отношениям, но и предложить многообразие образовательных услуг, создающих условия для творческого, личностного и профессионального развития детей.
· развитие новых механизмов управления в системе образования, в том числе, изучение социального заказа и удовлетворенности его реализацией, государственно-общественных и коллективных механизмов управления, механизмов перевода системы образования на новые условия оплаты труда и нормативного финансирования, развития программно-целевого метода управления, социального партнерства и другие механизмы, требующие использования возможностей дополнительного образования детей;

· в решении задачи создания доступного непрерывного качественного дополнительного образования детей особую роль играют государственные образовательные учреждения дополнительного образования детей. Они являются системообразующим центром развития дополнительного образования детей на регио​нальном уровне,  участвует в осуществлении полномочий органов государ​ственной власти в области воспитания и обучения детей
Таким образом, развитие региональной системы образования становится возможным за счет развития потенциала дополнительного образования на уровне муниципальной системы образования и образовательных учреждений, составляющих ее (общеобразовательных школ, дошкольных учреждений,  учреждений профессионального и специального образования).

Вместе с тем, несмотря на объективно существующие возможности дополнительного образования развивать общую систему образование, в современных российских и зарубежных исследованиях не было  ни одного целостного изучения подходов к развитию региональной системы образования на основе усиления доминанты дополнительного образования детей. Поэтому исследование комплекса организационно-педагогических условий и средств становления дополнительного образования детей фактором развития региональной системы образования нам представляется весьма актуальным.

В процессе исследования была разработана модель становления дополнительного образования детей фактором развития региональной системы образования. В качестве основных компонентов модели выступают цель, задачи, факторы, средства, субъекты, структура, результаты развития. Особенностью развития является усиление доминанты дополнительного образования детей в региональной системе образования.

Цель развития: создать в административно-территориальном субъекте целостное образовательное пространство, обеспечивающее комплексное решение образовательных и социально-педагогических задач  с учетом индивидуальных особенностей детей через интеграцию основного и дополнительного образования.

Задачи развития:

1. Сохранять и развивать в рамках региональной системы образования сеть учреждений дополнительного образования детей.

2. Развивать дополнительное образование в образовательных учреждениях других типов, разработать законодательную базу функционирования и развития системы дополнительного образования детей в разных типах образовательных учреждений.

3. Создать динамичную систему связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими дополнительные образовательные программы.

4. Обеспечить  регулярную подготовку, переподготовку и повышение квалификации учителей школ и педагогов дополнительного образования, по вопросам освоения современных технологий педагогического сопровождения детей на этапах их поисковой и, проектной деятельности, самореализации и рефлексии.

5. Создать единый учебно-методический комплекс вариативных программ, пособий, учебников для дополнительного образования, обеспечивающих педагогам и родителям возможность разноуровневой работы с детьми, а так же интеграцию основного и дополнительного образования.

6. Вовлекать родителей и широкие круги общественности в сотворческую деятельность с детьми на базе общеобразовательных школ, учреждений дополнительного образования, культуры, других социальных институтов.

7. Создать условия для формирования профессиональной направленности подростков, организации их профессиональных проб и допрофессиональной подготовки.

8. Найти пути интеграции в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных.

9. Разработать методики для регулярного мониторинга развития  региональной системы образования на основе усиления доминанты  дополнительного образования, а также базу данных о его результатах.

Факторы развития:

· материальные – открытие новых УДОД, оборудование мастерских, спортивных залов, обновление материально-технической базы образовательных учреждений региона;

· финансово-экономические – совершенствование бюджетного финансирования системы дополнительного образования детей, развитие грантовой поддержки данной системы, введение платных дополнительных образовательных услуг;

· кадровые – подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров по вопросам дополнительного образования;

· методические – разработка методических комплексов обеспечения дополнительного образования детей региона;

· психологические – создание социально-психологических центров, социально-психологическое сопровождение детей в системе дополнительного образования детей, стимулирование сотрудников образовательных учреждений разных типов на организацию дополнительного образования;

· информационные – изучение социального заказа на дополнительное образование детей, постоянное информирование о развитии дополнительного образования в СМИ, создание информационных стендов и банков информации;

· нормативные – создание нормативно-правовой базы дополнительного образования детей в системе образования региона, образовательных учреждений разных типов.

Субъекты развития:

1. Управленцы разного уровня (управления образованием, образовательных учреждений, структурных подразделений).

2. Педагогические работники разных должностей (педагоги дополнительного образования, учителя, педагоги-психологи, социальные педагоги, педагоги-организаторы и др.).

3. Дети и их родители.

Структура развития – включение в систему дополнительного образования региона разных образовательных учреждений, детских объединений, субъектов.

Средства (механизмы) развития, обеспечивающие развитие системы образования за счет возможностей дополнительного образования детей: 

1. Интеграция образования – расширение воспитательного потенциала системы образования за счет организации взаимодействия общего и дополнительного образования. Уникальный потенциал дополнительного образования может расширить возможности общего образования, способствовать его модернизации. В связи с этим развитие системы дополнительного образования детей не может быть изолированным или локальным. Содержание дополнительных образовательных программ не может подменять содержание дошкольного, общего среднего или начального профессионального образования, определенных нормативами. Необходима интеграция общего и дополнительного образования, которая может стать одним из механизмов модернизации общего образования за счет использования потенциала дополнительного образования детей.
2. Индивидуализация образования – создание условий для выстраивания ребенком индивидуальных образовательных маршрутов в рамках муниципальной системы образования, для образования детей с особыми образовательными возможностями (одаренные дети) и детей с ограниченными возможностями здоровья. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов включает в себя отказ от ориентировки на среднего ученика, поиск лучших качеств личности, применение психолого-педагогической диагностики личности, конструирование индивидуальных программ развития и др. Таким образом, инновационный потенциал идеи вариативного выбора ребенком индивидуального образовательного маршрута нам видятся в том, что возникает возможность учитывать конкретные интересы и потребности ребенка, определять содержание дополнительного образования в соответствии с возможностями образовательного пространства, в котором находится ребенок. 

3. Профилизация  образования – расширение возможностей профессионального выбора детей за счет включения в этот процесс дополнительного образования. Средние общеобразовательные школы, гимназии, лицеи и разнообразные учреждения дополнительного образования, мирно сосуществовавшие в системе образования, оказывают образовательные услуги одному и тому же кругу детей и подростков, выполняя общие социально-культурные задачи. Большим потенциалом профилизации образования обладают система дополнительного образования детей. Здесь через реализацию вариативных комплексных программ создают благоприятные условия для  профильного образования старшеклассников во внеурочное время, разнообразия виды познавательной, творческой, исследовательской деятельности детей, исходя из их индивидуальных особенностей.  В професиональной подготовке используются такие формы организации образовательного процесса как студии, мастерские, лаборатории, клубы, которые позволяют выявить и развивать  профессиональные способности уже на этапе школьного образования. Новые педагогические технологии, широко применяемые в учреждениях дополнительного образования, способствуют формированию профессионального интереса детей, обеспечивают их профессиональное самоопределение.

4. Развитие воспитательного и социально-педагогического потенциала системы образования за счет возможностей дополнительного образования детей. Реализация этого направления предполагает разработку воспитательных и социально-педагогические программ разного уровня и содержания: социально-защитных, реабилитационных, оздоровительных и других, которые могут реализоваться в процессе интеграции в региональной системе образования.

5. Технологизация образования – развитие программного и технологического обеспечения системы образования – создание программ нового поколения, использование в системе общего образования новых педагогических технологий дополнительного образования детей, обеспечивающих развитие инициативы, творчества, самоуправления детей. Педагогические технологии дополнительного образования детей имеют особенности, которые отличают их от педагогических технологий других типов образования. Главной особенностью их является то, что выбор способа решения педагогической задачи предоставляется самому ребенку, но не все дети готовы к этому выбору. Дополнительное образование богато педагогическими технологиями коллективной и индивидуальной работы с детьми, которые могут расширять возможности общего образования. 

Результаты развития – появления новых связей, проектов, элементов, объединений в региональной системе образования за счет  использования потенциала дополнительного образования детей.

Исходя из вышесказанного, по нашему мнению, можно выделить следующие этапы в становлении процесса влияния дополнительного образования на развитие региональной системы образования: 

- этап становления структур дополнительного образования в региональной системе образования;  

- этап, в  процессе которого преобладают явления внутренней интеграции (взаимодействие дополнительного образования и структур региональной образовательной системы);

- этап, во время которого существенными становятся явления внешней интеграции (выход дополнительного образования региона на контакты с системами дополнительного образования других регионов).

Первый этап – это, по сути, этап становления системы дополнительного образования в регионе. Определяется его содержание, сообразно ему отрабатывается структура. Решаются проблемы нормативно-правового и кадрового  обеспечения дополнительного образования. Каждое учреждение, задействованное в организации дополнительного образования, «приобретает свое лицо» на фоне складывающейся системы. Устанавливаются связи между учреждениями. Устанавливаются также  связи  учреждений  с другими структурами региональной образовательной системы. Однако существенного влияния эти учреждения на региональную систему  пока не наблюдается. Они преимущественно ведут автономный образ жизни, сама региональная система также не  проявляет интереса к «использованию» потенциала дополнительного образования для своего развития. В определенный момент заметным становится противоречие:  в учреждениях сложилась собственная система деятельности, в то же время ощущается недостаток возможностей для проявления себя, апробации своих сил; теперь нужен выход на внешнюю среду. Такой средой для них становится образовательное пространство региона, в котором они существуют. Новообразованием становится специально организованное взаимодействие учреждений и структур дополнительного образования с различными структурами системы.

Второй этап – этап внутренней интеграции, когда взаимодействие учреждений с дополнительным образованием детей с другими структурами системы становится целенаправленным. Эти структуры сами  проявляют интерес  к дополнительному образованию и начинает использовать его в интересах собственного развития. Координируются планы и  программы дополнительного образования; они  соотносятся с планами и программами  других учреждений. Определяются «точки соприкосновения», разрабатываются т.н. интегрированные программы. Интеграция проявляется и в организационных формах. Они чаще начинают носить комплексный характер. В подготовку общих дел региона включается дополнительное образование. Оно вносит свой колорит, своеобразную эмоциональную окраску в жизнь города, района. С одной стороны, такое взаимодействие создает условия для  самоопределения каждого учреждения, предоставляет ему  возможности для самореализации и самовыражения его субъектов, с другой – способствует развитию региональной системы образования. Дополнительное образование становится органичным компонентом этой системы. В то же время в определенный момент начинает ощущаться дефицит новизны, связанный, прежде всего, с нехваткой сферы приложения своих возможностей в творческой деятельности, и тогда начинается поиск  дополнительных «сфер влияния». Ими становятся элементы другой среды. 

Третий этап характеризуется интенсивным и упорядоченным взаимодействием структур дополнительного образования со структурами других образовательных систем. Это этап «внешней интеграции». Организуется активное взаимодействие с подобными  структурами  других регионов, учреждениями культуры, спорта и т.п. Новые структуры становятся средой этих  учреждений, а в связи с тем, что они –  органичные элементы  системы образования региона, то это взаимодействие оказывает влияние  на ее  развитие. 

Все эти процессы ведут к созданию единого образовательного пространства региона, в котором дополнительное образование, в немалой степени выступившее стимулирующим фактором, становится его органичным, равноправным компонентом.
В рамках нашего исследования стояла задача поиска инновационного подхода к управлению РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования детей. В этом случае, управленческий подход будет строиться на становлении дополнительного образования приоритетным звеном, фактором в развитии системы образования и, следовательно, обусловлен особенностями дополнительного образования детей и управления им.
Учитывая все вышеперечисленные особенности построения управления РСО на основе усиления развития дополнительного образования и управления им, мы предлагаем интегративно-вариативный подход к управлению РСО, который предполагает построение системы управления на основе выбора вариантов интеграции между элементами внутренней и внешней среды РСО для нахождения оптимального пути реализации цели и соблюдения права субъектов (детей, родителей, педагогов) на выбор вариантов деятельности для обеспечения ее разнообразия, разноуровневости, интегративности, преемственности в рамках системы.
Обоснование сущности интегративно-вариативного подхода к управлению РСО потребовало выявления особенных закономерностей и обоснования общих и особенных принципов управления. 

Результаты исследования позволили выявить следующие особенные закономерности управления РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования детей:

· Соответствие построения управления РСО особенностям приоритета в объекте управления – дополнительного образования детей и его интеграции с другими типами образования. Дополнительное образование детей имеет не только позитивные особенности деятельности, но и ряд трудностей управления, которые необходимо сегодня преодолевать при организации процесса управления. Задача управления состоит в том, чтобы помочь педагогической общественности ориентироваться в многообразии целей, функций, видов, направлений деятельности, разнообразных должностей и обеспечивать единство действия для решения общих проблем деятельности. 
· Адекватности целей, содержания, форм организации деятельности в рамках региональной системы образования и управления ей социальному заказу на дополнительное образование детей. Поскольку социальных заказчиков на образование много, управленец должен уметь находить варианты интеграции разных социальных заказов с учетом возможностей дополнительного образования региона. Особенная задача управления состоит в том, чтобы реализовывать эти направления развития. 
· Обусловленность участия педагогической общественности в управлении РСО их правом на разработку авторских образовательных программ, свободой выбора целей, содержания, педагогических технологий, способов отслеживания результатов. При этом роль педагога (особенно педагога дополнительного образования) возрастает в связи с тем, что он имеет право на разработку авторских программ, а, следовательно, влияет на построение образовательной системы – выбор целей, содержания, способов организации и отслеживания результатов деятельности. Следовательно, управление РСО не может осуществляться без учета и интеграции профессиональных интересов и возможностей педагогических работников, включения их в управленческие процессы целеполагания, планирования, координации, анализа и других. Сегодня в структуре региональной системы образования важное место занимают  разнообразные формы коллективного управления и трудовых зависимостей – органы государственно-общественного управления, советы, комиссии, творческие и проектные группы, интегрированные программы и др.
· Зависимость выбора технологий управления системой образования от организации внутренней интеграции субъектов, направлений, программ деятельности и внешней интеграции с организациями и учреждениями других ведомств. Эффективность управления в этом случае обеспечивается в процессе технологической проработанности вариантов внутренней и внешней интеграции, обеспечивающей расширение возможностей общего образования за счет дополнительного образования, а также внешнего взаимодействия с учреждениями и организациями других ведомств, позволяющего оптимизировать образовательное пространство региона. 
· Выход управления региональной системой образования за рамки образовательной деятельности, необходимость интеграции экономической, издательской, культурно-досуговой и других функций в рамках системы. Одной из особенностей дополнительного образования детей, отличающих его от других типов образования, является то, что наряду с образовательными функциями оно активно реализует необразовательные функции – экономическую (внебюджетную и предпринимательскую), издательскую, культурно-досуговую и другие. Благодаря реализации этих функций удается находить дополнительные источники финансирования, разнообразить содержание и формы деятельности. Отсюда возникает одна из управленческих задач – осваивать необразовательные виды деятельности и основы управления ими. 

Представленные выше закономерности управления РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования конкретизированы следующими особенными принципами управления:

· Принцип диверсификации – создание более гибкой системы образования, способной чутко реагировать на любые изменения во внешней среде. Данный принцип может быть успешно реализован при следующих условиях: обеспечении разнообразия целей деятельности, в основе которых лежат социальный заказ и свобода выбора ребенком индивидуального образовательного маршрута в рамках региона; структурном многообразии образовательной системы; обеспечении разнообразия содержания и форм организации деятельности. Реализация принципа диверсификации предполагает активное использование механизма обратной связи. Необходимо вести постоянный мониторинг результатов развития РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования детей, отслеживать удовлетворенность педагогов, детей и родителей, педагогической общественности деятельностью в целом и результатами управления РСО.
· Принцип фасилитации. Реализация принципа фасилитации в управлении процессом становления дополнительного образования фактором развития РСО детерминирована личностно-ориентированным характером организации дополнительного образования детей, предполагает признание приоритета развивающейся личности ребенка и педагога перед всеми другими задачами и определяет направленность управленческой деятельности на поддержку и удовлетворение потребностей детей и педагогов. Задача управления, определяемая принципом фасилитации, – создавать условия для расширения возможностей РСО в организации поддержки детей и педагогов. При этом важно учитывать готовность ребенка и педагога принимать поддержку, а, следовательно, необходимо такую готовность развивать. Это может быть обеспечено через организацию конкурсов, грантов и других форм, мотивирующих детское и педагогическое творчество.

· Принцип амбивалентности, как двойственное, противоречивое отношение субъекта к объекту, характеризующееся одновременной направленностью на один и тот же объект противоположных импульсов, установок и чувств, обладающих равной силой и объемом.  Такими импульсами в нашем подходе являются  интеграция и дезинтеграция, вариативность и инвариантность. Интеграция позволяет выработать единую стратегию развития РСО в условиях разных профессиональных и личных интересов участников образовательного процесса, разных направлений дополнительного образования детей (спорт и искусство, техника и экология и т.д.) и т.д. Вместе с тем, наряду с интегративными процессами в РСО наблюдаются процессы дезинтеграции. На уровне детей дезинтеграция проявляется в личностно-детерминированном и личностно-ориентированном подходе к организации образования, педагоги выступают не только как члены единого коллектива, но и как личности со всеми мотивами, потребностями, возможностями, целями, переживаниями, которые они испытывают в процессе деятельности, на уровне учреждения дезинтеграция проявляется в стремлении каждого образовательного учреждения приобрести свое лицо, востребованность, конкурентоспособность. Реализация вариативности в РСО есть один из способов разрешения противоречия между существующим разнообразным социальным заказом и обеспечением права детей, родителей, педагогов на выбор вариантов деятельности для реализации этого заказа. Вместе с тем, вариативность в педагогике невозможна без инвариантности, которая проявляется, например, в объем необходимых знаний, умений и навыков (инвариант), которые должен освоить ребенок по направлению деятельности; квалификационных характеристиках педагогических должностей, требованиях типовых положений об образовательных учреждениях, реализующих дополнительное образование детей. 
· Принцип сотрудничества. Для управления в системе, где доминантой является дополнительное образование, этот принцип является особенным по ряду причин. Во-первых, модернизация дополнительного образования, переход в новый статус требуют согласованного участия всех участников процесса, обеспечивающего эффективное функционирование и развитие системы дополнительного образования детей в рамках РСО. Во-вторых, в условиях отсутствия стандартов на дополнительное образование и типовых образовательных программ инициатива в разработке дополнительных образовательных программ должна принадлежать педагогическим работникам, поэтому управление должно ориентироваться на ослабление жесткости программирования и контроля за этим процессом, а повышать способность работников к самоорганизации в достижении педагогических целей, обеспечивать рост его квалификации и готовность к сотрудничеству. В-третьих, создание новых форм образовательных объединений, структурных подразделений также требует повышения их автономии. Реализации этого принципа могут способствовать такие формы работы на уровне региона, как педагогические мастерские и лаборатории, временные и постоянные профессиональные и общественные формирования: советы, комиссии, творческие группы, временные научно-исследовательские коллективы. Организация коллективной работы вокруг приоритетных идей дополнительного образования позволит обеспечить присвоение этих идей педагогическими и управленческими кадрами, найти пути их реализации и определить место каждого, кто хотел в реализации идей участвовать. В построении системы управления в этом случае смещается акцент на поддержание инициатив, предоставление свободы творчества.
· Принцип технологичности. Реализация принципа технологичности является особенным для управления процессом становления дополнительного образования как фактора развития РСО по ряду причин. Во-первых, в современной науке недостаточно разработаны подходы к управлению этим типом образования, в том числе и на технологическим уровне. Во-вторых, многообразие, разнообразие деятельности и структур дополнительного образования детей требует применения разнообразных технологий управления, повышающих его управляемость. В-третьих, дополнительное образование отличается от других типов образования свободой выбора, творчеством, социальной направленностью деятельности и т.д., что вносит свои особенности и в технологии управления. Современное управление осуществляется за счет включения людей в обеспечение развития системы образования, усиление социально-психологических функций управления: организации взаимодействия совершенствования профессионализма кадров, мотивирование деятельности. 
Опираясь на обоснованный нами интегративно-вариативный подход к управлению развитием РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования детей, мы предлагаем модель управления, которая имеет трехуровневую структуру: целевой, социально-психологический и операционный уровни управления.

На целевом уровне управления, мы выделяем две целевые функции – обеспечение становления дополнительного образования детей фактором развития РСО и создание для этого соответствующих условий. 
Обеспечение становления дополнительного образования детей фактором развития РСО мы увидели в организации единства целеполагания и целеосуществления. Для того, чтобы целеполагание обеспечивало эффективность деятельности, ведущей технологией управления должно стать согласование целей, ибо их содержание неизбежно оказывается под воздействием разных интересов разных субъектов деятельности. Об эффективности целеполагания можно судить не просто по наличию целей интеграции у детей, родителей, педагогов, в программах деятельности учреждений и региона, но и по взаимосогласованию целей. Задача управления в этом случае – максимально расширить совпадающий спектр целевых установок субъектов системы образования. При правильно организованном процессе целеполагания должно произойти не только обоснование и выдвижение целей, но и определение путей их достижения, проектирование ожидаемого результата.

 В процессе осуществления целей основными задачами управления является предупреждение отклонений от цели, координация достижения разных целей, организация взаимодействия разных субъектов в направлении общих целей, тем более, что специфика дополнительного образования предполагает многообразие аспектов, направлений, видов деятельности. Все это дает нам основание говорить о том, что ведущей технологией целеосуществления в рамках РСО являются интеграция и координация деятельности, осуществляемые в разных вариантах. 

Другой целевой функцией управления является создание условий для педагогический деятельности и реализации социального заказа на образование. Анализ практики управления в системе образования позволил нам выявить семь групп условий, которые необходимо создавать для эффективной деятельности: 

· Кадровые условия – это условия, обеспечивающие необходимый уровень и состояние кадрового состава РСО для реализации выдвинутых приоритетов (в нашем случае – дополнительного образования). Для организации дополнительного образования нужны особые кадры (педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, социальные педагоги, педагоги-психологи, дефектологи, логопеды и др.). Поэтому к созданию кадровых условий можно отнести такие технологии управления, как подготовка кадров дополнительного образования детей, организация повышения их квалификации, организация координации кадров и т.д. Пока можно наблюдать, что не во всех образовательных учреждениях регионов дополнительное образование реализуется педагогами необходимой квалификации и должностного функционала.

· Научно-методические условия – это условия, обеспечивающие необходимое качество деятельности. Это, во-первых, совершенствование собственно методической деятельности, расширение ее субъектов. При этом важно, чтобы методическую функцию выполняли не только методисты разного уровня, но и все педагогические и управленческие кадры в соответствии со своими должностными обязанностями и квалификацией. Управление этим процессом состоит в том, чтобы координировать разработку проблем развития РСО разными специалистами на общем и частном уровнях, вести обобщение педагогического опыта, создание методических фондов на уровне учреждения и региона, обеспечивать  вклад в общую методическую копилку, создание методических продуктов, обеспечивающих становление дополнительного образования фактором развития РСО. Кроме того, сегодня мы должны говорить как об объекте методического обеспечения – об основных направлениях обновления содержания деятельности и совершенствовании комплекса программ дополнительного образования в рамках РСО  

· Психологические условия – это условия, которые включают в себя такие задачи, как содействие психическому здоровью, творческому самовыражению и раскрытию индивидуальности детей, психологическое обеспечение их социализации и творческого самоопределения, повышение психологической компетентности, личностного и профессионального роста педагогов и родителей. К управленческим технологиям психологического обеспечения можно отнести такие, как создание условий для проведения психологических исследований, тренингов, семинаров;  обеспечение психологического сопровождения социально-педагогических программ и технологий, реализуемых в рамках РСО и ОУ. 

· Материально-технические  и финансово-экономические условия – это условия, обеспечивающие создание необходимых финансовых и экономических ресурсов. Наиболее перспективное направление в обеспечении этих ресурсов – это развитие внебюджетной деятельности, обеспечение грантовой поддержки программ развития дополнительного образования, введение в педагогический процесс нового оборудования и технологий и т.д.

· Информационные условия – это условия, обеспечивающие деятельность необходимой информацией. Реализация этого условия означает, что процесс становления дополнительного образования фактором развития РСО должен быть обеспечен полной, достоверной и упорядоченной информацией. Источниками информации могут стать литература, средства массовой информации, обмен опытом и др. Ведущей управленческой задачей сегодня должно стать введение новых информационных технологий в организацию управления РСО вообще и дополнительного образования, в частности, что может способствовать его развитию. 

· Нормативные условия – это условия, обеспечивающие создание необходимых норм деятельности и документов, ее регламентирующих. Создание нормативных условий может включать следующие технологии управления: заключение договоров, разработку должностных инструкций, положений о разных формах организации дополнительного образования в ОУ разных типов, определение санитарно-гигиенических норм, норм педагогической нагрузки и загруженности детей и других нормативов организации дополнительного образования и т.д. 

При разработке условий важно соблюдать интеграцию всех групп условий. Управление тогда будет эффективно, когда направлено на реализацию цели, в соответствии с которой обеспечено кадрами, материальными, финансовыми и информационными ресурсами, нормативными документами, а также будут созданы необходимые научно-методические и психологические условия.

Социально-психологические функции управления  ориентированы на интересы участников управляемых процессов, на удовлетворение их материальных и духовных запросов, на предоставление им возможности общения и сотрудничества. К социально-психологическим функциям управления можно отнести такие функции, как организация взаимодействия, инновирование и мотивирование деятельности и др.

Профессиональная деятельность, связанная с дополнительным образованием детей отличается от деятельности в других типах образования и содержание функции мотивирования будет иметь свои особенности. Во-первых, в дополнительном образовании содержание потребностей и мотивов разное у разных ее участников: у педагогов и управленцев -  потребность  в получении высоких (максимальных) результатов при минимальных ресурсных (кадровых, материально – технических, экономических, временных) затратах; у ребенка  - потребность в самореализации личности; у родителей - потребность в поддержке, помощи семье по воспитанию личности ребенка. Особая роль управления состоит в том, чтобы создать условия для возникновения у детей и родителей мотивов к выявлению и полному удовлетворению потребностей детей в образовании, а у педагогов – мотивов к изучению потребностей детей и объединению для их совместной реализации в творческой деятельности. Во-вторых, поскольку в управлении РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования большое место занимает организация совместной деятельности, причем как внутренней, так и внешней, можно сделать акцент на особой важности мотивации к интегративной деятельности: создание условий для овладения педагогическим сообществом знаниями о сущности интеграции, его организации; пропаганда идей интеграции, опыта ее организации в различных образовательных учреждениях; актуализация проблем, решение которых возможно только при условии организации процесса интеграции (создание с этой целью специальных ситуаций); создание условий для самореализации субъектов интеграции в процессе ее осуществления; создание атмосферы сотрудничества участников процесса интеграции. Кроме того, сильным мотивирующим фактором может быть привлечение педагогов к организации процессов интеграции: согласование целей и планов деятельности, делегирование полномочий, совместное принятие решений и др. В-третьих, результат дополнительного образования детей чаще всего отсрочен во времени. Более того, в некоторых случаях бывает невозможно точно определить, кто больше повлиял на результаты обучения или развития ребенка – родители, школа или УДОД. Поэтому можно говорить о том, что и педагоги и управленцы отчуждены от конечного результата, и он сам по себе не является сильным мотивирующим фактором. Тогда в качестве реальных мотиваторов могут выступать те блага, которые получают работники за исполнение своих обязанностей. Следовательно, чтобы эффективно управлять мотивацией участников процесса интеграции общего и дополнительного образования, необходимо стимулировать деятельность: проводить конкурсы, объявлять гранты, выделять премии и др. 

Организация взаимодействия как функция управления имеет три основных значения – создание определенной структуры, функциональное распределение работ и их координация.  Поэтому мы рассматриваем функцию организации взаимодействия на уровне управления РСО как процесс построения системы взаимоотношений, определенной структуры, позволяющей упорядочить процессы интеграции общего и дополнительного образования. Создание ситуации общения, основанного на сотрудничестве, – один из основных источников управления на основе предлагаемого нами интегративно-вариативного подхода. Содержанием реализации функции организации взаимодействия на уровне РСО могут быть следующие действия: организации коллективных (совещания, конференции и др.), коллегиальных (советы, комиссии и др.), групповых (творческие группы, лаборатории, оргкомитеты и др.) индивидуальных форм взаимодействия (стажировки и др.). При организации взаимодействия большое место занимает формирование и оптимизация структуры, обеспечивающей процессы интеграции в РСО. Кроме того, необходима организация взаимодействие за рамками системы образования – с другими ведомствами, реализующими дополнительное образование детей. 

Инновирование деятельности  как функция управления направлена на обновление и развитие РСО. Эта функция управления может осуществляться через организацию условий для повышения квалификации педагогических работников, создание в коллективах творческого настроя, активизирующего инновационную деятельность. Тогда основными задачами развития РСО на основе усиления доминанты дополнительного образования детей будут формирование педагогической, психологической, организационной готовности педагогов образовательных учреждений разных типов руководителей и к решению задач дополнительного образования детей; формирование готовности педагогов к работе в системе гуманистических, субъектно-субъектных  отношений; освоение современных направлений, форм, технологий дополнительного образования детей; предоставление возможности получения педагогического образования  специалистам – профильникам, не имеющим педагогического образования; создание условий для теоретического осмысления и описания  методик, соответствующих  специфике детского творчества и другие задачи.

Наши исследования реализации социально-психологических функций в рамках интегративно-вариативного подхода к управлению РСО позволяют говорить о взаимосвязи и взаимозависимости этих функций. Мотивация педагогических работников происходит в процессе профессионального совершенствования  и повышения мастерства, инновирование деятельности невозможно без мотивации и т.д. Вместе с тем, анализ этих взаимосвязей указывает на системообразующую роль функции организации взаимодействия, реализация которой оказывает влияние на эффективность мотивирования и инновирования деятельности. 

Операционные функции управления в рамках интегративно-вариативного подхода представляют  собой замкнутый цикл функций, составляющих логику собственно управленческой деятельности: проектирование, программирование, планирование, руководство, координацию, контроль, анализ. Все операционные функции взаимосвязаны между собой. Анализ взаимосвязи функций этого уровня позволил нам выявить механизм, позволяющий интегрировать их. Это механизм мониторинга, который позволяет повышать уровень личностной мотивации педагогов и управленцев к интегративной деятельности. Мы увидели также, что интеграция функций управления определяет необходимость введения функции принятия управленческого решения: по данным мониторинга результатов деятельности можно определить меры (управленческие решения) по устранению опасностей и дальнейшему развитию РСО.

Механизм выбора основан на том, что выделенные в модели три уровня управления тесно взаимосвязаны и взаимозависимы. Условием эффективности целевых функций является реализация социально-педагогических и операционных функций. Обеспечение становления дополнительного образования фактором развития РСО и создание для этого условий (две главные целевые функции) достижимы только тогда, когда педагогическое сообщество региона организовано, ак​тивно взаимодействует, постоянно совершенствуется, участвует в управлении процессами интеграции. В свою очередь, суть программирования, координации, анализа, контроля - в том, чтобы сти​мулировать их трудовую активность, обеспечить постоянный рост профессиональной и общей культуры педагогов и управленцев. Операцион​ные функции не имеют никакого самостоятельного значения: они полностью подчинены функциям первого и второго уровней, но качество управления можно оценить лишь по содержательным, результативным показателям. Среди них главное - качество реализации целевых, а затем социально-психологических функ​ций. Интеграция технологий управления подчеркивает процесс управления, механизм объединения элементов системы, приобретение е. новых качеств. Интеграция уровней, функций и технологий управления выражает направленность субъекта управления на поиск универсального варианта управленческой деятельности, обеспечивающей наиболее эффективное достижение целей функционирования РСО. 

Обобщая приведенный нами анализ относительно управления в системе образования, мы выделяем образовательную, социально-педагогическую, экономическую эффективность.

Образовательная эффективность может определяться на уровне детей, родителей, педагогов, управленцев, образовательных учреждений в целом. Например, образовательная эффективность на уровне детей выражена следующими показателями: глубина и системность знаний детей по различным предметам и направлениям деятельности; способность детей применить комплексные знания на практике; повышение уровня общего развития и воспитанности детей, их способность выстраивать индивидуальный образовательный маршрут и др. На уровне педагогов образовательная эффективность может выражаться, например, в повышении уровня квалификации педагогических работников системы образования за счет более широкого профессионального общения, на уровне родителей – в приобретении знаний о своем ребенке, способов взаимодействия с ним, знаний о вариантах проведения совместного досуга и других показателях. На уровне образовательных учреждений и региональной системы образования образовательная эффективность может выражаться в расширении спектра образовательных областей, обеспечении преемственности образовательных планов и программ разных учреждений, создании целостного образовательного пространства.

Социально-педагогическая эффективность может быть представлена в таких показателях, как способность детей самостоятельно выстраивать свои жизненные планы, самоопределяться, самосовершенствоваться; повышение уровня ответственности детей за свое благополучие; повышение авторитета детей, занимающихся в разных образовательных учреждениях, и других показателях.

Экономическая эффективность – это способность системы получить как можно больше из достаточно ограниченных ресурсов; мера затрат на достижение поставленной цели; способность системы в процессе ее функционирования производить экономический эффект (потенциальный и фактический). При функционировании всегда возникает разрыв между потенциальной и фактической эффективностью. Организация деятельности в системе образования чаще всего несет в себе потенциальный экономический эффект, так как образовательный результат отсрочен во времени. При этом экономическая эффективность от рационального распределения ресурсов образования (кадровых, материально-технических, финансовых и других ресурсов), уменьшения затрат на капиталовложения, оплату труда (или по крайней мере, не увеличения затрат) при увеличении числа детей, получающих образовательные услуги, может быть потенциальной или фактической. Образовательная и социально-педагогическая эффективность могут иметь форму только потенциального экономического эффекта. 

Кроме того, мы связываем эффективность деятельности в образовательной системе с понятием «качество образования». Как известно, в системе дополнительного образования детей отсутствует государственный стандарт на образование, но в каждой дополнительной образовательной программе прогнозируется свой стандарт ее освоения. Он отражен, во-первых, в целях программ, а также в содержании, формах организации образовательной деятельности, ожидаемых результатах. В то же время основу дополнительного образования детей составляет социальный заказ потребителей – детей, родителей, государства, социума. Таким образом, носителями уровня качества дополнительного образования детей являются заказчики (дети, родители, государство, социум) и исполнители (педагогические работники). Задача управления в этом случае – максимально согласовать запросы потребителей и деятельность исполнителей. Исходя из логики наших рассуждений, можно сказать, что деятельность в системе дополнительного образования детей будет считаться качественной, если она удовлетворяет потребности заказчиков посредством полной и качественной реализации заявленных дополнительных образовательных программ. 

Развитие региональной образовательной системы за счет потенциала дополнительного образования имеет отличительные особенности. Мы рассматриваем дополнительное образование в рамках региональной системы образования как открытую социально-педагогическую систему, в которую входят такие компоненты, как система целей, образовательный процесс, система обеспечения, система управления, система результатов деятельности. Каждый из этих элементов может быть описан системой критериев и показателей, характеризующих как качество самого элемента, так и качество системы в целом (табл.1).
Таблица 1
Критерии и показатели развития региональной системы

 образования за счет потенциала дополнительного 

образования детей
	Группы критериев
	Критерии
	Показатели
	Методики 

исследования

	Критерии   процесса
	1. Развитие ценностно-целевого компонента региональной системы образования 
	1.1. Наличие в программных документах региональной системы образования цели развития дополнительного образования детей, соответствующей общей цели развития региональной системы образования. 
	Анализ документов

	
	
	1.2 Интегративность целей дополнительного и других сфер образования детей в рамках региональной системе образования. 
	

	
	
	1.3 Комплексность целей и задач дополнительного образования детей (образовательных, воспитательных, развивающих, социально-педагогических и др.). 
	

	
	
	1.4 Совершенствование процесса целеполагания за счет изучения и учета социального заказа на дополнительное образование в регионе. 
	

	
	2. Обновление и расширение содержания дополнительного образования детей в региональной системе образования 


	2.1. Расширение перечня образовательных услуг населению за счет национально-регионального компонента.
	Анализ документов, статистических материалов, опрос

	
	
	2.2. Развитие инновационных процессов в системе дополнительного образования региона. 
	

	
	
	2.3. Обновление содержания дополнительного образования за счет за счет интегрированных образовательных программ. 
	

	
	
	2.4. Расширение перечня разноуровневых дополнительных услуг для  детей и подростков с различными образовательными потребностями (одаренных детей, детей-инвалидов, социальных дезадаптантов и др.).
	

	
	
	2.5 Расширение спектра дополнительных образовательных услуг  по предпрофильной и профильной подготовке старшеклассников региона. 
	

	
	
	2.6. Развитие социально-педагогических функций региональной системы образования за счет доминанты дополнительного образования, в том числе развитие детских общественных организаций. 
	

	
	3. Совершенствование организационных форм дополнительного образования в региональной системе образования
	3.1. Появление новых видов учреждений дополнительного образования детей на территории региона. 
	Анализ документов, статистических материалов, опрос

	
	
	3.2. Динамика использования современных информационных технологий для организации дополнительного образования детей в системе образования региона. 
	

	
	
	3.3.Совершенствование форм организации дополнительного образования детей в образовательных учреждениях региона разных типов.
	

	
	
	3.4. Расширение возможностей выстраивания индивидуальных образовательных маршрутов разными  категориями детей на территории региона.
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Лабораторией было проведено эмпирическое исследование социально-экономической эффективности развития региональной системы образования на основе усиления доминанты дополнительного образования детей проводилось по трем критериям результата: 

1  критерий – социальная эффективность. 

Показатели: динамика развития учреждений дополнительного образования детей; занятость детей в системе дополнительного образования; влияние дополнительного образования на жизненный и профессиональный выбор детей; уровень профессионализма педагогов системы дополнительного образования детей; число правонарушений и преступлений, совершенных детьми и подростками, на территории региона.

2 критерий – удовлетворенность основных заказчиков результатами дополнительного образования детей. 

Показатели: удовлетворенность детей результатами дополнительного образования региона; удовлетворенность родителей результатами дополнительного образования региона; удовлетворенность педагогов результатами развития дополнительного образования региона; удовлетворенность руководителей образования результатами развития дополнительного образования региона.

3 критерий – экономическая эффективность. 

Показатели: расходы консолидированного бюджета региона на развитие дополнительного образования; затраты на дополнительное образование одного ребенка в региональной системе образования; уровень оплаты труда работников системы дополнительного образования детей региона по сравнению с работниками образовательных учреждений других типов.

Основной базой исследования были три региона России – Ярославская, Вологодская и Костромская области. По отдельным аспектам исследования проводился опрос руководителей учреждений дополнительного образования детей, участников Всероссийских курсов повышения квалификации на базе ЯГПУ им. К.Д. Ушинского (Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий автономные округа, Томская, Архангельская, Волгоградская, Калининградская области и др.).

Методы исследования: анализ социологических данных, опрос детей, родителей, педагогов и руководителей системы образования регионов.

Исследование по критерию социальной эффективности дало следующие результаты. Количество учреждений дополнительного образования детей (УДОД) в регионах России не сокращается. Например, за последние 5 лет в Ярославской области количество УДОД увеличилось со 108 до 113, в Вологодской области – с 82 до 87.  Более того, отмечают как открытие новых УДОД (центров дополнительного образования, информационных технологий, профилактики асоциальных явлений и др.), так и их реорганизацию (объединение, присоединение). 

Кроме того, достаточно выражена тенденция открытия блоков дополнительного образования в школах, менее выражены тенденции открытия кружков и других объединений в дошкольных, учреждениях начального профессионального образования. Социальными партнерами УДОД в регионах являются другие образовательные учреждения, учреждения культуры, спорта, административные структуры, общественные организации, промышленные предприятия.
Исследование по показателю занятости детей в системе дополнительного образования позволило увидеть, что количество детей, занимающихся в дополнительном образовании в регионах увеличивается как в натуральных, так и относительных величинах. Дополнительное образование охватывает от 45 до 85% детей регионов (в Ярославской области – с 53,8% (73033 чел.) до 76,5% (83274 чел.), в Вологодской области – с 38% (60974 чел.) до 53,8% (64584 чел.). Рождаемость падает, но количество детей в дополнительном образовании не уменьшается. При этом достаточно большое количество детей занимается на базе образовательных учреждений  других типов – более 35% от общего количества детей, занимающихся в дополнительном образовании. 

Наибольший интерес у детей вызывают художественно-эстетическая и физкультурно-спортивная направленности. В приоритете в социальном заказе на дополнительное образование детей в регионах художественно-эстетическая направленность (64%), социально-педагогическая направленность (43%), информационно-коммуникационная (36%). Дополнительное образование реализуется в таких формах как кружки (79%) и секции (71%), менее – в клубах (64%), студиях (57%), ансамблях (57%), школах (50%) и театрах (50%). Менее всего – в лабораториях (14%) и творческих мастерских (21%). В большей степени в регионах реализуются следующие программы дополнительного образования: развивающие (79%), воспитательные (71%), комплексные (57%), учебные и социально- педагогические (по 50%).

Исследование по показателю влияние дополнительного образования на жизненный и профессиональный выбор детей проводилось в форме опроса детей старшего школьного возраста, студентов первого курса учреждений высшего, среднего и начального профессионального образования. Интересно то, что студенты высших профессиональных заведений практически все занимались в системе дополнительного образования детей, и чем ниже выбран уровень профессионального образования (среднего и начального), тем меньший процент молодых людей прошли школу дополнительного образования. Кроме того, в целом растет оценка детьми связи будущей профессии с занятиями в дополнительном образовании. Можно констатировать готовность подростков включиться в создание и реализацию различных социальных проектов как во УДОД, так и в регионе. Воспитанники высказывают мнение о том, что требуется серьезный пересмотр содержания образовательных программ для старшеклассников, при этом главный акцент сделан на желание самостоятельной исследовательской деятельности (32%). Большинство принципиально против «проведения мероприятий», где дети выступают в пассивной функции «зрителей» (79%). По отношению к конкретным формам работы подростки высказали ожидание, что наиболее существенными являются такие программы, которые позволяют формировать видение своего будущего в обществе, возникающего из знания о собственной области призвания (67%). Подростками была отмечена недостаточная информированность об имеющихся в системе дополнительного образования возможностях (27%).

Исследование по показателю профессионализма педагогов системы дополнительного образования детей показало следующее. В УДОД работает педагогические работники достаточно высокой квалификации: до 71% - с высшим образованием, до 23% - с высшей категорией. Отмечены и другие показатели высокой квалификации педагогических работников: лауреаты Всероссийского конкурса «Сердце отдаю детям», кандидаты в мастера спорта и лица, имеющие спортивные разряды, гранты главы самоуправления, грамоты Министерства образования и науки, отличники народного образования, почетные работники общего образования.

Исследование по показателю числа правонарушений и преступлений, совершенных детьми и подростками, на территории региона. Можно отметить позитивное влияние развитие дополнительного образования на сокращение числа правонарушений. Так, в Ярославской области динамика развития дополнительного образования более выражена (больше охват детей, выше уровень квалификации кадров) чем в Вологодской области, что, вероятно, повлияло на снижение числа правонарушений детей (с 1919 в 2005 г. до 1386 в 2007 г.), в то время как в Вологодской области наблюдается их увеличение (с 444  в 2005 г. до 689  в 2007 г.).

Одним из важных показателей социальной эффективности является  удовлетворенность основных заказчиков результатами дополнительного образования детей. Мы попытались выяснить, насколько удовлетворены результатами развития дополнительного образования наши основные заказчики – родители; какую роль играет дополнительное образование в жизненном самоопределении старшеклассников и студентов; считают ли педагоги и руководители образовательных учреждений дополнительное образование фактором развития их учреждений или региональной системы образования.

Почти 90% родителей уверены, что дополнительное образование нужно современному школьнику и более 60 % считают, что без него вообще невозможно сегодня обеспечить необходимый уровень качества образования. Сегодня никто уже не говорит о том, что дополнительное образование необходимо только для занятия свободного времени детей, большинство считают, что оно обеспечивает новое качество общего образования. 

Оценку значимости дополнительного образования в жизненном самоопределении мы выясняли у детей старшего школьного возраста, студентов первого курса учреждений высшего, среднего и начального профессионального образования. Занятия в творческом объединении помогли большинству респондентов приобрести общее развитие (65%), развитие таланта, способностей (50%), дали возможность заняться любимым делом (46%), способствовали повышению авторитета в кругу одноклассников и друзей (40%), приобрести успех в жизни (21%). Студенты высших профессиональных заведений практически все (более 90%) хотели бы, чтобы их будущий ребенок занимался в каком-либо творческом объединении. Ответов «нет» не встретилось, просто кто-то еще не определился. А это будущие родители, которые уже сейчас не представляют себе образование своего ребенка без дополнительного образования.

По мнению педагогов и руководителей, процессы интеграции общего и дополнительного образования развиваются как на уровне образовательных учреждений, так и на уровне муниципальных и региональных систем образования. 73% опрошенных  отмечают значимость дополнительного образования для развития образовательного учреждения, 42% видят роль дополнительного образования детей в развитии муниципальных и региональных систем образования. Успешнее идут процессы интеграции общего и дополнительного образования в школах. Здесь накоплен уже достаточный опыт и есть видение влияние этих процессов на развитие региональной системы образования. Педагоги школ чаще участвуют в региональных инновационных проектах. В дошкольных образовательных учреждениях и учреждениях профессионального образования процессы интеграции с дополнительным образованием только начали развиваться. 

Итак мы увидели, что дополнительное образование детей способно обеспечивать образовательный и социальный эффект развития региональной системы образования. Вместе с тем, анализ социально-экономическую эффективность требует выявления и экономических эффектов этого процесса. В целом можно отметить стремление к стабильности в финансировании (через разработку пакета документов по расчету нормативов бюджетного финансирования учреждений дополнительного образования, переход на новую систему оплаты труда).

Вместе с тем, анализ расходов консолидированного бюджета региона на развитие дополнительного образования показал, что финансирование дополнительного образования по-прежнему на одном из самых последних мест (остаточный принцип)  и составляет в среднем около 6 %.

Исследование затрат на дополнительное образование одного ребенка в год в региональной системе образования позволили получить очень яркие данные: затраты на одного ребенка в дополнительном образовании в среднем в 50-80 раз ниже, чем в детском доме или в специальном коррекционном учреждении (пограничные цифры – в спец. учреждении – 346500 руб., в УДОД – 3930 руб.). Сравнивая эти цифры, возникает мысль о том, что, несомненно, дополнительное образование является мерой профилактики асоциального поведения, которое требует необходимых и достаточных бюджетных затрат. Поэтому, чем больше средств будет выделяться в бюджете на дополнительное образование, тем меньше их надо будет тратить из того же бюджета на исправление прошлых ошибок воспитания и специальное содержание «трудных» детей или детей-сирот.

Исследования по уровню оплаты труда работников системы дополнительного образования детей региона по сравнению с работниками образовательных учреждений других типов показали, что средняя заработная плата их ниже всех других категорий работников образования примерно на 3000 руб. в месяц. Мы считаем, что нельзя педагогов системы дополнительного образования детей рассматривать как педагогов второго сорта. В этом случае возникает несоответствие между оплатой труда и особенностями его деятельности. Надо понимать, какими качествами должен обладать педагог, работающий в системе дополнительного образования детей. Во-первых, он должен  быть как высококлассным профессионалом (техником, спортсменом, прикладников и т.д.), так и профессиональным педагогом. Во-вторых, он обеспечивает не только знания, умения и навыки в определенной сфере профессиональной деятельности, но и развивает личность ребенка, решает его социальные проблемы. Здесь невозможны фронтальные методы работы, педагогу приходится много работать с детьми индивидуально, а также выезжать на соревнования, конкурсы, в оздоровительные лагеря. В-третьих, успешно работает только тот педагог, которого дети добровольно выбирают. Он не просто выдает занятия в рамках отведенного на это время, а должен стать значимым для ребенка, уважаемым и любимым.

 Следовательно, его деятельность должна быть высоко эффективной, что и подтверждается результатами олимпиад, фестивалей, конкурсов, национальных проектов для талантливой молодежи. В большинстве случаев эти результаты являются заслугой именно педагогических работников системы дополнительного образования детей.

Таким образом, с позиции экономической эффективности можно сказать, что эта, в настоящее время наименее затратная, подсистема образования позволяет получать достаточно высокие образовательные и социально-педагогические результаты.

Результаты проведённого исследования широко используются в управленческой и педагогической деятельности на разных уровнях:

· на региональном уровне управления образованием – для повышения эффективности развития региональной системы образования;

· на уровне образовательных учреждений – для повышения эффективности деятельности и развития образовательных учреждений разных типов за счет использования потенциала дополнительного образования детей; для разработки программ развития УДОД;

· на уровне региональной системы повышения квалификации руководящих кадров образования – для организации курсов повышения квалификации, семинаров и других форм обучения руководителей системы образования по проблеме исследования;

· на уровне высшей школы (педагогических ВУЗов) – для введения спецкурсов и специализаций обучения студентов по проблеме развития образовательных учреждений разных типов.

Вместе с тем, существует еще много проблем становления дополнительного образования фактором развития региональной системы образования: 

· Трудоемкость реализации идей интеграции, недостаточная координация и согласованность между структурами, занимающимися вопросами дополнительного образования детей;

· Кадровые проблемы: нехватка квалифицированных специалистов по некоторым направлениям дополнительного образования детей, отсутствие подготовки кадров в системе высшего образования; недостаточное материальное стимулирование кадров дополнительного образования детей;

· Недостаточная изученность социального заказа на дополнительное образование детей, отсутствие технологий его изучения, невозможность полного удовлетворения известного социального заказа детей из-за нехватки кадров,  неразвитости материальной базы;

· Система дополнительного образования недостаточно разнообразна, расположение учреждений дополнительного образования детей не всегда удобно для детей и родителей, удаленность сельских школ от учреждений дополнительного образования;

· Невозможность введения платных дополнительных образовательных услуг в связи с низким материальным положением семей;

· Недостаточная информированность о деятельности в системе дополнительного образования детей региона;

· Неразработанность системы мониторинга результатов развития дополнительного образования, в том числе развития региональной системы образования на основе усиления потенциала дополнительного образования детей и др.

Анализ полученных результатов позволил нам сделать главный вывод о том, что дополнительное образование детей можно рассматривать как фактор развития региональной системы образования: оно дополняет образовательное пространство региона до его целостности, является самой гибкой подсистемой, способной обеспечивать непрерывность и преемственность образования.
© Ю.П. Поваренков
Современное состояние и основные тенденции развития 
психологической теории профессионального становления 
и реализации личности

1. Введение в проблему. Существование и развитие любого общества невозможно без человека-профессионала, способного создавать потребительные стоимости, а также, способного оказывать активное влияние на развитие профессиональной общности и содержание профессиональной деятельности в целом. Поэтому становление профессионала и его реализация является для любого общества, для любой формации важнейшей социально-экономической проблемой.

Научная актуальность и практическая значимость данной проблемы существенно возрастает в настоящее время, когда преобразования, происходящие в стране, качественно изменили ситуацию, в которой приходится жить и трудиться человеку. Соответственно изменились и требования, которые общество, сама социально-экономическая обстановка предъявляют к человеку, в том числе и человеку-профессионалу, создающему потребительные стоимости. Теперь, чтобы нормально жить и производительно трудиться, профессионал должен обладать качествами в определенной степени отличными от тех, которые требовались от него в условиях так называемого «сверхстабильного» общества. Поэтому перед отечественной наукой вновь чрезвычайно остро встают вопросы: «Что такое «профессионал?», «Какие функции и задачи он должен решать в современных условиях?», «Какими качествами он должен обладать, и каковы механизмы и условия их формирования?».

Высокая практическая значимость делает процесс профессионализации человека, т.е. процесс его превращения в профессионала, объектом исследования целого комплекса наук, в том числе и психологии. Учитывая место психологии в системе наук можно утверждать, что именно психологической теории профессионализации отводится ведущая роль в поиске ответов на сформулированные выше вопросы. Однако данная теория сможет решить поставленные перед ней задачи только в том случае, если она будет соответствовать ряду требований. 

Во-первых, адекватная психологическая теория профессионализации должна быть целостной, т.е. описывать весь процесс профессионального развития от начала и до конца, от момента принятия профессии, до момента отказа от профессиональной деятельности как значимой формы активности.

Во-вторых, психологические закономерности профессионального становления не могут быть описаны в понятиях одной отрасли психологии. Поэтому психологическая теория профессионализации должна разрабатываться на стыке психологии труда, психологии развития, психологии личности, с учетом достижений в рамках педагогической, юридической, организационной, медицинской и других отраслей психологии, исследующих конкретные виды профессионализации. 

В-третьих, профессионализация имеет не только социально-экономическое, но и индивидуально-личностное значение для каждого человека. Отсюда вытекает то, что адекватная психологическая теория профессионализации должна учитывать всю совокупность факторов, влияющих на процесс превращения индивида в профессионала, включая и объективные требования профессионализации к человеку, и субъективные требования человека к профессионализации, активную роль человека в своем профессиональном становлении.

В-четвертых, психологическая теория профессионализации должна опираться на структуру диахронических понятий, т.е. таких понятий, которые позволяют не только описывать процесс профессионализации в целом, но и учитывать специфику его протекания на каждом из этапов и стадий.

В-пятых, адекватная психологическая теория профессионализации должна ориентироваться не только на изучение закономерностей профессионального развития человека, но на создание эффективных средств сопровождения и поддержки профессионала на разных этапах профессионального пути, особенно в кризисные периоды.

Всё сказанное выше убеждает нас в том, что вне методологии системного подхода комплексное изучение профессионального становления человека осуществить практически не возможно. И, следовательно, эффективная психологическая теория профессионального становления должна строиться на основе системной методологии, с учетом её базовых принципов и положений.

Анализ литературы показывает, что всё многообразие работ, посвященных исследованию психологических механизмов профессионализации, с определенной степенью условности можно поделить на три основные группы: аналитические, комплексные и исследования промежуточного уровня. 

Главной особенностью аналитических исследований являются то, что в них изучаются отдельные стороны, факторы или стадии профессионализации вне целостного контекста развития личности. Специфика комплексных исследований профессионализации заключатся в том, что в них предпринимаются попытки охватить и изучить процесс профессионализации в целом, в единстве всех действующих факторов и стадий профессионального пути личности. Исследования промежуточного уровня являются своего рода переходными от аналитических исследований профессионализации к комплексным. В них в определённой степени преодолена аналитичность, но целостные представления о профессионализации ещё не получили своего структурного оформления.  Рассмотрим каждое из направлений более подробно.
2. Характеристика аналитического подхода к исследованию профессионализации. Общепринятая классификация аналитических исследований профессионализации отсутствует, однако по содержанию и тематике они могут быть поделены на следующие группы:

а) психологические исследования трудового обучения и воспитания;

б) психологические исследования проблем профессиональной ориентации, включая вопросы профотбора, профессионального консультирования, профессиональной пропаганды и т. д.;

в) психологические исследования содержания профессионального обучения и воспитания;

г) исследования психологических проблем профессиональной адаптации;

д) исследования психологических механизмов стимулирования и обогащения профессиональной деятельности; 

е) психологические исследования вопросов профессиональной аттестации и экспертизы;

ж) психологические исследования вопросов анализа деятельности и профессиографирования;

з) исследования проблем высших профессиональных достижений;

и) исследование проблем планирования и реализации карьеры. 

Нетрудно заметить, что перечисленные выше аналитические исследования профессионализации нацелены на поэтапное решение основных задач профессионального становления личности: создание условий для привлечения личности к труду, подготовка квалифицированных специалистов, обеспечение их оптимального функционирования в ходе самостоятельной профессиональной деятельности, создание условий для повышения квалификации или переучивания.

В рамках каждого из направлений подробно и последовательно на теоретическом и эмпирическом уровне исследуется своя специфическая задача профессионализации (выбор и принятие профессии, освоение профессиональной деятельности, ее приспособление к условиям производства и т.д.). Для этих целей используется свой специфический понятийный аппарат, который достаточно жестко привязан к соответствующим стадиям профессионализации.

Так, в рамках психологических исследований по проблемам трудового обучения основная решаемая задача профессионализации – подготовка ребенка к труду, формирование у него положительный трудовой мотивации, развитие общей трудоспособности и т.д. Основные понятия, которые здесь используются: готовность к труду, общетрудовые навыки, политехнические знания, производительный труд и т.д.

В рамках психологических исследований по проблемам профессиональной ориентации решается задача оптимизации поиска и выбора профессии, который осуществляется в соответствие с принципами «хочу», «могу» и «надо». Здесь используются следующие понятия: профессиональная пригодность, профессиональные планы, интересы, намерения, мотивы выбора профессии, профессиональное самоопределение, престижность профессии, готовность к выбору профессии, общие и специальные способности и т.д.

В рамках психологических исследований проблем профессионального обучения решается задача оптимизации процесса формирования психологической системы профессиональной деятельности. Основные понятия, которые здесь используются: профессиональные мотивы, профессиональные знания, навыки, профессиональные способности, профессиональное мастерство и т.д.

В работах, посвященных проблемам адаптации, исследуются механизмы и средства оптимального приспособления сформированной психологической системы профессиональной деятельности к новым социальным и производственным условиям. Последствия такого приспособления могут быть различными, вплоть до перестройки системы деятельности из-за принципиального ее несоответствия условиям деятельности.

В исследованиях проблем повышения квалификации изучаются механизмы перестройки психологической системы профессиональной деятельности, а в исследованиях переучивания – механизмы формирования новой системы деятельности. В работах, в которых рассматриваются вопросы обогащения труда, решается противоположная проблема: изменяется устоявшая структура профессиональной деятельности в соответствии с потребностями и возможностями человека.

Анализ показывает, что, несмотря на общность конечной цели, все перечисленные направления исследований слабо стыкуются между собой концептуально. А отсутствие единого понятийного аппарата для описания процесса профессионализации существенно снижает результативность совместных усилий специалистов по реализации и совершенствованию системы профессиональной подготовки квалифицированных кадров.

Такое положение, сложившиеся в области психолого-педагогического изучения вопросов профессионализации, не могло удовлетворить ни теоретиков, ни практиков. И как отражение этой неудовлетворенности следует рассматривать возрастающий интерес специалистов к разработке проблем непрерывного профессионального обучения, к исследованиям профессионализации как целостного непрерывного процесса. 

Подводя итог проведенного анализа, необходимо отметить, что в рамках аналитического подхода наработан громадный фактический материал, определены ведущие понятия психологической концепции профессионализации, разработаны основные процедуры, связанные с организацией профессиографирования и профориентации, отбора и обучения специалистов, их аттестации и переучивания. Вместе с тем, в рамках данного направления не удалось создать целостной картины профессионального развития индивида, впрочем, такая задача и не ставилась в этих исследованиях. 

Мы рассматриваем исследования данного направления как этап развития целостной теории профессионализации, в рамках которого созданы концептуальные и методические предпосылки для организации комплексных исследований профессионального развития и дальнейшего развития психологической теории профессионального становления личности.  Обратимся к анализу концепций промежуточного уровня.

3. Характеристика концепций промежуточного уровня. Главной особенностью данных исследований является использование сложных интегральных понятий, которые объединяют в себе и профессиональный опыт, и профессиональные способности, и профессиональную мотивацию, и другие характеристики профессионала.

Первое направление этой группы исследований  связано с понятием профессиональной пригодности. Наиболее яркими представителями данного направления в нашей стране являются  Левитин Н.Д., Гуревич К.М., Бодров В.А. Профессиональная пригодность, в работах указанных авторов, рассматривается как интегральное или  как системное качество, которое определяется совокупностью деятельностно-ориентированных свойств и качеств человека, влияющих на эффективность деятельности и отношение к ней. В.А.Бодров, отмечает, что профессиональная пригодность как некоторый результат достижения определённого уровня  соответствия деятельности является, кроме всего прочего,  регулятором развития личности профессионала.

Второе направление связано с именем Анатолия Александровича Смирнова, который совместно со своими учениками разрабатывал проблему готовности к труду и профессиональной готовности. Данное направление исследований опирается на общую теорию установки и в структуру готовности представители данного направления включают широкий набор психологических характеристик, а именно: общетрудовые знания и умения, трудолюбие, как положительное отношение и стремление к труду, трудоспособность, общую способность личности и ряд других качеств.

Среди концепций промежуточного уровня, особое место, в силу своих концептуальных возможностей, занимает теория системогенеза профессиональной деятельности В.Д. Шадрикова, которая послужила основой для разработки концепций психологического анализа деятельности, принятия решений, профессиональных способностей, профессионально важных качеств, профессионального самоопределения и ряда других.

Из зарубежных к этой группе исследований можно отнести типологические концепции профессионализации. Суть данных концепций заключается в том, что в них профессионализация рассматривается как процесс поиска и обретения человеком форм профессиональной деятельности, которые адекватны некоторому устойчивому типу индивидуальности человека. Базовым интегральным понятием данного направления является психологический тип личности, как система базовых психологических характеристик. Наиболее известным представителем данного подхода является Дж. Холланд [38].

Дж. Холланд считает, что процесс профессионального развития осуществляется по следующим направлениям: во-первых, индивид самостоятельно или при помощи консультанта определяет свой личностный тип, к которому он относится; во-вторых, он находит профессиональные сферы, соответствующие данному типу; в-третьих, выбирает один из четырех квалификационных уровней этой профессиональной сферы, что соответствует уровню развития его интеллекта и самооценки. Главное внимание в данной концепции уделяется описанию личностных типов, которые характеризуются как реалистический, интеллектуальный, социальный, конвенциональный, предпринимательский, артистический.

К группе промежуточных концепций следует отнести  исследования, которые объединяются под общим названием  «психология карьеры» (psychology of career) или «карьерное развитие» (career development). Это направление берет свое начало с классических трудов Ф. Паркинсона и Э. Шпрангера и опирается на исследования Бюллер Ш. [36] и Э. Эриксона [37], посвященных развитию личности на различных этапах жизненного пути. Базовым интегральным понятием данного направления является понятие карьеры, как некоторой динамической системы событий профессиональной жизни человека, которая имеет свою структуру и типологию

К сожалению, исследования  промежуточного уровня, лишь частично решали задачу системного описания профессионализации. Поэтому следующим этапом развития психологической теории профессионализации стало появление комплексных или целостных концепций.

4. Целостные концепции профессионального становления и реализации личности. В рамках комплексных концепций, как мы отмечали выше, процесс профессионализации рассматривается в целом, в единстве всех этапов и действующих факторов. Общепризнанным классиком и основоположником данного направления исследований является Д. Сьюпер [41], который разработал концепцию профессиональной зрелости или профессионального развития.

Данная концепция стала развиваться с середины 50-х годов и явилась своеобразной реакции на сугубо статистический подход к исследованию процесса профессионализации. Основные положения данной концепции заключаются в следующем.

1. Люди характеризуются способностями, интересами и свойствами личности.

2. На этой основе каждый человек подходит к ряду профессий, а профессия к ряду индивидов.

3. В зависимости от времени и опыта меняются как объективные, так и субъективные условия профессионального развития, что обуславливает множественный профессиональный выбор.

4. Профессиональное развитие имеет ряд последовательных стадий и фаз.

5. Особенности этого развития определяются социально-экономическим статусом родителей, свойствами индивида, его профессиональными возможностями и т.д.

6. На ранних стадиях развитием можно управлять, с одной стороны, способствуя формированию у индивида интересов и способностей и, с другой, поддерживая индивида в развитии его Я-концепции, в его стремлении «попробовать» реальной жизни.

7. Профессиональное развитие состоит, в сущности, в развитии и реализации Я-концепции.

8. Взаимодействие Я-концепции и реальности происходит при проигрывании и исполнении профессиональных ролей, например, в фантазии, в беседе с профконсультантом или в реальной жизни.

9. Удовлетворенность работой зависит от того, в какой мере индивид находит адекватные возможности для реализации своих способностей, интересов, свойств личности в профессиональных ситуациях, что в значительной степени определяется возможностью играть ту роль, которая казалась подходящей на стадии профессионального развития, которые Д. Съюпер назвал стадиями пробуждения и исследования.

Д. Съюпером была предложена ступенчатая модель профессионального развития, которая опирается на ранние исследования этапов жизненного пути Ш. Бюллер.

В исследованиях Д. Съюпера было сформулировано понятие «уровень профессиональной зрелости» применительно к различным стадиям развития профессионала. В целом, профессиональная зрелость характеризуется степенью самостоятельности в решении проблем профессионального развития, причем этот уровень должен изменяться по мере перехода от одних стадий развития к другим.

По мнению Д. Съюпера, выбор профессии является длительным процессом развития, в результате которого с увеличением возраста ребенка увеличивается его связь с реальной действительностью. Профессиональная биография человека определяется последовательностью принимаемых им решений, рабочих постов, которые он занимает, достижениями, которые он может записать в свой актив. Основное внимание должно быть обращено на эволюцию поведения человека в плане профессионального развития и способов постановки, уяснения, изменения и реализации им своих решений. Развитие человека в профессиональном отношении продолжается в течение всей его жизни. Оно является одним из аспектов его общего развития. Процесс профессионального становления индивидуально своеобразен, неповторим, так как неповторимы те конкретные условия, в которых он протекает. Таковы в общих чертах основные положения концепции профессионального развития Д. Съюпера.

Наиболее существенным достижением данной концепции является признание того, что процесс профессионализации – длительный, целостный процесс развития личности. На основе такого понимания складывается новый подход к изучению субъекта труда, который опирается не только на анализ личности и деятельности сформировавшегося профессионала, но и учитывает динамику его становления на разных этапах жизненного и профессионального пути.

Исследования Д. Сьюпера, слабые и сильные стороны его концепции,  послужили толчком для разработки целой серии комплексных  психологических концепций профессионального становления и реализации личности. В отечественной психологии к этой группе исследований следует отнести концепции Т.В. Кудрявцева (психология профессионального самоопределения), Е.А. Климова (психология профессионала), А.К. Марковой (психология профессионализма), Э.Ф. Зеера (психология профессий), Завалишиной Д.Н., Л.М. Митиной, нашу концепцию (системогенетическая концепция профессионального становления и реализации личности) и ряд других.

Анализ существующих подходов к исследованию профессионального становления личности позволяет нам выделить несколько базовых проблем, которые, так или иначе, затрагиваются во всех целостных концепциях профессионализации. Во-первых, это проблема выделения объективных и субъективных факторов детерминации профессионального становления. Во-вторых, актуальной является проблема диахронических критериев профессионализации. Третья проблема – неравномерность, противоречивость и кризисность профессионального становления личности. Четвёртая проблема – периодизация профессионального развития, выделение её оснований и этапов данного процесса. Пятая проблема соотношение конструктивных и деструктивных тенденций профессионализации. Рассмотрим, как решаются данные проблемы в различных психологических концепциях профессионализации, включая системогенетическую концепцию профессионального становления, разрабатываемую нами

4.1. Детерминация профессионального становления личности. Проблема детерминации общего и профессионального развития личности относится к категории фундаментальных психологических проблем. Ее решение связано с поиском ответов на следующие вопросы: что, как и когда побуждает, заставляет или стимулирует человека включаться в процесс профессионализации, выбирать и осваивать профессию, развиваться в профессиональном плане. Данную проблему можно сформулировать иначе, какие факторы внешние или внутренние, социальные или индивидуальные, объективные или субъективные, моральные или материальные детерминируют профессиональное развитие личности; как они взаимодействуют и соотносятся между собой? Для ответа на поставленные вопросы обратимся к материалам конкретных исследований.

Э.Ф. Зеер делит все факторы, детерминирующие профессиональное развитие, на внешние и внутренние. К первым он относит: социально-экономические условия, ведущую учебно-профессиональную или профессиональную деятельность, технико-технологический уровень деятельности, система стимулирования профессионального роста, случайные обстоятельства, то есть, говоря обобщенно, - факторы и институты профессиональной социализации. 

К внутренним факторам он относит: биопсихические и физиологические особенности, социально-профессиональную активность, мотивы и смыслы профессиональной деятельности, потребности в реализации своего профессионально-психологического потенциала, кризисы профессионального становления, то есть индивидуальные особенности субъекта труда [14].

В качестве фактора профессионального становления Э.Ф. Зеер выделяет «активность самой личности», которая определяется, по его мнению, системой устойчиво доминирующих потребностей, мотивов, интересов, ориентаций и т.п.

В работах А.К. Марковой, Е.А. Климова все многообразие факторов, детерминирующих профессиональное развитие, объединяется в две группы противоречий: противоречия между внешними и внутренними факторами и внутриличностные противоречия (между внутренними факторами). Первую группу образуют два типа противоречий: 1) между социально профессиональными требованиями и возможностями, желаниями субъекта труда по их реализации; 2) между потребностями, притязаниями субъекта труда и возможностями, условиями, предлагаемыми профессионализацией по их реализации, удовлетворению.

Более широко представлены внутриличностные противоречия развития: между потребностями и возможностями по их реализации; между идеальными представлениями и реальным положением вещей, между профессиональной и социальной компетентностью (хорошо знает свое дело, но плохо понимает людей), между профессиональной и личностной компетентностью (хорошо знает свое дело, но плохо рефлексирует свои состояния), между ориентацией «на себя в деле» и «на дело в себе», между ориентацией на саморазвитие и на стабилизацию достигнутого уровня мастерства и ряд других [16], [22], [23].

В рамках системогенетической концепции [26] отмечено, что факторы, детерминирующие профессиональное развитие и противоречия, которые возникают между ними, образуют социальную ситуацию развития или, точнее говоря, социальную ситуацию профессионального развития, сокращенно – ССПР. ССПР является системным образованием, в состав которого интегрированы системы внешних и внутренних, социальных и индивидуальных детерминант развития, образующих качественно новую структуру. Важно отметить, что профессионально важные качества, которые субъект обретает в процессе профессионализации, являются по отношению к данной ситуации системными. Это означает, что развитие профессионально важных качеств детерминируется не внешними и внутренними требованиями-возможностями, а системой, которая является результатом их взаимодействия.

Объективное и субъективное содержание ситуации трактуется в психологии по-разному и с учетом того, какое место субъект занимает в ее структуре, и какую он (субъект) играет роль. Мы исходим из того, что профессионально ценные свойства субъекта труда является компонентами ситуации. Внешние по отношению к субъекту труда компоненты ситуации представлены в ее составе в форме социальной и материальной среды, и других факторов, которые рассмотрены выше. Данные, имеющиеся в литературе, и материалы наших исследований свидетельствуют, что процесс взаимодействия субъекта труда и ССПР может приобретать различные формы. Ситуация может познаваться субъектом или нет, может отражаться в целом, либо частично, может осознаваться либо не осознаваться, приниматься как руководство к действию или отвергаться, либо просто не учитываться в деятельности. 

Чаще всего субъект ориентируется на объективные компоненты ситуации, и в меньшей степени на свои собственные качества. Познание и оценка субъективных свойств ситуации субъект осуществляет средствами рефлексивного анализа. Факторы ситуации регулируют процесс профессионального развития в том случае, если они осознаются и принимаются субъектом труда. Если социальная ситуация профессионального развития осознается, но не принимается человеком, то его развитие осуществляется по другим, внепрофессиональным сценариям, например, криминальным.

Факторы социальной ситуации могут регулировать процесс профессионализации субъекта и тогда, когда их действие не осознается человеком. Это становится возможным благодаря тому, что функцию стимулирования профессионального развития берут на себя активные проводники социально-профессиональных требований: родители, учителя, мастера производственного обучения и т.д.

Однако чаще всего профессионализация осуществляется в условиях осознания (полное или частичное) и принятия (в целом или отдельных сторон) социальной ситуации профессионального развития. В этом случае, ситуация начинает рассматриваться субъектом как социальная задача (К.А. Абульханова-Славская), а точнее, как комплекс социальных задач профессионального развития, интенсивность и эффективность решения которых определяется значимостью профессионализации для субъекта и его возможностями.

В психологии выделяют разные способы взаимодействия человека и профессии. В.Д. Шадриков считает, что процесс принятия профессии и профессионализации в целом осуществляется на основе проецирования структуры мотивов личности на содержание и условия профессиональной деятельности, на основе оценки мотивационных возможностей последней. В целом принятие профессии разворачивается в некоторую форму социально-профессиональной активности субъекта труда, которая в психологии называется профессиональным самоопределением. Она зарождается на ранних этапах оптации и может осуществляться, как известно, в течение всей профессиональной жизни индивида.

Чаще всего решение задач профессионального самоопределения завершается компромиссом, в результате которого профессия принимается индивидом лишь по основным позициям. При этом субъект хорошо понимает, что данная профессия не может удовлетворить все его потребности и обеспечить реализацию всего его потенциала, осознает субъект и негативное влияние отдельных факторов профессии. Компенсация проблем в рамках отмеченного компромисса осуществляется за счет расширения сфер жизнедеятельности индивида, прогнозирования будущих изменений, саморазвития. Соотношение внешних и внутренних факторов в структуре ситуации, а также роль субъекта в отражении и создании самой ситуации в ходе профессионального развития личности изменяется.

Справедливо предположить, что в зависимости от способа и глубины принятия профессии и профессионализации в целом, у субъекта труда складывается по отношению к ним определенное отношение. Профессия может восприниматься человеком как некоторая обязанность, которую он вынужден выполнять в силу сложившихся обстоятельств или социальных требований. Он может относиться к ней как возможному способу самоактуализации и самореализации, как способу социального признания. Очень часто люди относятся к своей профессиональной деятельности как источнику доходов, который позволяет им реализоваться в других жизненных сферах. 

Итак, мы рассмотрели основные подходы к проблеме детерминации профессионального становления, которые сложились в отечественной психологии. Нетрудно заметить, что в большинстве исследований в качестве материальной основы детерминации профессионального становления и реализации субъекта труда рассматривается социальная ситуация профессионального развития (ССПР), которая по отношению к субъекту является метасистемой, а обретаемые субъектом свойства по отношению к ней – системными качествами. При этом содержание ССПР развития понимается достаточно широко, что и определяет способы детерминации и виды профессионального становления личности.

4.2. Диахронические критерии профессионального становления личности. Критерии профессионального становления – это объективные и субъективные показатели, по которым можно судить об уровне развития профессионала, об уровне его профессионализации.

В педагогике и психологии профессионального развития используются различные критерии профессионализации: производительность, качество и надежность, профессиональная и социально-профессиональная успешность, профессиональная пригодность, профессиональная компетентность, профессиональное мастерство, профессиональная готовность и ряд других. Простое перечисление критериев убеждает нас в том, что они различаются и по форме, и содержанию, а так же по ряду других существенных признаков.

Наиболее полная характеристика различных критериев профессионализации (профессионализма) дана в работах А.К. Марковой Опираясь на анализ профессиональной деятельности учителя, она выделяет 13 формальных критериев, которые, в силу их обобщенности, могут быть использованы и для оценки профессионального развития представителей других профессиональных групп. 

В работах А.К. Марковой наряду с формальными критериями выделяются и содержательные критерии профессионализации: профессионализм и профессиональная компетентность [23; 31-35]. Под профессионализмом она понимает набор личностных характеристик человека, необходимых для успешного (эффективного) выполнения трудовой деятельности. Профессионализм, с точки зрения А.К. Марковой, это, фактически, система нормативных требований профессии к личности человека.

Профессиональная компетентность, как считает А.К. Маркова, это также характеристика степени соответствия свойств человека профессиональным требованиям. Она определяет профессиональную компетентность как «сочетание психических качеств, как психическое состояние…, как обладание человеком способностью и умением выполнять определённые трудовые функции». Судить о профессиональной компетентности можно по результатам трудовой деятельности. А.К. Маркова выделяет несколько видов профессиональной компетентности: специальную, социальную, личностную и индивидуальную.

Учитывая концепцию А.К. Марковой и принимая во внимание материалы, представленные в трудах Т.В. Кудрявцева, Е.А. Климова, Э.Ф. Зеера, Д. Сьюпера, В.Д. Шадрикова и ряда других авторов, можно предложить 3 базовых основания для классификации критериев профессионализации: качественная определённость, форма и содержание диахронических изменений.

Учитывая структуру социальной ситуации профессионального развития, по основанию качественной определённости выделяются 3 критерия: критерии профессиональной продуктивности, профессиональной идентичности и профессиональной зрелости.

Профессиональная продуктивность измеряются объективно и свидетельствует насколько качественные и количественные показатели деятельности субъекта труда соответствуют социально-профессиональным требованиям. 

 Для измерения профессиональной идентичности используются субъективные показатели. Проф. идентичность  свидетельствует о том, насколько содержание и условия деятельности, профессии соответствуют притязаниям, ожиданиям, требованиям субъекта труда. Степень принятия  профессии может колебаться в широком диапазоне, а именно: принятие, отвержение, частичное принятие, принятие по необходимости, временное принятие, служение и т.д.

Критерий профессиональной зрелости был предложен Сьюпером. Профессиональная зрелость свидетельствуют об уровне сформированности личностного контура саморегуляции процесса профессионализации, об умении соотносить свои и профессиональные требования, об умении выстраивать оптимальную стратегию и тактику профессионального становления.

По основанию формы критерии профессионализации могут быть поделены на формальные и содержательные, деятельностные и личностные.

Формальные критерии характеризуют конечные результаты профессиональной активности субъекта труда, они оцениваются по показателям качества, надёжности и производительности. Содержательные критерии – фиксируют качества субъекта труда, которые влияют на результаты и процесс реализации профессиональной активности. Сюда следует отнести такие интегральные показатели как профкомпетентность, профпригодность и профготовность, профессионализм и ряд других

По основанию диахроничности выделяются модификации базовых критериев на различных этапах профессионализации. Например, продуктивность в зависимости о этапа профессионализации может принимать   следующие модификации: успеваемость(обученность) в ходе профобучения; адаптированность (адаптируемость) в ходе профадаптации, социальная успешность в ходе реализации карьеры.

При изучении представителей различных профессий удалось показать, что различные подструктуры индивидуальности профессионала (профессиональный опыт, подструктура профессиональных мотивов, подструктура черт личности, профессиональное самосознание и т.д.) значимо коррелируют со всеми критериями профессионализации (профпродуктивность, профидентичность и профзрелость).

Однако, учитывая величину и уровень значимости корреляции, можно говорить о ведущей роли отдельных подструктур во влиянии на соответствующие критерии. Принимая во внимание данные, которые получены в ходе эмпирических исследований, можно утверждать:

- уровень профессиональной продуктивности зависит, прежде всего, от развития профессиональной одаренности и профессионального опыта;

-уровень профессиональной идентичности определяется подструктурой профессиональных мотивов и характерологических качеств личности; 

- уровень профессиональной зрелости наиболее тесно связан с подструктурой профессионального самосознания.

Последующая эмпирическая проверка показала, что уровень развития ведущей подструктуры не всегда прямо влияет на уровень проявления соответствующего критерия профессионализации. Например, высокий уровень профессиональной одаренности не гарантирует высокий уровень профессиональной продуктивности. Одной из причин такого положения является сознательное фиксирование индивидом уровня своих профессиональных достижении.

Другая причина связана с тем, что нельзя судить об уровне профессионального становления личности лишь по одному критерию профессионализации. В плане подтверждения данной гипотезы в серии эмпирических исследований было показано, что отдельные критерии профессионализации и на стадии профессионального обучения, и на стадии самостоятельной профессиональной деятельности активно взаимодействуют между собой и образуют интегральный или комплексный критерий, в котором объединяются три вышеуказанных.

Комплексный критерий профессионального становления личности формируется на более поздних этапах профессионализации и для каждого индивида имеет характерную степень выраженности, которая определяется абсолютной величиной критериев и особенностями их сочетания. Есть все основания утверждать, что соотношение критериев внутри комплексного, так же как и их уровень, может сознательно определяться и задаваться самим индивидом.

В ходе эмпирического анализа нам не удалось полностью подтвердить гипотезу, выдвинутую К.М. Гуревичем, о прямом соответствии профессиональной продуктивности (на уровне профессиональной эффективности) и профессиональной идентичности (на уровне удовлетворенности трудом). Говоря другими словами, нам не удалось доказать, что высокий уровень профессиональной продуктивности гарантирует и высокий уровень профессиональной идентичности. При изучении представителей различных профессий были выявлены периоды, когда между профессиональной продуктивностью и профессиональной идентичностью вообще отсутствует связь, а также периоды, когда эта связь является положительной или отрицательной.

Полученные данные указывают на относительную независимость критериев профессионализации друг от друга, что позволило выдвинуть гипотезу о существовании трех подструктур личности профессионала.

4.3.Неравномерность и гетерохронность профессионального становления. Кризисы профессионализации. Неравномерность и гетерохронность становления профессионала проявляется:

а) в разновременности закладки и скорости развития отдельных подструктур личности профессионала; 

б) в смене ведущей роли отдельных подструктур личности в процессе профессионального развития;

в) в смене ведущей роли социальных и индивидуальных факторов профессионального развития;

г) в наличие нормативных и ненормативных кризисов профессионального становления.

Ведущим признаком неравномерности профессионального развития и реализации личности являются нормативные и ненормативные кризисы профессионализации.

Проблема кризисов является традиционной для отечественной и зарубежной психологии развития. Первые кризисы, которые стали предметом исследования психологов – это детские возрастные кризисы. Обычно в отечественной психологии выделяют кризис первого года жизни, кризис 3 лет, кризис 6-7 лет, подростковый кризис (Л.С. Выготский, Д.Б. Эльконин, Л.И. Божович и др.) 

Когда в рамках психологии развития (возрастной психологии) психологи стали исследовать не только развитие ребенка, но и развитие взрослых, в поле внимание специалистов попали жизненные кризисы или нормативные кризисы взрослости (для их обозначения используются и другие термины). Классиками данного направления психологических исследований можно считать Ш. Бюллер и Э. Эриксона.

Для данного направления исследований характерна позиция, что жизнь состоит из чередования периодов стабильного состояния и периодов изменений. Период изменений чаще всего связан с кризисами развития, которые определяются противоречиями жизни, имеющими определенное психологическое содержание. Они могут осознаваться или нет, осознаваться частично, например, на определенном этапе развития противоречия. Именно по своему содержанию и по способам выхода из кризиса они отличаются от детских возрастных кризисов.

Существует определенная типология номативных кризисов жизни. Например, Р.А. Ахмеров выделяет следующие виды кризисов: кризисы нереализованности, кризисы опустошенности и кризис бесперспективности и не связывает их с определенными возрастными периодами [18]. В.И. Слободчиков, разделяя все кризисы на кризисы развития и кризисы рождения, выделяет следующие их виды: кризис юности (17-21 год), кризис молодости (27-33), кризис взрослости (39-45), кризис зрелости (55-65) и кризис индивидуальной жизни (вне возраста) [29].

Д. Левинсон выделяет сходные кризисы: кризис ранней взрослости (17-22), кризис 30 лет (28-33), кризис среднего возраста (40-45) [39]. В целом, у большинства и отечественных, и зарубежных авторов и названия, и возрастные рамки жизненных кризисов совпадают. Существование кризисов подтверждается и на уровне обыденного сознания: «30 лет – ума нет и не будет», «седина в голову – бес в ребро» и т.д. 

В особую группу следует выделить кризисы профессионального становления личности (КПС). Они возникают на различных этапах профессионального пути личности, отражают его специфические закономерности, несводимые с закономерностями жизненного пути человека. КПС являются проявлением общей неравномерности профессионального развития человека на различных этапах трудового пути. В основе их детерминации лежит целый комплекс различных факторов: изменение социальной ситуации профессионального развития, возрастание профессиональных требований к человеку, рост или снижение профессиональных притязаний личности, обострение противоречий профессионального развития и ряд других.

Э.Ф. Зеер выделяет несколько видов кризисов профессионального развития: кризис учебно-профессиональной ориентации (14-17лет), кризис профессионального выбора (16-18 лет), кризис профессиональных экспектаций (18-20), кризис профессионального роста (23-30), кризис профессиональногй карьеры (30-33 года) и ряд других [12].

Мы выделяем макро- и микропрофессиональные кризисы. Первые возникают при переходе с одной стадии профессионализации к другой, вторые – внутри стадии. Необходимо различать нормативные и ненормативные кризисы профессионального становления. К числу последних следует отнести потерю работы, утрату трудоспособности, неразрешимый трудовой конфликт, перепрофилирование производства. Различаются кризисы профессионального становления, которые возникают в результате обострения профессиональных противоречий и кризисы, которые провоцируются нормативными кризисами жизни.

Необходимым условием эффективного разрешения КПС является осознание индивидом противоречий профессионального становления, осознание предъявляемых требований и своих возможностей, осознание ситуации профессионального развития.

Процесс осознания содержания профессионального кризиса и динамика его последующего протекания (разрешения) характеризуется определенной этапностью. На первом этапе человек стремится не замечать как изменилась ситуация профессионального развития, хотя при этом он может ощущать себя несчастным, разочарованным, чувствовать нависшую угрозу. На втором этапе ситуация привлекает внимание индивида, он начинает анализировать причины ее возникновения, причины несоответствия между своими возможностями, способами деятельности и требованиями, которые к нему предъявляются. На третьем этапе осуществляется поиск адекватных средств решения возникших проблем, формирование необходимых способов деятельности и адекватного отношения к новой ситуации. Четвертый этап – это использование найденных средств для решения проблемы, переход на новый уровень функционирования, который часто связан с обретением новой профессиональной идентичности личности. В данном случае представлена конструктивная стратегия разрешения кризиса, естественно в реальности возможны и другие сценарии выхода из кризиса, включая и катастрофические.

Кризис, в том числе и профессиональный, всегда сопровождается глубокими эмоциональными переживаниями, которые могут приводить к психологически неблагоприятным состояниям. Возникает вопрос: нужны ли кризисы профессионального развития. Мы считаем, что кризисы необходимы, т.к. благодаря возникающему в его рамках «эмоциональному взрыву» человек осознает необходимость смены старых способов деятельности, находит новые способы решения проблем, мобилизует свои духовные ресурсы для преодоления возникших противоречий. Таким образом, кризисы необходимы как средство развития личности, но чтобы смягчить их последствия, человек должен знать о кризисах, уметь их преодолевать исходя из своих реальных возможностей. 

Профессиональный кризис – это всегда отрицание старых неадекватных средств и способов решения задач профессионального развития и профессиональной деятельности. Поэтому принципиальным моментом профессионального становления личности является выбор самого механизма отрицания. Гипотетически таких механизмов может быть достаточно много, остановимся на двух из них: абсолютном отрицании и диалектическом. В первом случае речь идет о полном отказе от всего того, что накоплено к началу кризиса. Объективно такое практически невозможно, но на психологическом уровне такое отрицание существует в форме «негативного отношения ко всему старому», в форме «нежелания пользоваться старыми средствами». Наиболее продуктивным является диалектическое отрицание, когда отрицается лишь та часть опыта, которая мешает дальнейшему развитию личности. Эмоциональная энергия профессионального кризиса как раз и необходима для того, чтобы отдифференцировать в опыте позитивное от неадекватного, разрушить укрепившиеся, но устаревшие связи, по-новому взглянуть на уже привычное, стереотипизированное.

Строго говоря, КПС нельзя назвать возрастными, т.к. они напрямую не связаны с хронологическим возрастом человека, а определяются фазой, периодом или стадией профессионального развития. Поэтому временным показателем, с которым соотносится КПС, выступает так называемый профессиональный возраст личности.

Следует различать адаптивные и «надситуативные» кризисы. Первые инициируются изменением ситуации профессионального развития и разрешаются благодаря формированию психологических новообразований, которые обеспечивают приспособление индивида к новым условиям профессионального становления и реализации.

Вторую группу КПС образуют кризисы, которые мы условно назвали «надситуационными». Главная их особенность заключается в том, что они возникают в условиях стабильной ситуации профессионального развития и инициируются не путем изменения предъявляемых требований, а через повышение требований к себе, снижение своей профессиональной самооценки, повышение уровня притязаний и т.д.

К этой группе относятся кризисы, которые возникают примерно на 4-5 году самостоятельной деятельности (выявлены у учителей и менеджеров). Что касается учителей, то к этому времени они достигают нормативного одобренного уровня профессиональной продуктивности. Они без особых проблем начинают справляться с решением всех нормативных учебно-воспитательных задач, обретают определенный и устойчивый статус в структуре педколлектива, авторитет у администрации школы и учеников, они начинают свободно и вариативно оперировать учебным материалом и т.д. Стабильность ситуации, по нашим данным, нарушает сам учитель путем изменения отношения к себе и своим профессиональным успехам. Тем самым он создает новую ситуацию профессионального развития, которая и переживается человеком как кризисная. Разрешаются эти кризисы не через адаптацию к ситуации, а через реализацию индивидуальности профессионала, которая проявляется в его отношении к своим профессиональным достижениям и перспективам, в оценке реализации своих требований, своего потенциала, своих потребностей. В заключении выделим еще одну группу КПС, главная особенность которой заключается в том, что они инициируются кризисами жизненного пути, но по форме и по содержанию являются профессиональными, т.е. оказывают существенное влияние на процесс становления и реализации профессионала.

Данные кризисы связаны не с профессиональным, а с хронологическим возрастом человека и наиболее сильно, по нашим данным, проявляются в возрасте 29-33 лет и 39-43 года, т.е. совпадают по времени с нормальными кризисами взрослости 30-ти и 40 лет. На поведенческом уровне эти кризисы проявляются в различных формах текучести кадров (повышение, понижение, переход на другое место), а также в смене профессии. Психологически профессионально возрастные кризисы связаны с переоценкой профессиональных ценностей, с изменением своих представлений о себе как профессионале, т.е. о своих возможностях, о своих профессиональных успехах и ожиданиях от профессиональной карьеры. В период этих кризисов человек ставит перед собой вопросы, затрагивающие основы его профессионального бытия: «Что я достиг в профессии?», «Действительно ли я выбрал ту профессию, которая мне нужна?», «Каковы мои реальные профессиональные возможности?», «Как строить дальше профессиональную карьеру?», «Что для меня важнее: профессиональная карьера или семейная жизнь?», «Нужно ли дальше профессионально совершенствоваться?».

Очевидно, что в целом кризис профессионального становления переживается человеком как трудная ситуация, но наибольшую проблему для него представляет первый кризисный этап. Если 2 и 3 этапы связаны с естественной для человека активизацией профессионального самоопределения, то первый, который предполагает осознание того, что «так дальше жить нельзя», несомненно переживается человеком как сильный стресс. В этот период человек останавливает свой процесс развития и реализации, фактически отказывается от предыдущей линии профессиональной жизни, но при этом еще не знает, что делать дальше и как выходить из сложившейся ситуации. Образно говоря, первый кризисный этап можно назвать «мертвой точкой» профессионального становления, который переживается как «психологический ступор», выход из которого является необходимым условием преодоления кризиса и требует проявления специальных форм активности субъекта труда.

В качестве такой формы активности в отечественной и зарубежной психологии рассматривается копинг-поведение или совладающее поведение. Проблема копинг-поведения относительно недавно стала разрабатываться в психологии. Необходимость обращения к данной проблематике продиктовано спецификой поведения человека в трудной ситуации, которое, порой, подавляет ведущие формы проявления активности личности. В широком смысле копинг включает все виды взаимодействия субъекта с ситуацией, в том числе попытки овладеть или смягчить, привыкнуть или уклониться от требований проблемной ситуации. 

В психологии понятие копинга используется для описания характерных способов поведения людей в различных сложных жизненных и профессиональных ситуациях. Конечной целью данного поведения и одновременно критерием его эффективности можно считать снижение стрессогенного влияния ситуации (Л.И. Анцыферова), то есть совладание с ней и выход на нормальный уровень функционирования. Копинг-поведение реализуется посредством копинг-стратегий. На выбор таких стратегий оказывают влияние различные факторы: возрастные, гендерные характеристики. Чаще всего выделяют личностные и ситуативные детерминанты копинг-поведения.
Актуальность исследования проблемы копинг-поведения, на наш взгляд, не вызывает сомнений. Число трудных ситуаций, с которыми сталкивается современный человек, в последнее время значительно возросло. Изучение стратегий совладания, которые применяют люди, способов, с помощью которых они пытаются преодолеть негативные последствия кризисных ситуаций, является естественной основой для разработки технологий психологической поддержки специалистов.
Таким образом, ведущие функции копинг-поведения в структуре психологического кризиса профессионального становления заключаются:

- в выведении человека из состояния психологического ступора, вызванного осознанием возникшего противоречия и глубины необходимых перемен;

 - в активизации познавательной активности в плане поиска оптимальных стратегий дальнейшего профессионального развития, то есть в активизации профессионального самоопределения. 

Завершая разговор о кризисах, ещё раз отметим, что кризисы в ходе профессионального развития субъекта труда играют важную роль. Однако конструктивные возможности кризиса будут реализованы только тогда, когда человек осознаёт, полностью или частично, базовое противоречие, лежащее в основе кризисной ситуации и обладает профессиональными и эмоциональными ресурсами для его преодоления. Можно с уверенностью утверждать, что от того, какие вопросы ставит перед собой субъект труда в периоды профессиональных кризисов и как он на них отвечает, существенно зависит содержание и направление его дальнейшего профессионального развития.

4.4. Периодизация профессионального становления человека. Исследование любого процесса развития, в том числе и профессионального, неизбежно сталкивается с необходимостью его квантификации или периодизации. Несмотря на интенсивное изучение данной проблемы, в психологических словарях определение понятия «периодизация» отсутствует, а в энциклопедическом словаре это понятие раскрывается следующим образом: «Периодизация – деление процессов развития на основные, качественно отличающиеся друг от друга периоды в соответствии с объективными закономерностями природы и общества». Из данного определения следует, что в основе создания любой периодизации лежит решение двух ведущих проблем: определение оснований для разбиения процесса развития на этапы и содержательное обоснование их качественной специфики.

В целом, цикличность профессионального пути человека достаточно очевидна. Поэтому Г. Крайг утверждает, что «трудовую жизнь взрослого человека можно представить в виде профессионального цикла. Он начинается с размышлений над своим будущим, которые приводят к выбору профессии; продолжается работой в фактически избранной профессиональной области; и оканчивается удалением от дел, в частности, выходом на пенсию» [17; 713].

В настоящее время в психологии сложилось несколько периодизаций профессионального развития и реализации личности, которые можно поделить на 4 группы. 

1. Периодизации, в которых в качестве временного фактора выделения этапов используется хронологический возраст субъекта труда. К этой группе относятся периодизации  Хейвигхерста и Сьюперта. 

2. Смешанные периодизации, в которых используются возрастные  и иные основания для периодизации. Типичным представителем данной группы является периодизация Е.А.Климова. До 23 лет он строит возрастную периодизацию профессионального становления, а далее использует качественные основания для выделения 4–х этапов профессионализма: адаптации,  мастерства, авторитета, наставника.

3. Периодизации, в которых вообще не учитываются никакие временные факторы. Так, например, А.К.Маркова выделяет 5 качественных уровней-этапов профессионализма, которые никак не привязываются ни к хронологическому, ни к хронологическому возрасту субъекта труда: допрофессионализм, профессионализм, суперпрофессионализм,  непрофессионализм, послепрофессионализм.

4. Периодизации, в которых в качестве временного основания используется профессиональный  возраст субъекта труда, т.е. профессиональный  стаж. Именно такой принцип использован в периодизации Д.Н. Завалишиной. Она выделяет  следующие этапы: профадаптации (профессиональный стаж - 0-5 лет), профидентификации с профессией ( от 6 до 10 лет); этап выбора субъектом способа существования в профессии  ( 10-15 лет).

Анализируя различные подходы к профессиональной периодизации, и учитывая опыт построения периодизаций в рамках психологии развития можно сделать следующие выводы.

1. Периодизация является эффективным средством познания профессионализации и основанием для практического использования, если она адекватна содержанию и закономерностям профессионального становления личности

2. При разработке периодизации профессионализации временной фактор так или иначе необходимо учитывать и использовать для этого профессиональный возраст ( общий или профессиональный стаж), который измеряется в годах, курсах, семестрах и т.д.

3. Для построения адекватной периодизации необходимо использовать комплексное основание – в качестве такового может быть использована социальная ситуация профессионального развития, её изменение в ходе профессионализации, система сложных отношений субъекта труда к данной
 ситуации.

4. В ходе разработки периодизации необходимо учитывать понятие «ведущая форма профессиональной активности». Она является системообразующим фактором по отношению к другим формам профессиональной активности, она обеспечивает решение базовой задачи конкретного этапа профессионализации.

5. Используемые критерии профессионализации должны быть сквозными и диахроническими.

6. Периодизация, скорее всего, должна быть нелинейной, иметь иерархическую форму организации и опираться на результаты эмпирических исследований.

Принимая во внимание положения, сформулированные нами выше, была предложена следующая периодизация профессионального становления, которая учитывала реальную иерархию задач профессионализации решаемых  субъектом  труда.

Во-первых было выделено 5 базовых стадий профессионализации: допрофессионального развития,  оптации,  профессионального обучения,  самостоятельной профессиональной  деятельности,  послекарьерного развития.

Не трудно заметить, следующее:   в основе выделения стадий лежит перестройка социальной ситуации профессионального развития,  сами стадии отражают реальную последовательность решения задач профессионального становления, последовательность стадий не зависит от хронологического возраста.

Во-вторых, в ходе многочисленных эмпирических исследований было установлено, что выделенные стадии не однородны и каждая из них состоит из периодов, которые соответствуют решению конкретных задач профессионализации. Было выделено 3 базовых периода: период адаптации, период решения базовой задачи данной стадии, период свертывания и подготовки к решению новых задач.

В-третьих, дальнейший анализ показал, что и периоды также не однородны и в их структуре выделяются фазы, которые соответствуют решению более частных задач профессионализации. Например, период адаптации распадается на 3 фазы: фазу использования старых способов,  фазу кризиса и осознания их неэффективности,  фазу формирования адекватных средств решения задачи.

Стадии, периоды,  фазы мы называем единицами периодизации, они различаются по содержанию и иерархии решаемых задач проф.  становления,  но и имеют принципиально одинаковую архитектонику. Говоря другими словами, в основе их выделения лежит конкретная ситуация проф. развития и задача профессионализации, для каждой характерны своя ведущая форма проф. активности, свои критерии и ПВК, свои новообразования.

Но  периодизация, представленная выше, будет не полной, если не выделить метастадии, которые связаны со способом детерминации профессионализации. По этому основанию можно выделить метастадию адаптационного развития  (до 5-6 года самостоятельной работы) и метастадияю творческого развития.

Независимо от величины единиц периодизации и их вклада в процесс становления профессионала все они описываются одинаковым набором параметров: конкретной ССПР или задачей профессионального становления, ведущей формой профессиональной активности, специфическими профессионально важными и значимыми качествами, профессионально ориентированными новообразованиями и конкретными критериями профессионализации.

4.5. Исследование деструктивных тенденций профессионального становления личности. Деструктивные тенденции профессионального становления. Следует признать, что деструктивные тенденции профессионального становления не сразу привлекли внимание исследователей. Поэтому можно говорить о трёх группах концепций профессионализации:
- концепции, в которых исследуются лишь конструктивные тенденции профессионализации (Т.В.Кудрявцев, Е.А.Климов, Л.М. Митина);

- концепции, изучающие только деструктивные тенденции профессионализации (В.Е. Орёл,   С.П. Безносов);

- и концепции, в которых предпринимаются попытки исследовать и конструктивные, и деструктивные тенденции профессионального становления (Э.Ф. Зеер, А.К. Маркова, Ю.П. Поварёнков).


Зеер Э.Ф считает, что профессиональное становление личности как всякий  развивающийся процесс сопровождается деструктивными изменениями ( кризисы, стагнация и деформации личности).

В обыденном сознании и на практике негативное (деструктивное) влияние профессионализации чаще всего связывают с так называемыми «вредными профессиями», которые ухудшают, а часто и полностью разрушают здоровье человека.

 Но негативное воздействие профессионализации на развитие субъекта труда не исчерпывается существованием подобного рода профессий. Многочисленные исследования показывают, что  часто определенные деструктивные изменения являются  обратной стороной высокого профессионализма человека и в силу этого их появление представляется  неизбежными, своего рода расплатой за высокий профессионализм. Зеер Э.Ф. предложил назвать негативные изменения личности, которые возникают  в процессе профессионализации и под ее влиянием  деструкциями. «Профессиональные деструкции- отмечает Зеер- это изменения сложившейся структуры деятельности и личности, негативно сказывающиеся на продуктивности труда и  взаимодействии с другими  участниками этого процесса» [7, стр. 230]. К этому определению необходимо добавить, что профессиональные деструкции влияют не только на деятельность человека, но и на всю его обыденную жизнь, общение с людьми вне профессиональных рамок. В качестве другого названия подобных нарушений в психологии используется словосочетание «профессиональные деформации».

Зеер Э.Ф. предложил развернутую психологическую концепцию  профессиональных деструкций, в рамках которой раскрывается их содержание,  динамика возникновения, детерминирующие факторы. В основе данной концепции лежат следующие ведущие положения.

1. Профессиональное  развитие - это не только приобретения, но и определенные потери, следовательно становление профессионала сопровождается  как совершенствованием личности, так и разрушениями, деструкциями.

2. Профессиональные деструкции в самом общем случае – это нарушение уже усвоенных способов деятельности, разрушение сформированных профессиональных качеств, появление стереотипов профессионального поведения и психологических барьеров при освоении новых профессиональных технологий, новой профессии или специальности.

3. Переживание профессиональных деструкций сопровождается психической напряженностью, психическим дискомфортом, а в отдельных случаях конфликтами и кризисными явлениями.

4.Деструкции, которые возникают в процессе многолетнего выполнения одной и той же профессиональной деятельности, негативно влияют на ее продуктивность, порождают профессионально нежелательные качества, которые называются профессиональными деформациями.

5.Любая профессиональная деятельность уже на стадии ее освоения, а в дальнейшем при выполнении, деформирует личность. Профессионализация  способствуют развитию профессиональных акцентуаций, т.е. чрезмерно выраженных качеств и их сочетаний, отрицательно сказывающихся на деятельности и поведении специалистов.

6.Многолетнее выполнение профессиональной деятельности не может постоянно сопровождаться  ее совершенствованием и непрерывным профессиональным развитием. Неизбежны периоды временной стабилизации, которые можно назвать профессиональной стагнацией.

7.Сензитивными периодами  образования профессиональных  деформаций являются кризисы профессионального становления личности, особенно непродуктивные формы их преодоления. [7, стр.233-234].

Э.Ф.Зеер выделил основные, на его взгляд, психологические -детерминанты  деформации личности. К числу таковых он относит: 

- акцентуация на определенных мотивах выбора профессии (социальная значимость, материальные блага, стремление к власти);

- сверхожидания на стадии вхождения в профессиональную жизнь, которые часто вступают в противоречие с реальностью;

- стериотипизация профессиональных функций, действий, операций, которая может вносить искажения в отражение профессиональной ситуации, создает психологические барьеры разного типа, затрудняет приспособление к новым условиям;

- разные формы психологических защит, среди которых наибольшее влияние на образование профессиональных деструкций оказывают отрицание, рационализация, вытеснение, проекция, идентификация, отчуждение;

- снижение профессиональной активности которое создает благоприятные условия для стагнации профессионального развития;

- снижение уровня профессионального интеллекта, которое неизбежно происходит на определенных стадия профессионального пути личности;

- высокая эмоциональная напряженность профессимонального труда, которая по мере профессионализации может снижать фрустрационную толерантность личности;

- достижение человеком предела уровня профессионального развития человека, который вступает в противоречие с профессиональными требованиями [7, стр.236-238].

Несколько иной взгляд на возникновение профессиональных деструкций  представлен в рамках психологической концепции профессионализма Марковой А.К. [14]. В целом, также как и в работах Зеера,  в концепции Марковой А.К. обсуждается широкий круг вопросов, включая: предмет психологии профессионализма, стороны и критерии профессионализма, его уровни, этапы и ступени, мотивационно-смысловые и операциональные составляющие профессионализма, проблемы его оценивания и повышения, препятствия стоящие на пути роста профессионализма и ряд других.

Однако, Маркова А.К. подходит к проблеме деструкций с позиций нарушений профессионального развития. Она отмечает, что в целом профессиональная деятельность оказывает положительное воздействие на человека, но в неблагоприятных условиях труда ( высокая напряженность, плохой психологический климат, резкие изменения режима труда и перегрузки, плохие санитарно-гигиенические условия и т.д.) могут возникать деформации, профессиональные болезни, различные нарушения профессионального развития.

Так же как и другие авторы, Маркова А.К. отмечает, что неблагоприятное протекание профессионального развития проявляется в снижении производительности труда, работоспособности, трудоспособности человека, в негативных изменениях психических качеств, в утрате адекватных ценностных ориентаций. Нарушения развития, по мнению автора, могут затрагивать профессиональную деятельность, личность профессионала, профессиональное общение.

Нарушения в профессиональной деятельности проявляются в том, что выпадают отдельные звенья в структуре профессиональной деятельности, например, в силу усталости или психического перенапряжения человек утрачивает возможность реализовать  свои навыки, умения и знания, у него нарушаются (выпадают) функции самоконтроля, прогнозирования или целеполагания.

Нарушения на уровне личности заключаются в том, что  в силу ряда обстоятельств у человека угасают отдельные профессионально важные качества, например, у учителей снижается эмпатия и на этом фоне появляется эмоциональное равнодушие, безразличие к ученику, личность перестаёт соответствовать профессиональным нормам специалиста.

Негативные изменения на уровне общения могут проявляться в сужении круга общения, в утрате навыков взаимодействия и согласования действий с окружающими, в росте несовместимости и конфликтности, в стериотипизации социальной перцепции и в ряде других особенностей.

В работах В.Е.Орла [15, 20]  обсуждается проблема профессиональных деформаций в целом и представлена концепция психического (профессионального) выгорания. Так, он  предлагает в качестве основания для  классификации профессиональных деформаций  место их проявления в структуре личности. Он выделяет деформации, проявляющиеся в мотивационной, познавательной сфере личности, на уровне ее характерологических качеств.

В качестве самостоятельного феномена отрицательного воздействия профессии на личность, В.Е. Орел рассматривает «психическое выгорание». «В отличие от профессиональной деформации,- отмечает Орел, -психическое выгорание можно отнести в большей степени к случаю полного регресса профессионального развития, поскольку оно затрагивает личность в целом, разрушая ее и оказывая негативное влияние на эффективность трудовой деятельности» [20, стр. 261].

Опираясь на обобщающие работы Орла В.Е. можно выделить следующие основные характеристики феномена психического выгорания.

1. Психическое выгорание связано с эмоциональным истощением личности, под которым понимается чувство эмоциональной опустошенности и усталости, вызванное собственной работой.

2. Для состояния психического выгорания характерны особые формы деперсонализации личности, которые проявляются в  циничном  отношении к труду и объектам своего труда.

3. Психическое выгорание сопровождается  редукцией и  недооценкой специалистом своих профессиональных достижений, что связано с возникновением у работников чувства некомпетентности  в своей профессиональной сфере акцентуации внимания на неудачах. 

4. Феномен выгорания является сугубо профессиональным, т.е. фиксируется и проявляется в специфических условиях профессиональной деятельности и профессионального развития.

5. Психическое выгорание оказывает отрицательное  воздействие  на все стороны  личности и ее поведение, снижая, в конечном счете,  эффективность профессиональной деятельности и удовлетворенность трудом.

6. Данный феномен является необратимым, то есть  его нельзя полностью уничтожить в ходе специальных форм воздействия, можно только затормозить его развитие.

В настоящей статье мы не ставим своей задачей дать характеристику психического выгорания. Данный феномен достаточно подробно описан  в работах многочисленных отечественных и зарубежных авторов, в том числе и в докторской диссертации Орла В.Е. Для нас важен тот факт, что Орел В.Е. рассматривает психическое выгорание не как некоторый самостоятельный феномен, а как специфическую форму деструкций, которая обладает характерными признаками.

Для понимания развития  деструктивных феноменов в процессе профессионального развития представляет интерес подход к данной проблеме Завалишиной Д.Н. [8, стр.207-219]. Она исследует данную проблему с точки зрения способа, которым субъект труда разрешает  противоречие между профессией и индивидуальностью. В частности, утверждается, что если специалист остается в рамках данного противоречия, в рамках системы «человек профессия» и не выходит на уровень осмысления своего профессионального бытия с позиций системы «человек и мир», то для него характерны три специфические формы существования в профессии: адаптивно-репродуктивный,  адаптивно-деформирующий и дезадаптивно – деформирующий. Два последних способа, как это следует из названия, непосредственно связаны с возникновением профессиональных деструкций.

Адаптивно-деформирующий тип существования в наибольшей степени характерен для профессионалов, обладающих компетентностью в узкоспециализированной области (форма гиперспециализации) и способных обеспечивать высокую эффективность труда. В данном случае, профессиональная деятельность отгораживает субъекта от нормальных отношений с миром и препятствует использованию этих отношений в труде, что способствует развитию процессов застоя и стагнации.

Существенной характеристикой дезадаптивно – деформирующего варианта существования в профессии является мобилизация субъектом всего арсенала психологических защит, которые обуславливают искаженное отражение профессиональных проблем или полное их игнорирование.

Резюме

Подводя краткие итоги проведённому выше анализу, необходимо отметить следующие моменты.

1. Нарастающее количество конкретных исследований, наличие различных устоявшихся подходов к изучению проблемы профессионализации свидетельствуют, что в рамках психологической науки складывается самостоятельная отрасль, которая в зависимости от интересов исследователей может быть названа психологией профессиональной зрелости (Д. Сьюпер), психологией профессионализма (А.К. Маркова), психологией профессионала (Е.А. Климов). Мы предлагаем называть эту отрасль психологией профессионального становления и реализации личности (ППСиРЛ)

2. В рамках ППСиРЛ решается целый комплекс теоретических и прикладных задач, назовём основные из них:

- изучение психологических закономерностей проявления конструктивных и деструктивных тенденций профессионального становления личности на всех этапах профессионализации;

- разработка методического арсенала изучения профессионализации, ведущее место в структуре которого занимают технологии психологического анализа профессионального становления, генетические, сравнительные и биографические методы;

- разработка эффективных технологий непрерывного сопровождения и поддержки профессионала на всех этапах профессионализации, начиная с первичной оптации и заканчивая предпенсионными и пенсионными периодами.

3. Психологическая теория ППСиРЛ разрабатывается на стыке психологии труда и психологии развития, психологии личности и социальной психологии; она опирается на специальные отрасли психологии, в которых изучаются конкретные виды профессиональной деятельности (педагогическая, медицинская, юридическая, организационная психология и ряд других). В рамках данной теории разрабатываются проблемы детерминации и периодизации профессионализации, проблемы диахронических критериев, профессиональных кризисов и профессиональных деструкций.

4. Одной из наиболее актуальных проблем ППСиРЛ является разработка, уточнение и конкретизация понятийного аппарата. Данная проблема, как известно, актуальна для всей психологической науки, но особенно остро она стоит для развивающихся отраслей, в которых очень часто используются понятия из других разделов психологии. В уточнении и конкретизации нуждаются следующие понятия: субъект труда, профессиональная активность, деятельность, поведение, профессиональное развитие и научение, профессионально важные и значимые качества и ряд других.
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© А.В. Золотарева, С.Л. Паладьев
Интеграция дополнительного и других сфер образования

Явления интеграции в последнее время интенсивно изучаются в различных сферах деятельности человека и управления ею, в том числе и в образовании. В немалой степени этому способствовал «приход» в 60-70-е гг. ХХ века в педагогику методологии системного подхода (Ф.Ф. Королев, А.Т. Куракин, Л.И. Новикова и др.). 

Интегративные процессы в образовании сегодня интенсивно изучаются (А.С. Белкин, М.Н. Берулава, З.И. Васильева, Е.О. Галицких, Т.Б. Гребенюк, А.Я. Данилюк, И.А. Колесникова, В.Д. Семенов, А.П. Тряпицына, Н.К. Чапаев и др.).

В образовании, воспитании и развитии ребенка участвуют разные образовательные учреждения: детские сады, общеобразовательные школы, специализированные учреждения, учреждения начального профессионального образования, а также учреждения дополнительного образования, каждое из которых имеет свои специфические  задачи. Современная наука рассматривает совокупность образовательных учреждений как систему общего образования, в рамках которой ребенок сегодня должен иметь возможность выбора своего индивидуального образовательного маршрута, способного реализовать его ожидаемые результаты, то есть быть готовым к самостоятельному решению проблем, значимых именно для него. Поэтому наибольшую актуальность приобретают вопросы интеграции  разных типов образовательных учреждений (сфер образования), расширения возможностей общего образования, оптимальное использование кадрового, научно-методического, материально-технического потенциала в интересах развития личности ребенка. 

В пространстве отдельной личности явление интеграции, позволяющее выстраивать каждому ребенку его индивидуальный образовательный маршрут, пока изучено слабо, но, в то же время, в науке обосновано само понятие «интеграция», а также  понятия, близкие к нему: взаимодействие педагогов и детей в образовательном процессе (Ш.А. Амонашвили, Л.В. Байбородова,  Н.И. Радионова и др.); социальное становление детей в образовательных учреждениях и объединениях разных типов, в том числе и в дополнительном образовании (А.В.Волохов, А.В.Мудрик, М.И.Рожков и др.). Достаточно глубоко изучены и продолжают активно изучаться педагогические систем, в том числе воспитательные и социально-педагогические (В.П.Беспалько, В.А. Караковский, А.Т.Куракин, Л.И. Новикова, В.П.Симонов, Л.Ф. Спирин и др.). 

Анализ педагогической практики в системе общего образования показывает, что особое место в вопросах интеграции разных образовательных учреждений занимают учреждения дополнительного образования детей, которые имеют ряд принципиальных отличий от учреждений других типов.  

Учреждения дополнительного образования перестали сегодня быть автономной структурой, независимой от других сфер образования детей, они имеют обширные внешние связи с учреждениями и организациями образования и других ведомств.  Вместе с общеобразовательными школами и другими образовательными учреждениями они должны составить в регионе разноуровневую систему, индивидуализируюшую образовательный путь ребенка в рамках  единого социокультурного и образовательного пространства. 

Дополнительное образование не регламентируется стандартами. Содержание дополнительных образовательных программ определяется социальным заказом детей, родителей, других социальных институтов. Следовательно, оно может расширять возможности личностного развития детей за счет расширения образовательного пространства ребенка, исходя из его потребностей. Дополнительное образование, развивая личность, выступает как средство ее мотивации к познанию и творчеству через широкое разнообразие видов деятельности в различных образовательных областях, детских объединениях, разновозрастных группах. Оно имеет кадровое, методическое и материально-техническое обеспечение, какого нет в других образовательных учреждениях, и предоставляет возможность для вариативного, дифференцированного или индивидуального образования. Кроме того, дополнительное образование создает возможности для полноценного развития ребенка, его своев​ременного самоопределения, ориентации для него допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки, повышения его конкурентоспособности в жизни, создания условий для формирования каждым ребенком собственных представлений о самом себе и окружающем мире. 

Дополнительное образование реализуется не только на базе учреждений дополнительного образования. В последние годы сложилась практика организации дополнительного образования в рамках других  образовательных учреждений (детского сада, общеобразовательной  школы, профессионального училища и т.д.). Большое значение имеет то, что оно позволяет использовать потенциал школьного образования за счет углубления, расширения и применения школьных  знаний, компенсирует неизбежную ограниченность школьного образования путем реализации досуговых и индивидуальных образовательных программ, повышает эффективность всей воспитательной системы школы. 

Очевидно, что для многих детей дополнительное образование на отдельных этапах общего образования является  не только необходимым, но и ведущим его компонентом. В связи с этим развитие системы дополнительного образования не может быть изолированным или локальным. Содержание дополнительных образовательных программ не может подменять содержания дошкольного, общего среднего или начального профессионального образования, определенного нормативами. Необходима интеграция дополнительного и других сфер образования. 

В то же время анализ ситуации, сложившейся сегодня в практике, указывает на ряд противоречий: 

- с одной стороны, налицо потребность личности в индивидуальном развитии и понимание общества в необходимости это развитие обеспечивать; с другой – каждый образовательный институт имеет свой потенциал для индивидуального развития ребенка, стремится выполнять свое предназначение, зачастую не согласовывая свои позиции с другими образовательными учреждениями в интересах конкретных детей; 

· с одной стороны, сфера дополнительного образования детей имеет богатый опыт в реализации личностно-ориентированного подхода, способна создавать условия для индивидуальных образовательных маршрутов, быть гибкой в создании образовательного пространства ребенка, но в то же время другие образовательные институты в традиционном варианте пока не имеют таких возможностей для реализации личностно-ориентированного подхода;

· с одной стороны, для организации системы общего образования, способного обеспечивать индивидуальное развитие детей, необходимо создание системы условий (материально-технических, методических, технологических, нормативных, информационных, кадровых); с другой – не все образовательные институты такие условия имеют.

Вышесказанное свидетельствует,  что в реальной педагогической практике  сегодня отсутствует эффективная интеграция образовательных институтов, направленная  на создание условий для  развития личности ребенка, наблюдается слабая преемственность образовательных программ, стремление субъектов воспитания  к объединению. 

Изучение процесса интеграции дополнительного и других сфер образования сегодня не вызывает сомнений. 

Для того чтобы понять такое сложное явление  как интеграция,  необходимо верно выбрать те теоретические основания, которые позволят оценить его с разных сторон, что придаст   изучению сущности интеграции большую убедительность, так как,  с одной стороны, позволит  комплексно оценить это явление, с другой – показать его многогранность. 

Опыт изучения интеграционных процессов в образовании показывает, что, по крайней мере, четыре теоретические позиции способствуют обоснованию ее сути. Охарактеризуем эти позиции. 

Первое. Понятие «интеграция» напрямую связано с понятием «система». Не случайно интеграционные процессы в социальной сфере стали активно изучаться, когда в общественных науках в качестве методологии стал использоваться системный подход. Система как «упорядоченное множество взаимодействующих элементов» (Ф.Ф. Королев) характеризуется, прежде всего, целостностью, которая предполагает появление в ней таких интегративных качеств, которые не свойственны отдельным ее элементам. 

К целостности система приходит через интеграцию. Обычно ее понимают как «объединение в целое  каких – либо частей, элементов, от лат.  integratio – восстановление, восполнение; integer – целый» (Словарь иностранных слов. М.: Русский язык, 1980. С. 201.), «состояние связанности отдельных дифференцированных частей и функций системы, организма в целое, а также процесс, ведущий к такому состоянию» (Советский энциклопедический словарь. М.: Советская энциклопедия, 1980 С. 501.), интегрировать – значит «объединять части в одно целое» (Ожегов  С.И. Словарь русского языка. М.: Русский язык, 1986. С. 216).

Таким образом, интеграцию можно рассматривать, по крайней мере, в двух аспектах: во-первых, как состояние, характеризующееся упорядоченностью, согласованностью, устойчивостью взаимосвязей между элементами; во-вторых, как процесс, приводящий к такому состоянию. Кроме того, интеграция – важный показатель эффективности системы, так как ведет к ее целостности. 

С понятием «интеграция» тесно связаны такие понятия, как «взаимосвязь», «взаимодействие», «гармония».  «Взаимосвязь – взаимная обусловленность объектов друг другом». (Советский энциклопедический словарь. М.: Советская энциклопедия. 1980. С. 219.) Взаимодействие – «философская категория, отражающая процессы воздействия объектов друг на друга, их взаимную обусловленность и порождение одним объектом другого». (Там же. С. 219.) «Гармония – соразмерность частей, слияние различных компонентов объекта в единое, органичное целое». (Там же. С. 280.)

Подытоживая сказанное, заметим, что взаимодействие выступает как интегрирующий фактор, посредством которого происходит объединение частей в определенный тип целостности, и, таким образом, может рассматриваться как механизм интеграции, в результате которой укрепляются взаимосвязи между элементами, что, в конечном счете, приводит к гармонии системы.  

Субъектами интеграции могут быть как учреждения, организации, так и конкретные люди. Интеграция осуществляется на уровнях всех субъектов (учреждений, людей, муниципальных округов); она разнопланова, многоаспектна и, в конечном счете, ведет к созданию образовательного пространства учреждения, муниципального района, региона. Чем разнообразнее связи между субъектами интеграции различных уровней, чем они устойчивее, тем больший эффект в создании целостного образовательного пространства можно ожидать (конечно, при условии целесообразно организованного процесса интеграции). 

Следует различать интеграцию внутреннюю и внешнюю. Внутренняя интеграция – это интеграция между людьми или отдельными структурами внутри одного учреждения; внешняя – связи между субъектами (людьми, учреждениями или их структурами), выходящие за пределы данного учреждения. 

Можно выделить три функции интеграции: интегративную, компенсаторную, стимулирующую.  Первая функция – основная. Именно ее реализация, прежде всего, выполняет предназначение  интеграции как процесса, объединяющего все элементы системы, приводящие ее к целостности. Реализация второй функции позволяет более продуктивно использовать возможности каждого элемента системы, привести ее к оптимальному функционированию, укрепить ее целостность. Стимулирующая функция интеграции означает, что в процессе ее один субъект может стимулировать развитие другого субъекта; это может происходить в ходе специально организованных действий, например, создания условий для конкуренции субъектов интеграции в процессе их взаимодействия. 

Интеграция между субъектами может осуществляться как в аспекте содержания их деятельности, так и в аспекте форм ее организации. В первом случае это реализуется через координацию планов их деятельности, разработку совместных дел, использование в своей работе опыта других субъектов взаимодействия, во втором – через проведение совместных дел, перенос в сферу своей деятельности форм работы других людей, учреждений, организаций и др. 

Второе. В понимании интеграционных процессов в сфере образования важным является трактовка понятия системы образовательного учреждения, внутри которого или с которыми организуются эти процессы. При этом, по нашему мнению, следует  исходить из концепции воспитательной системы образовательного учреждения (В.А. Караковский, А.Т. Куракин, Л.И. Новикова, Н.Л. Селиванова и др.), исходящей из понимания воспитания как наиболее широкого педагогического понятия и принимающую позицию  Х.Й. Лийметса, утверждавшего, что воспитание есть процесс управления развитием личности. 

В связи с этим воспитательная система образовательного учреждения представляет собой единство дидактической подсистемы и подсистемы воспитательной работы, по сути, учебной и внеучебной деятельности. В нашем понимании, воспитательная система – это педагогическая сущность образовательного учреждения. Следуя из сказанного, интеграция учебной и внеучебной деятельности ведет к созданию целостного образования, которым и является воспитательная система. Она является той средой, в которой живет и учится ребенок, и, таким образом, характер воспитательной системы, степень ее развитости могут в большей или меньшей степени влиять на его развитие.

Важнейшим условием для решения этой задачи является становление учащегося субъектом воспитательной системы.  В этом случае он, с одной стороны, активно участвует в жизни учреждения, развивает ее воспитательную систему, с другой стороны -  создаваемая при его активном участии система способствует его развитию. 

Третье. Интеграцию, как и другие сложные процессы, для более глубокого изучения целесообразно рассматривать с точки зрения амбивалентного подхода, предполагающего осмысление явления двусторонне, с двух противоположных и, казалось бы, взаимоисключающих,  противоречащих друг другу сторон (Л.И. Новикова). 

Такой противоположной, противоречащей интеграции стороной является дезинтеграция. Интеграция есть стремление к упорядоченности, целостности системы, она придает ей стабильность, уравновешенность, создает своеобразную защитную среду для субъектов («это мой коллектив,  здесь мне все знакомо, здесь меня примут таким, какой я есть,  здесь всегда мне помогут»). Дезинтеграционные процессы ведут к разрушению системы. В то же время они позволяют субъекту проявить активность, нестандартность, «отдохнуть от системы». Если интеграционные процессы организуются специально, то дезинтеграционные возникают стихийно. Разрешение противоречия между интеграцией и дезинтеграцией есть источник развития системы.

Четвертое.
Важным в изучении интеграционных процессов в образовательном учреждении является синергетический подход, позволяющий рассматривать воспитательную систему как саморазвивающееся явление.

В разные периоды жизни учреждения определяющими в развитии его воспитательной системы являются либо интеграционные, либо дезинтеграционные процессы. В периоды становления системы, ее послекризисного развития  доминирующим становится процесс интеграции, а дезинтеграция проявляется ситуативно, в форме так называемых «зон неупорядоченности» (А.М. Сидоркин). Ими могут быть нестандартные объединения учащихся по интересам, организация новых, непривычных  для коллектива дел, появление в учреждении оригинальных людей, вносящих необычность в ее стандартизированную деятельность и др. В периоды рутинизации жизни коллектива, нарастании недовольства ею, развития кризисных явлений доминирующими становятся процессы дезинтеграции, а интеграционные проявляются ситуативно, в форме «зон упорядоченности» (по аналогии с определением А.М. Сидоркина); это ростки «нового состояния» системы. Таким образом, «зоны неупорядоченности» и «зоны упорядоченности» можно рассматривать как стимулирующие факторы ее развития.

Сказанное позволяет нам заключить, что развитие воспитательной системы представляет собой своеобразный пульсирующий процесс, в котором она, переходя из одного состояния в другое (из более в менее упорядоченное, и наоборот), по-разному влияет на развитие своих субъектов. Мобильность в управлении системой, интеграционными процессами, протекающими в ней,  позволит действенно использовать ее возможности как средства развития личности учащегося и педагога.

Такими, на наш взгляд, являются теоретические позиции, которые должны быть положены в основу изучения интеграционных процессов в образовательном учреждении. 

Модернизация образования предполагает интеграцию общеобразовательных школ и учреждений дополнительного образования детей в единое образовательной пространство, где каждое учреждение, являясь уникальным по своим целям, содержанию, методам и приемам деятельности, дополняет другие, вносит свой вклад в развитие личности ребенка.

Мы рассматриваем особенности интеграции общего и дополнительного образования детей в нескольких аспектах: в аспекте модернизации целей, содержания, организации, ожидаемых результатов общего образования.

1. Особенности интеграции общего и дополнительного образования детей в условиях модернизации целей и ожидаемых результатов общего образования

В отличие от других образовательных учреждений, УДО могут реализовывать цели обучения, воспитания и развития детей как самостоятельные функции (самостоятельные программы обучения, воспитания или развития детей)  или как единый процесс (комплексные дополнительные образовательные программы). Это дает возможность разностороннего развития детей, выбора ими и их родителями значимых для них в данный момент целей образования. Использование возможностей дополнительного образования позволяет формировать у детей знания, умения и навыки в той сфере жизнедеятельности, которую они выбирают, а также важные для них  черты характера, развивать необходимые способности.

Реализация дополнительного образования на базе других типов образовательных учреждений позволяет расширять цели образования. Наряду с обязательными для всех целями, определяемыми стандартами, цели дополнительного образования выводят на значимый для развивающейся личности уровень индивидуальные образовательные цели. Многообразие целей дополнительного образования предполагает и многообразие результатов. Здесь речь идет о стабильно позитивных учебных результатах детей, их творческих достижениях, степени освоения ими новых видов деятельности, социальных ролей, уровне творческой активности,  динамике личностного развития ребенка, его успешности в деятельности и образовательном процессе и т.д. 

2. Особенности интеграции общего и дополнительного образования детей в условиях модернизации содержания общего образования

Содержание общего образования характеризуется современными требованиями к общему уровню образованности, культуры, профессиональной компетентности населения страны. Обеспечение этих требований предполагает постоянное обновление содержания образования: переход от традиционного содержания (стандартов) к содержанию, соответствующему новым ожиданиям населения или социальному заказу образования. Роль дополнительного образования в обновлении содержания общего образования можно рассмотреть через реализацию следующих предложенных ниже принципов.

Личностная ориентация содержания образования. Фактически каждая дополнительная образовательная программа устанавливает свой стандарт ее освоения. Достоинством дополнительных образовательных программ можно считать то, что они создают возможность для разработки индивидуальных образовательных маршрутов, позволяющих ребенку самостоятельно выбирать путь освоения того вида деятельности, который в данный момент наиболее для него интересен. Как уже отмечалось выше, дополнительное образование стремится заполнить пространство знаний, которое ребенок не дополучает или вообще не получает в других образовательных учреждениях. Дополнительное образование вследствие своей большей мобильности расширяет возможности для развития дошкольников, особенно тех, кто не посещает детский сад. Кроме того, здесь могут быть созданы условия для развития одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья или других особых категорий детей.

Комплексность содержания образования.  Комплексный потенциал дополнительного образования выражается в триединстве задач обучения, воспитания и развития детей, а также многообразии функций, направлений, видов деятельности в образовательном процессе. Комплексный подход к организации образовательного процесса может обеспечиваться через вариативность деятельности. Ребенок добивается максимального успеха при обнаружении его собственных моделей  учения. Этот принцип наиболее значим для разновозрастного, переменного состава образовательного объединения УДО. Кроме того, может иметь место разработка различных вариантов внутри программы, дифференциация в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей. Это позволяет ребенку получить необходимый социальный опыт, знания, обеспечить развитие познавательной мотивации, способностей, помогает ему в осознании собственных возможностей, профессиональном самоопределении, приобщении его к общечеловеческим ценностям. В соответствии с современной концепцией общеобразовательной школы, дополнительное образование с его многообразием функций, направлений, видов деятельности может получить наибольший спрос в старших классах, когда начинается процесс обеспечения профильности образовательной деятельности учащихся. 

Обеспечение преемственности содержания образования. Здесь имеется в виду логика построения образовательного процесса в рамках общего образования как по «вертикали» (между разными этапами и ступенями), так и по «горизонтали» (между разными формами образования). При этом дополнительное образование как более мобильное и не регламентированное стандартами заполняет образовательное пространство, удовлетворяя конкретные образовательные потребности детей. Известно, что дополнительные образовательные программы не должны повторять программы дошкольного, общего среднего и профессионального образования. Основная задача, которая решается при этом, – обеспечение специализации образования, затрагивающей те области знаний, к которым дети проявляют устойчивый интерес. Процесс «внутренней» интеграции дополнительного и других сфер общего образования может реализовываться через осуществление межпредметных связей, создание интегрированных образовательных программ, включение в образовательные занятия элементов досуговой деятельности, разработку программ углубленного изучения предметов и т.д.

Усиление творческой составляющей содержания образования. Включение ребенка в процесс творчества необходимо для дальнейшего его профессионального самоопределения и саморазвития. Основной путь формирования и развития творческих способностей детей – включение их  в активную творческую деятельность с самого раннего возраста, предоставление им возможности самостоятельного творчества, включение в эксперимент, создание условий для моделирования и конструирования. К сожалению, современная школа не обладает достаточным потенциалом для развития творческих способностей детей. Таким потенциалом обладает система дополнительного образования детей. Здесь наряду с теоретическими занятиями большое место занимают коллективная или индивидуальная творческая деятельность, самостоятельная работа, экскурсии, экспедиции, соревнования, выставки и другие формы. 

Приоритет социальной составляющей содержания. Полное выполнение целей дополнительного образования детей невозможно без реализации социально-педагогических функций, таких, например, как социальная защита, помощь и поддержка детей, их оздоровление, реабилитация, рекреация, компенсация, адаптация и других. Социально-педагогические функции могут реализовываться как самостоятельные программы, например, программы реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья  (дети-инвалиды, дети с девиантным поведением и т.д.), программы общения или оздоровления, но чаще всего социально-педагогическая деятельность призвана способствовать наиболее полной реализации образовательных функций, обеспечению полноценного развития детей.

Обеспечение практической ориентации общего образования, усиление в его содержании деятельностного компонента. В силу своего многообразия дополнительное образование предоставляет ребенку широкое разнообразие деятельности в различных образовательных облас​тях, детских объединениях, группах. Доминантой дополнительного образо​вания можно считать деятельность в различных ее проявлениях (образова​тельная, культурно-досуговая, исследовательская и др.). Особое место здесь занимает допрофессиональная и начальная профессиональная подготовка детей. Можно выделить следующие возможности допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки в рамках дополнительного образования детей: ознакомление с основными профессиями и специальностями, их содержанием и условиями труда, организацией, формами и сроками освоения вида деятельности или профессии, возможностями осуществления профессиональных  проб и трудоустройства. Кроме того, в  процессе участия детей в реальной экономической деятельности происходит овладение современными экономическими знаниями, формирование нового экономического мышления, предприимчивости, самостоятельности, инициативности. 

3. Особенности интеграции общего и дополнительного образования детей в условиях модернизации организации общего образования

Исследование процесса интеграции общего и дополнительного образования детей позволило выявить следующие принципы обновления организации общего образования.

Гуманизация и демократизация организации общего образования. В процессе развития системы дополнительного образования детей сформировался особый стиль отношений между педагогами и детьми, основанный на уважении личности ребенка, заботе о его жизни и здоровье, демократии, свободе. Это не просто декларированные позиции, а реальное построение отношений, в основе которого лежит, с одной стороны,  свобода ребенка в выборе педагога, а с другой - стремление педагога быть значимым для ребенка. 

Обеспечение детям шанса на успех. Реализация этого принципа предполагает создание равных условий для разных детей, психологически комфортной атмосферы, возможности для достижения разного результата и т.д. Реализации шанса на успех ребенка в дополнительном образовании  способствуют различные формы включения его в деятельность: учет интересов, материаль​ного благосостояния при составлении программы деятельности; система​тичность занятий, последовательность прохождения материала, доступ​ность и посильность; разнообразие форм поощрения наиболее способных, а также поощрение стремления ребенка к самостоятельному поиску, разра​ботка личных программ обучающихся.

Обеспечение разнообразия организации образовательного процесса.  Предполагается использование в образовательном процессе разнообразных форм организации образовательных объединений, внедрение новых педагогических технологий. Развитие системы дополнительного образования в последнее время характеризуется  поиском и реализацией в педагогической практике разнообразных форм организации детских разновозрастных образовательных объединений с разным численным составом. Наиболее эффективными можно назвать такие формы, как студии, мастерские, лаборатории, школы и другие, которые позволяют выявлять раннюю творческую одаренность, развивать разнообразные способности детей, обеспечивают углубленное изучение одного или нескольких предметов, высокое качество творческого продукта детей.

Изменение отношений в педагогическом коллективе образовательного учреждения. Модернизация образования предполагает изменения отношений, традиций в педагогическом коллективе, ценностных ориентаций участников образовательного процесса. Сложность этой задачи связана с тем, что деятельность различных детских кружков и других объединений в УДО чаще всего не связана между собой так, как, например, в школе деятельность учителей-предметников связана едиными подходами к аттестации, нормам поведения учащихся и т.д. В то же время для педагогического коллектива УДО  большое значение имеет общая атмосфера, система педагогических ценностей, которая находит свое выражение в характере отношений с детьми и их родителями. Для коллег по системе общего образования определенный интерес представляет сам педагог дополнительного образования. Он интересен уже тем, что дети сами его выбирают, добровольно посещают занятия. Исследования показывают, что для многих детей педагог дополнительного образования - самый авторитетный взрослый, на которого они хотят быть похожими. Чаще всего педагоги дополнительного образования - творческие личности, поскольку тот, кто обучает творческости, должен иметь источник творчества в самом себе. 
Оптимизация деятельности образовательных учреждений, которая предполагает совершенствование системы обеспечения деятельности, в том числе методического, кадрового, материально-технического и т.д. Для реализации процесса оптимизации можно воспользоваться опытом и услугами учреждений дополнительного образования детей. В УДО накоплен богатый методический фонд по вопросам воспитательной работы с детьми, внешкольной и внеклассной работы образовательных учреждений. Методические службы УДО ведут обучение педагогических кадров не только своей сферы, но и других типов образовательных учреждений (старших вожатых, педагогов-организаторов, классных руководителей, воспитателей и др.). УДО имеют материально-техническую базу, какой нет в общеобразовательных школах. Она позволяет вести образовательную деятельность по самым различным направлениям детского творчества: техническому, художественному, прикладному, экологическому, спортивному, социальному и другим. Здесь оборудованы профильные мастерские, лаборатории, спортивные специализированные и хореографические залы, игровые комнаты для дошкольников, театральные репетиционные помещения, актовые залы и т.д. Кроме того, УДО имеют возможности для развития внебюджетной деятельности, за счет которой пополняется материально-техническая и учебно-методическая база учреждений.

Все вышеперечисленные особенности делают дополнительное образование привлекательным для ребенка, расширяют его образовательные возможности. Кроме того, уникальный потенциал дополнительного образования может расширить возможности общего образования, способствовать его модернизации. В связи с этим развитие системы дополнительного образования детей не может быть изолированным или локальным. Содержание дополнительных образовательных программ не может подменять содержание дошкольного, общего среднего или начального профессионального образования, определенных нормативами. Необходима интеграция общего и дополнительного образования детей, которая может стать одним из механизмов модернизации общего образования за счет использования потенциала дополнительного образования детей. 

В качестве определенного инструмента познания процесса интеграции дополнительного и других сфер образования может выступать модель его организации в рамках образовательного пространства. В нашем случае – это образовательное пространство муниципального района, как наиболее оптимального пространства в социуме ребенка. С помощью  моделирования, создавая образ исследуемого явления, можно получить новые знания о нем, его свойствах, основных характеристиках, системе взаимосвязей и отношений, критериях и показателях функционирования и развития процесса интеграции. Модель интеграции дополнительного и других сфер образования содержит ценностно-целевой, потребностно-мотивационный, содержательный, организационно-деятельностный и оценочно-результативный компоненты.

Цель интеграции  дополнительного и других сфер образования в рамках муниципального района – создание целостного образовательного пространства как условия развития личности ребенка. Носителями  цели  являются  субъекты: субъекты-личности (ребенок, педагог, родитель), субъекты – пространства (учреждение, муниципальный район, муниципальные органы управления образованием, регион, органы управления региональной образовательной системой образования, федерация). Поскольку ведущим субъектом в определении цели интеграции является ребенок, важное место в разработке модели интеграции дополнительного и других сфер образования должно занять индивидуальное образовательное пространство ребенка.

Ценностно-целевой компонент модели характеризует степень интереса субъектов образовательного процесса к интегративной деятельности и включает: формирование профессиональной направленности как устойчивого интереса к интегративной деятельности; осознание субъектами взаимодействия ценностей, наличие мотивации к процессам интеграции; создание целевой программы интеграции в рамках определённого образовательного пространства; подбор средств и методов взаимодействия, адекватных целям интеграции. Ценностно-целевой компонент также включает в себя конструирование образовательного процесса на уровне целей и задач, планирование интегративной деятельности, разработку педагогического взаимодействия, адекватного целям. Данный компонент содержит ценностное принятие и осмысление интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках образовательного пространства (учреждения, района, региона  и т.д.). 

Потребностно-мотивационный компонент пронизывает всю модель организации процесса интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках образовательного пространства (учреждения, района, региона  и т.д.). Направления деятельности по формированию потребностей и мотивов субъектов интеграции на участие  в ее организации могут быть следующими: овладение субъектами знаниями о сущности процесса интеграции, его организации, осмысление этих знаний; пропаганда идей (значимости) интеграции, опыта ее организации в различных образовательных учреждениях; актуализация проблем, решение которых возможно только при условии организации процесса интеграции (создание с этой целью специальных ситуаций); создание условий для самореализации субъектов интеграции в процессе ее осуществления; создание атмосферы сотрудничества участников процесса интеграции; стимулирование педагогических кадров к участию в интеграции и управлении ею. В зависимости от субъекта данный компонент может иметь разное содержание потребностей и мотивов. 

Содержательный компонент предлагаемой модели можно рассматривать на двух уровнях: на уровне содержания образования и уровне содержания интеграции. На уровне содержания образования мы рассматриваем интеграцию образовательных программ: дополнительных образовательных программ (их последовательность, преемственность, компенсирующий характер и т.п.), индивидуальных образовательных маршрутов и др. Говоря об уровне содержания интеграции, мы имеем в виду объединение действий учреждений образования региона, взаимопроникновение, дополнение ими друг друга в реализации различных функций. Кроме того, содержание процесса интеграции мы можем рассматривать как содержание деятельности по созданию целостного образовательного пространства муниципального округа (учреждения, региона и т.д.).

Организационно-деятельностный компонент можно рассматривать как совокупность уровней, этапов интеграции, управление процессом интеграции, технологии интеграции на уровне образовательных учреждений, района, региона.

Этапы организации процесса интеграции дополнительного и других сфер образования могут быть следующими: 

· «запуск» процесса интеграции (разработка концепции этого процесса; кадровое, материально-техническое и финансовое обеспечение ее реализации; мотивирование участников интеграционных процессов  на участие в них и т.д.);
· этап освоения интеграционных проектов, их корректировка;
· стабилизация интеграционных процессов;
· создание целостного образовательного пространства учреждения, (района, региона и т.д.);
· этап кризисного развития (рутинизации, приводящей к кризисным явлениям);
· обновление процессов интеграции.

Кроме этапов можно выделить уровни развития процесса интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках образовательного пространства. Определение уровней может происходить по нескольким основаниям, например, развитости системы процесса интеграции или масштабности этого процесса.

По основанию степени развитости системы можно выделить следующие уровни:

1. Уровень формальной интеграции дополнительного и других сфер образования.

В контексте учреждений различных сфер образования. Учреждения дополнительного и других сфер образования не информированы или владеют информацией ситуативно о деятельности друг друга. На данном уровне в образовательных учреждениях и органах управления ими отсутствуют оформленные в документах цели, план и программа интеграции, не определены должностные обязанности по воплощению процесса, нет системы мониторинга интеграции дополнительного и других сфер образования. Преемственность между учебными планами и программами учреждений дополнительного и других сфер образования не наблюдается. Субъекты деятельности не осознают необходимость интеграции, не знают о возможностях интеграции в содержательном и деятельностном аспектах, не мотивированы на участие в ней. Между субъектами деятельности взаимодействие редко, формы, в которых оно осуществляется, предполагают пассивную, объектную позицию участников, поэтому о формировании направленности на совместные действия по созданию целостности образовательного пространства говорить не приходится. Влияние взаимодействия дополнительного и других сфер образования на развитие образовательных учреждений не оказывается или оно несущественно. Нет также условий для простраивания индивидуальных образовательных маршрутов детей. 

В контексте образовательного учреждения. На данном уровне у учреждения образования отсутствуют осознанные цели интеграции дополнительного и других сфер образования; если интеграция и осуществляется, то это происходит на уровне интуиции, ситуативно. Отсутствуют оформленные в документах цели, план и программа  интеграции, не определены должностные  обязанности по ее воплощению,  нет системы мониторинга интеграции дополнительного и других сфер образования. Преемственность учебных планов и программ дополнительного и других сфер образования в учреждении не наблюдается. В результате отсутствия целей интеграции у субъектов, участников педагогического процесса, невысока мотивация на участие в интеграции дополнительной и других сфер образования, не формируются отношения взаимопомощи и сотрудничества. В результате совместной деятельности обогащение участников знаниями и опытом практической деятельности может быть, но этот процесс не управляем, не используем в воспитательных целях. Отсутствие в учреждении процесса интеграции дополнительного и других сфер образования или слабое ее проявление не приводят к формированию целостного восприятия образа образовательного пространства учреждения. 

2. Высокий уровень интеграции дополнительной и других сфер образования.

В контексте учреждений различных сфер образования. В образовательных учреждениях и органах управления ими осознаны и документально оформлены цели  интеграции, они приняты всеми субъектами интеграции, сориентированы между ними. Определены план и программа  интеграции дополнительного и других сфер образования, направленные на организацию преемственности учебных планов и программ учреждений дополнительного и других сфер образования, организацию общих дел (воспитательных комплексов), в том числе по созданию системы мониторинга интеграции дополнительного и других сфер образования. Учреждения дополнительного и других сфер образования систематически информированы о деятельности друг друга. Субъекты деятельности осознают необходимость интеграции, мотивированы на участие в ней. В ходе совместных систематично проводимых дел между педагогическими и детскими коллективами формируются отношения сотрудничества, партнерства, сотворчества, происходит их взаимовляиние, взаиморазвитие субъектов, учреждений, системы в целом. Сеть образовательных учреждений района, система их деятельности и информационного обмена способствуют определению и простраиванию индивидуальных образовательных маршрутов детей.

В контексте образовательного учреждения. На данном уровне определены цели интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках учреждения. Оформлены в документах цели, план и программа интеграции, определены должностные обязанности по ее воплощению, создана система мониторинга интеграции дополнительного и других сфер образования. Анализируется преемственность учебных планов  и программ дополнительного  и других сфер образования. Субъекты педагогического процесса мотивированы на участие в интеграции, между ними формируются отношения взаимопомощи и сотрудничества. В результате совместной деятельности происходит обогащение участников знаниями и опытом практической деятельности, этот процесс управляем  и используется в воспитательных целях. В результате процесса интеграции дополнительного и других сфер образования происходит формирование целостного восприятия образа образовательного пространства учреждения его субъектами.

Говоря об организационных аспектах интеграции дополнительного и других сфер образования, речь должна идти, прежде всего, о ее технологиях. Очевидно, что они имеют свои специфические черты, связанные с особенностями дополнительного образования и тех сфер, с которыми оно интегрируется.

Понятие педагогической технологии прочно утвердилось сегодня в педагогической науке и педагогической практике. В то же время нет общепринятой трактовки этого феномена,  что объясняется различными подходами к его пониманию: определению технологии,  во-первых,  как дидактической концепции, части педагогической науки (Б.Т. Лихачев, П.И. Пидкасистый, М.А. Чошанов и др.); во-вторых, как педагогической системы (В.П. Беспалько, В.В. Гузеев и др.); в-третьих, как педагогического процесса (В.С. Безрукова, М.М. Левина, В.Д. Симоненко и др.); в-четвертых, как процедуры (алгоритма) деятельности педагога и детей (В.М. Монахов, В.В. Сериков, В.А. Сластенин и др.). (См.: Педагогические технологии: Методические рекомендации / Сост. А.П. Чернявская. Ярославль: ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2002. С. 3-4.)

Нам наиболее близка трактовка педагогической технологии как процедуры деятельности участников педагогического процесса. Вот как, например, определяет педагогическую технологию В.А. Сластенин: «Педагогическая технология – это  упорядоченная совокупность действий, операций и процедур, инструментально обеспечивающих достижение прогнозируемого результата в изменяющихся условиях образовательного процесса». 

Принятая позиция стала исходной при формулировке нами понятия «технология интеграции различных сфер образования». Под нею мы понимаем совокупность упорядоченных методов, приемов, форм и средств совместной педагогической деятельности, в которой в результате взаимодействия ее субъектов рождаются новое содержание и способы деятельности, имеющие характеристики, не свойственные отдельным сферам образования и приводящие к целостности системы, обеспечивающей благоприятные условия для развития ее субъектов.

Обратим внимание на некоторые важные для понимания интеграции различных сфер образования позиции.

 Во-первых, речь идет о  технологиях интеграции, а потому  в определении ключевыми  являются понятия системы и интеграции. Методы, приемы, формы рассматриваются как система (совокупность) упорядоченных процедур совместной педагогической деятельности. Результат этой деятельности – появление новых характеристик  системы (содержания, способов деятельности, не свойственных отдельным сферам образования), к которым система приходит в результате интеграции. 

Во-вторых, в определении подчеркивается, что механизмом  интеграции является взаимодействие субъектов, а, значит, предлагаемые процедуры должны быть направлены на организацию такого взаимодействия. 

 Наконец, в-третьих, в определении подчеркивается целевая установка использования технологии интеграции – обеспечение целостности образовательной системы, являющейся важнейшим условием для создания благоприятных условий для развития ее субъектов.   

Сущностным, отличающим технологии интеграции от других педагогических технологий, является то, что приводит систему к новому состоянию, придает ей новые характеристики, что происходит в результате интеграционных процессов. 

Логика использования технологии интеграции та же, что и логика использования другой педагогической технологии.

 На первом, диагностическом,  этапе изучаются образовательные запросы субъектов интеграции, желания и интересы детей, возможности педагогов; определяются уровни обученности, развитости, воспитанности учащихся; возможности образовательного (ных) учреждения (ий): кадровые, финансовые, материально-технические.

 На втором этапе – этапе целеполагания – формулируются цель и задачи организации интеграционных процессов, к чему привлекаются все ее субъекты; создаются условия для того. чтобы эти цели стали личностно значимыми для всех участников организуемого процесса, сориентированы между ними. 

Третий этап – подготовительный. В ходе его планируется совместная деятельность, организуется ресурсное обеспечение: кадровое, финансовое, материальное, научно-методическое.

Следующий этап – этап реализации технологии. 

На последнем этапе подводятся итоги, анализируются результаты работы и организация деятельности, оценивается продуктивность технологии. 

Когда мы говорим о технологиях общего и дополнительного образования детей, то, очевидно, что их можно каким-то образом группировать, классифицировать.

 Во-первых, заметим, что  отличаются технологии внутренней и внешней интеграции. В первом случае речь  идет об интеграции между людьми или структурными подразделениями учреждения (как в аспекте содержания деятельности, так и в аспекте ее организации).  Во втором случае субъектами интеграции являются различные организации и учреждения.

Во-вторых, на выбор технологий интеграции наложит отпечаток специфика того учреждения, в котором она используется (например, общеобразовательная школа или учреждение дополнительного образования). 

В условиях воспитательной системы общеобразовательной школы системообразующей является, прежде всего, познавательная деятельность. Именно она и становится связующим звеном в интеграции общего и дополнительного образования. Связь через познавательную деятельность естественна, ибо знания и умения, полученные учащимися в учебном процессе, используются ими во внеучебной деятельности, и, наоборот, навыки творческой работы, приобретенные детьми в свободное время, применяются в учебном процессе.

Дополнительное образование в общеобразовательной школе осуществляется в различных формах. Это факультативные занятия, предметные кружки, научное общество школьников. Общешкольные дела, мероприятия, особенно те, которые несут в себе большой познавательный потенциал, тоже являются формой дополнительного образования. В «чистом виде» оно реализуется в клубной деятельности, работе объединений по интересам детей: клубах, кружках, студиях, секциях.  

Все технологии интеграции общего и дополнительного образования, используемые в общеобразовательной школе, можно, по нашему мнению, объединить в две группы: технологии, применяемые в учебном процессе, и технологии, применяемые во внеучебной деятельности. 
Технологии, используемые в учебном процессе, разнообразны, однако все они направлены на активизацию познавательной деятельности школьников, постановку их в субъектную позицию через включение в урок форм и методов, применяемых в дополнительном образовании. Еще раз заметим, что речь идет не об отдельных формах и методах, а именно о технологиях как совокупности упорядоченных методов, приемов, форм и средств совместной педагогической деятельности, о некой процедуре, в ходе которой реализуются задачи обучения.

Среди таких технологий можно выделить те, которые носят комплексный характер (интегрированный урок, урок – аукцион знаний, творческий отчет, общественный смотр знаний и др.), проектные технологии (подготовка и защита творческих проектов, в том числе с компьютерной презентацией), дискуссионные технологии (дебаты, «защита – нападение», «урок – суд» и др.), игровые технологии, среди которых деловые игры (например, урок  - исследование, урок – экскурсия), ролевые игры (например, урок – пресс-конференция, урок – театрализация), уроки – познавательные игры (или использование на уроке познавательных игр как элемента учебного занятия): «Поле чудес», «Слабое звено», «Что? Где? Когда? и др., предметные технологии (например, изготовление поделок, наглядных пособий, подготовка иллюстраций к литературным произведениям, «издание» рукописных сборников и др.).

Технологии интеграции общего и дополнительного образования, применяемые во внеучебной деятельности, могут использоваться как в деятельности объединений по интересам, так и при подготовке общешкольных дел, например, опорных (ключевых) дел познавательного характера (познавательное «погружение», «Робинзонада», «Путешествие в Читай-город», КВНов, познавательных игр по образцу телевизионных «Умники и умницы», «Кто хочет стать миллионером?», «Пирамида» и др.). 

Среди технологий, которые могут быть использованы в организации деятельности  клубных объединений или в работе с отдельными группами учащихся назовем интегративные образовательные экспедиции, мастерские ценностных ориентаций, дидактический театр, литературно – музыкальные гостиные и др. Все перечисленные технологии ориентируются на те знания и умения,  которые учащиеся получают в учебном процессе.

Интеграция общего и дополнительного образования детей в учреждении дополнительного образования детей имеет свою специфику. Она обусловлена, прежде всего, статусом этих учреждений, главными функциями которых является развитие творческих способностей детей, предоставление им возможностей для самоопределения, организация их досуга. Деятельность этих учреждений основана на свободе выбора детьми вида деятельности, педагога, обучающей программы, не регламентируется стандартами. Обычным фактом здесь является частая смена учащимися объединений по интересам либо занятия сразу в нескольких объединениях. 

Это, а также то, что организуемая деятельность, несмотря на свое разнообразие, все-таки деятельность одного вида (дополнительное образование), обусловливают организацию, прежде всего, внешних интеграционных связей. Внутренняя интеграция осуществляется между объединениями, реализующими задачи разных сфер образования (например, дополнительное  и допрофессиональное образование) либо объединениями, решающими разные задачи дополнительного образования. Наиболее распространенными технологиями внутренней интеграции являются разработка интегрированных курсов, интегрированных образовательных программ, индивидуальных образовательных маршрутов для отдельных учащихся, проведение интегрированных учебных занятий.

Из наиболее часто используемых технологий внешней интеграции назовем разработку интегрированных программ совместной деятельности учреждений дополнительного образования и общеобразовательных школ, учреждений дополнительного образования и учебно-производственных комбинатов, организацию и проведение совместно с другими учреждениями интегрированных мероприятий (праздников, фестивалей и др.), интегрированных дел (коллективных творческих, общественно полезных и др.), интегрированных игр (краеведческого, интеллектуального и других направлений), деятельность детских общественных организаций.

Мы также можем говорить о технологиях управления процессом интеграции на уровне образовательного пространства учреждения, района или региона. К ним можно отнести следующие технологии: 

· создание региональных, районных программ развития образовательной системы, интегрированных программ образовательных учреждений;
· исследование социального заказа субъектов-личностей на образовательную деятельность в целом и дополнительное образование в частности в масштабах субъектов-пространств интеграции;
· создание системы информационного обеспечения процессов  интеграции дополнительного и других сфер образования в рамках образовательного пространства, в том числе единого банка мониторинга образовательных результатов;
· сбор, обобщение и распространение опыта интеграции образовательной деятельности разных образовательных учреждений;
· проведение районных (региональных) конференций по проблемам интеграции дополнительного и других сфер образования;
· формирование мотивации субъектов интеграции через объявление районных (региональных) конкурсов интегрированных программ, грантов на организацию интегративной деятельности, премий за высокие образовательные результаты, полученные в процессе интеграции деятельности и т.п.;
· создание муниципального (регионального) координационного совета;
· проведение исследования эффективности процессов интеграции дополнительного и других сфер образования;
· оптимизация материально-технической, учебно-методической и экономической базы системы образования учреждений, (района, региона) по организации процессов интеграции;
· создание на территории муниципального района учреждений-педагогических комплексов, включающих в свою деятельность разные сферы образования;
· организация массово-досуговой деятельности;
· организация рефлексии удовлетворенности субъектов-личностей процессом интеграции дополнительного и других сфер образования и др.

Оценочно-результативный компонент. Интеграция дополнительного и других сфер образования осуществляется в трех аспектах: интеграция деятельности учреждений дополнительного и других сфер образования; интеграция в системе образовательного учреждения и интеграция деятельности органов управления учреждениями дополнительного и других сфер образования. В связи с этим целесообразно выделить три группы критериев.

1. Критерии уровня взаимодействие учреждений дополнительного и других сфер образования: информационная обеспеченность учреждений дополнительного и других сфер образования о деятельности друг друга; осознание субъектами деятельности необходимости интеграции и мотивация на участие в ней; наличие гуманистических отношений между субъектами деятельности; организация совместных дел учреждениями дополнительного и других сфер образования; влияние взаимодействия дополнительного и других сфер образования на развитие образовательных учреждений; наличие условий для разработки индивидуальных образовательных маршрутов детей.

2. Критерии уровня деятельности образовательного учреждения:

· Совершенствование системы образовательного учреждения: наличие у учреждения цели участия в совместной деятельности с другими учреждениями; взаимопроникновение сфер деятельности образовательных учреждений разных типов; создание воспитательных комплексов; целостность восприятия субъектами деятельности единого образовательного пространства; наличие эмоционального единства участников взаимодействия.

· Развитие образованности обучающихся: мотивация обучающихся на участие в интеграции учреждений дополнительного и других сфер образования; обогащение обучающихся знаниями и опытом практической деятельности за счет участия в совместной деятельности образовательных учреждений; использование знаний и опыта, приобретенного в совместной деятельности учреждений дополнительного и других сфер образования в процессе участия обучающихся в учебной и внеучебной работе; умение обучающихся выстраивать индивидуальный образовательный маршрут в рамках образовательного пространства учреждения, района или региона.

· Развитие профессионализма педагогов: мотивация педагога на участие в интеграции учреждений дополнительного и других сфер образования; обогащение педагога знаниями и опытом практической деятельности за счет участия в совместной деятельности образовательных учреждений; использование знаний и опыта, приобретенного в совместной деятельности учреждений дополнительного и других сфер образования в процессе организации педагогом учебной и внеучебной работы.

3. Критерии уровня управление интеграцией дополнительного и других сфер образования: наличие в образовательных учреждениях и органах управления ими оформленных в документах целей интеграции и принятие этих целей всеми субъектами интеграции; сориентированность целей интеграции между ее субъектами; наличие планов и программ по осуществлению интеграции дополнительного и других сфер образования; преемственность учебных планов и программ учреждений дополнительного и других сфер образования; наличие общих дел, способствующих интеграции дополнительного и других сфер образования; наличие системы мониторинга интеграции дополнительного и других сфер образования.

Таким образом, можно назвать следующие основные идеи становления интеграции дополнительного и других сфер образования эффективным средством развития личности ребенка: открытость учреждений дополнительного и других сфер обра​зования к интеграции их деятельности; опора на инициативу, интересы, потребности детей в деятельности учреждений региона; преемственность в работе с детьми в учреждениях дополни​тельного и других сфер образования; оптимизация образовательного пространства региона через интеграцию в нем деятельности учреждений дополнительного и других сфер образования, детских общественных объединений и организаций; стимулирование через дополнительное образование развития общего образования в рамках единого образовательного пространства; создание педагогических (воспитательных) комплексов, позволяющих объединить возможности дополнительного и других сфер об​разования в целостном педагогическом процессе как в рамках отдельных учреждений, так и на межучрежденческом уровнях; разработка индивидуальных образовательных маршрутов раз​вития личности ребенка в процессе его участия в деятельности уч​реждений дополнительного и других сфер образования.

Развитие этих идей возможно, если руководствоваться в процессе интеграции дополнительного и других сфер образования  принципами: 
· гуманизма, предполагающего признание примата ребенка в образовательном учреждении, учета его инициативы, потребностей, мотивов, интересов, постановку его в субъектную позицию;

· индивидуализации образовательного процесса, реализующегося через учет индивидуальных особенностей каждого его участника, разработки для него собственного пути развития;

· систематичности и последовательности в интеграции учебной и  внеучебной деятельности;

· целостности педагогического процесса, предполагающего появления в нем в процессе интеграции таких новых интегративных характеристик, которые, в конечном счете, окажут влияние на формирование личности;

· вариативности в использовании форм, методов, средств интеграции учебной и внеучебной деятельности, что позволит сделать организуемый процесс более мобильным, расширить его воспитательные возможности.

Важнейшими условиями реализации данных принципов являются: 

· условия, обеспечивающие эффективную организацию изучаемого процесса (создание системы методического обеспечения процессов интеграции, разработка интегрированных программ дополнительного и других сфер образования и др.);
· условия, направленные на специальную подготовку участников педагогического процесса к осуществлению интеграции дополнительного и  других сфер образования (подготовка педагогических кадров и повышение их квалификации в  этом  направлении,  стимулирование педагогов различных сфер образования к осуществлению интеграции);

· условия, обеспечивающие эффективное управление процессом интеграции дополнительного и других сфер образования, что связано, прежде всего, со становлением идей интеграции целевой функцией управления образовательным учреждением.

© Т.Н. Гущина
Дополнительное образование детей как фактор развития 
образовательных учреждений разных типов

Актуальность проведённого исследования дополнительного образования детей как фактора развития учреждений разных типов определяется ролью дополнительного образования детей в модернизации общего образования, а также необходимостью  организации взаимодействия в системе образования, позволяющего дополнительному образованию стать органичным компонентом единого образовательного пространства. 

В решении проблем повышения качества образования, расширения спектра образовательных услуг особое место занимает именно дополнительное образование детей, которое в последнее время реализуется не только на базе учреждений дополнительного образования детей (УДОД), но и в образовательных учреждениях других типов – дошкольных образовательных учреждениях, общеобразовательных школах, учреждениях начального и среднего профессионального образования и др. При этом качество  образовательных услуг определяется вкладом каждого учреждения, составляющего систему общего образования муниципального округа или региона. Кроме того, обновление содержания и организации общего образования за счет использования потенциала дополнительного образования детей может обеспечивать такие направления развития системы образования, как оптимизацию деятельности образовательных учреждений, гуманизацию и демократизацию отношений в образовательном процессе, обеспечение детям шанса на успех, разнообразие форм организации образовательного процесса.

Вместе с тем, несмотря на объективно существующие возможности дополнительного образования детей развивать общую систему образования, в современных российских и зарубежных исследованиях не было встречено ни одного целостного изучения подходов к развитию образовательных учреждений на основе усиления доминанты дополнительного образования детей, а это в свою очередь, подтверждает актуальность и значимость проведённого исследования. Кроме того, на актуальность данной проблемы указали и выявленные нами некоторые тенденции развития дополнительного образования детей в современных образовательных учреждениях разных типов.
Анализируя мировые и отечественные тенденции развития дополнительного образования детей, опираясь на разработанные особенности развития  этого типа образования в рамках муниципальной системы образования, были разработаны и описаны вариативные модели развития образовательных учреждений разных типов за счет возможностей дополнительного образования детей.

Модель развития воспитательной системы общеобразовательной школы средствами дополнительного образования детей

Тенденции развития дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях, выявленные в ходе исследования: создание программ развития школ с учетом потенциала дополнительного образования детей; создание разнообразных организационных структур дополнительного образования, внеструктурных (случайный набор кружков или открытие объединений, являющихся гордостью школы) и структурных моделей (филиал, клуб, центр дополнительного образования детей и др.); развитие массово-досуговой деятельности (концерты, выставки, фестивали,  смотры, соревнования); разработка дополнительных образовательных программ в соответствии с новыми требованиями; развитие технологий интеграции дополнительного образования с урочной и внеурочной работой (интегрированные уроки, элективные курсы, экспедиции, музеи и др.) и др.

Предназначение образовательных учреждений состоит, прежде всего, в том, чтобы учащиеся смогли овладеть системой научных знаний, умений и навыков, которые позволят им в дальнейшем продолжить свое образование, овладеть профессией, самоопределиться в жизни. Выполнить эти задачи образовательная школа сможет, когда педагогический процесс будет представлять собой единство обучения, воспитания и развития. В этом целостном процессе особое место принадлежит дополнительному образованию детей. Во-первых, оно выступает как важнейшее условие более эффективной организации общего образования, во-вторых, как связующее звено между учебной и внеучебной деятельностью, способствующее созданию целостной воспи​тательной системы школы.
Дополнительное образование в значи​тельной степени выступает в качестве ком​пенсаторного фактора, реализует психоте​рапевтическую функцию, что позволяет школьнику более уверенно чувствовать себя среди сверстников и педагогов. Дополнительное образование детей реализует стимулирующую функцию по отношению к основному общему образо​ванию. Развивая творческие способности де​тей, оно мотивирует их на активное участие в познавательной деятельности, а предостав​ляя возможности для развития своей инди​видуальности — придает им уверенность в учебном процессе. Кроме того, дополнительное образование детей, несущее в себе воспитательную доми​нанту, выступает в качестве интегрирующе​го фактора в создании воспитательной сис​темы школы.

Этапы в развитии процесса влияния до​полнительного образования детей на воспи​тательную систему общеобразовательной школы:
· этап становления структур дополнитель​ного образования в системе работы школы;
· этап, в процессе которого преобладают явления внутренней интеграции (взаимо​действие дополнительного образования детей и структур школы);
· этап, во время которого существенными становятся явления внешней интеграции, выхода дополнительного образования на вне​школьную среду.

Процесс влияния дополнительного обра​зования детей на развитие воспитательной системы общеобразовательной школы можно рассматривать на разных уровнях. Вслед за Е. Б. Евладовой, (Евладова Е. Б., Логинова Л. Г., Михайло​ва Н. Н. Дополнительное образование детей: Учеб. пособие для студ. учреждений сред, проф. образования. — М.:, Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2001. — С. 283), охарактеризовавшей уровни орга​низации дополнительного образования в об​щеобразовательном учреждении, мы выде​ляем четыре таких уровня.
Первый уровень характеризуется случай​ным набором в школе клубных объединений, которые создаются исходя преимущественно из кадровых и материальных возможностей. Эти объединения почти не связаны между собой, связи с общешкольной жизнью тоже ситуативны и обрывочны. 

Второй уровень — более организован​ный. Сходные по профилю клубы, кружки, студии могут быть объединены в клубные центры, работающие по единой программе. Однако центры эти существуют в школе изо​лированно; связи с общешкольной работой также фрагментарны.
Третий уровень характеризуется тем, что в школе создано подразделение до​полнительного образования детей, и разнообраз​ные клубные объединения работают на ос​нове единой образовательной программы, предполагающей координацию их деятельно​сти с учебным процессом.
Четвертый уровень предполагает глубо​кую интеграцию основного общего и дополнительно​го образования детей. Определение содер​жания их деятельности и способов ее орга​низации строится на основе единых концеп​туальных идей, обеспечивающих развитие учреждения в целом. В данном случае уро​вень развития воспитательной системы шко​лы высокий.
В отдельных ти​пах общеобразовательных учреждений (типах их воспитательных систем) интег​рация основного общего и дополнительного образо​вания детей организована на высоком (третьем иди четвертом) уровне:
1. Учебно-воспитательный комплекс (УВК). Можно выделить несколько видов УВК, но все их характеризует то, что в них существуют учреждения основного об​щего основного и дополнительного образования детей. 
2. Школа-клуб. В воспитательной системе школы-клуба две составляющие («школа — академия» и «собственно школа-клуб») тес​но связаны между собой, взаимопроникают друг в друга и представляют целостное един​ство. Основное и дополнительное образова​ние связаны не столько формально, сколько изнутри. Для ребенка предстаёт единый об​раз школы, где учебная и внеучебная деятель​ность предоставляют ему равные возможно​сти для самоопределения, развития индивидуальности.
3. Школа коммунарского типа. В основе де​ятельности такой школы лежит концепция кол​лективного творческого воспитания И. П. Ива​нова. Методика организации коллективной творческой деятельности активно использует​ся как во внеучебной деятельности, так и в учебном процессах. Большой акцент в исполь​зовании методики делается на организацию дел познавательного характера. В значитель​ной степени интегрирующим фактором высту​пают отношения сотрудничества, которые складываются между педагогами и детьми между детьми разных возрастов в процессе участия их в коллективных творческих делах.
Изучение опыта  развития дополнительного образования в общеобразовательных школах разных территорий России показало, что при условии педагогически целесообразно организованной деятельности дополнительное образование в общеобразовательном учреждении может  стать фактором развития и самого учреждения, и его субъектов.                                                                                                                                                                 

Во-первых, в силу своих специфических функций дополнительное образование способствует гуманизации и демократизации педагогического процесса в школе. Основываясь на принципах добровольности участия и свободы выбора детьми вида деятельности, его содержания, способа участия в ней, дополнительное образование создает условия для самовыражения, самоутверждения, самоопределения личности, проявления и развития своей индивидуальности, способствует формированию у участников активной позиции, а, значит, и ответственности за взятое по своей же инициативе дело. Выполняя компенсаторную функцию по отношению к учебной  деятельности,  дополнительное образование предоставляет возможности учащимся, которые не могут реализовать себя в учебном процессе, самовыразиться  и самоутвердиться в другой  сфере. 

  Во-вторых, дополнительное образование детей, несущее в себе богатейший креативный потенциал, стимулирует учащихся к участию в творческой деятельности, развитию у них творческих  способностей, приобретению творческого опыта, что  оказывает влияние и на развитие у детей познавательного интереса и активной позиции  участия в учебной, основной для них, деятельности.    

В-третьих, интеграция дополнительного и основного общего образования в условиях общеобразовательной школы  способствует созданию целостной воспитательной системы, в которой системообразующими видами деятельности выступают познавательная и клубная.  Их сочетание и взаимодетерминация позволяют в единстве выступать «школе – академии» и «школе – клубу». 

Дополнительное образование  детей выступает не только фактором интеграции  педагогического процесса, но и стимулирует развитие воспитательной системы школы. В этих условиях создается гуманистический воспитательный коллектив, являющийся ядром воспитательной системы. 

В-четвертых, дополнительное образование детей в школе  обогащает педагогический процесс новыми технологиями,  которые используются не только во внеурочной деятельности, но и на уроке тоже. В связи с этим основная форма учебной работы становится для учащихся более привлекательной, а те знания и умения, которые они приобрели вне урока, стимулируют к получению новых знаний. 

В-пятых, дополнительное образование детей в школе помогает более успешно решать  те проблемы, которые предназначались для основного общего образования. Примером тому может служить опыт организации профильной и предпрофильной подготовки учащихся.  В силу своей специфики и большей привлекательности для детей дополнительное образование предлагает им оригинальные по содержанию и формам способы подготовки себя к выбору будущей профессии. 

В-шестых, дополнительное образование детей в школе расширяет ее контакты с внешней средой, прежде всего, с учреждениями дополнительного образования детей, способствует педагогизации внешкольной среды, созданию единого воспитательного пространства.  

Модель развития дошкольного образовательного учреждения за счёт 
использования потенциала дополнительного образования детей

Тенденции развития дополнительного образования в дошкольных образовательных учреждениях, выявленные в ходе исследования: открытие дополнительных образовательных услуг: студий по обучению дошкольников изобразительной деятельности, хореографии, изучению иностранных языков, школ раннего развития; интеграция дополнительного образования с реализуемыми детским садом программами; формирование новых подходов к созданию развивающей среды средствами дополнительного образования детей; разработка гибкого режима, строго дозированной нагрузки на детей, создание комфортных условий для организации дополнительного образования; разработка содержания дополнительного образования детей, соответствующего современным требованиям; совершенствование воспитательных программ для одаренных детей и детей с ограниченными возможностями; развитие, разработка и реализация новых методов развития детей средствами дополнительного образования и др.

Одной из важнейших задач дошкольного образования является развитие культуры лич​ности ребенка, социализация его в обществе. В качестве приоритетных ус​ловий развития личности ребенка-дошкольника выступает объединение ресурсных возможностей дошкольных образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей.
Развитие дошкольных образовательных учреждений за счет использования потенци​ала дополнительного образования детей происхо​дит поэтапно.
1
этап. Становление дополнительного образования элементом  системы дошколь​ного образовательного учреждения (ДОУ). Целью этапа является: повышение ста​туса детского сада, привлечение внимания родителей к дошкольному образовательному учреждению.
На этом этапе, как правило, выбор направ​лений дополнительного образования детей проис​ходит не от потребностей, интересов ребен​ка, запросов родителей, а от возможностей детского сада. Управление дополнительным образованием осуществляется на уровне организации кружков, студий, создания мате​риально-технической базы. Новым в развитии ДОУ на данном этапе явля​ются: кружки, студии в детском саду; дополнительные балловые показатели ДОУ.
Стихийное возникновение дополнитель​ного образования в детском саду может спо​собствовать его дальнейшему развитию на основе анализа результативности, целесооб​разности введения дополнительных образо​вательных услуг.

2
этап. Развитие внутренней интегра​ции в дошкольном образовательном учреж​дении. Цель этого этапа: разработка индивидуального маршрута каждого ребенка и сопро​вождение развития его способностей.

Новым на данном этапе яв​ляются: индивидуальные программы развития ребенка; творческие группы, лаборатории по разным направлениям  дополнительного об​разования детей; методические рекомендации по органи​зации основного и дополнительного образо​вания детей, обеспечивающие педагогам возможность разноуровневой, индивидуальной работы с детьми; программы работы кружков, студий.
3 этап. Развитие внешней интеграции. 
Цель этапа: создание единого образова​тельного пространства в микросоциуме.
Основные направлениями взаимодей​ствия ДОУ и учреждений дополнительного образования детей: создание условий для развития общей культуры, способностей, адаптации  ребенка в обществе; обеспечение повышения квалификации педагогов, развитие их  воспитательного и творческого потенциала; расширение связей педагогов образовательных учреждений с социальными инсти​тутами воспитания; создание новых форм совместной деятельности детей, педагогов  дошкольного и дополнительного образования и роди​телей; формирование договорного пространства в ДОУ, обеспечение системы договорных отношений с разнообразными учреждениями реализующими дополнительные образовательные программы.
Новым в развитии ДОУ на данном этапе являются: договоры, программы совместной де​ятельности ДОУ и УДОД; новые  формы взаимодействия педаго​гов, детей и родителей: совместные предпраз​дничные мероприятия и праздники, консилиумы по сопровождению развития ребенка; «круглые столы», семинары-практикумы, презентации продуктов деятельности ребенка, презентации в ДОУ ре​зультатов деятельности кружков и студий, кон​ференции; тиражирование опыта работы педаго​гов ДОУ и УДОД; координационный совет в ДОУ по дополнительному образованию детей; введение в ДОУ специалистов по до​полнительному образованию детей.
Объединение ресурсных возможностей дошкольного и дополнительного образования детей создает ситуацию открытости, прозрач​ности деятельности дошкольных образова​тельных учреждений; способствует повыше​нию профессионализма педагогов; активизи​рует вовлечение родителей в образователь​ный процесс; обеспечивает единство подхо​дов в образовательной практике развития ребенка; способствует обновлению содержа​ния, средств и методов дошкольного и допол​нительного образования в ДОУ и повышению его статуса в социуме. Создается ситуация развития «от открытого образования к откры​тому обществу».
Модель развития учреждения начального профессионального 

образования за счёт использования потенциала дополнительного 

образования детей

Тенденции развития дополнительного образования в учреждениях начального профессионального образования, выявленные в ходе исследования: ориентированность на открытие  творческих объединений, призванных расширить и углубить рамки основного профессионального образования; перевод процесса воспитания в плоскость самовоспитания; повышение внимания к вопросам социализации личности, укрепления и сохранения здоровья обучающихся, их психической и материальной поддержки; получение необходимых современному рабочему надпрофессиональных базовых компетенций (сквозных умений), а именно владение компьютерной техникой, знание и понимание проблем экологии, экономики и бизнеса, владение трансфертом, правовые знания, знания латентно-лицензионной сферы и иностранных языков, психологическая готовность к смене профессии и сферы деятельности; активизация мыслительного процесса будущего специалиста и помощь ему в определении собственного жизненного потенциала путём вовлечения обучающегося в активную творческую деятельность.

Анализ существующей практики взаимодей​ствия учреждений системы начального про​фессионального образования НПО (СПО) и дополнительного образования детей в Ярославской области позво​лил разработать модель развития профес​сиональных учреждений за счёт использо​вания потенциала дополнительного обра​зования детей.
Дополнительное образование детей в процессе развития в учреждениях сферы профессио​нального образования проходит несколько этапов.
На I этапе происходит становление (воз​рождение) дополнительного  образования в учреждениях системы НПО (СПО).

II
 этап характеризуется интенсивным развитием интеграционных процессов.
III этап отличается созданием целостного образовательного пространства, среды, обес​печивающей активизацию социальных ин​тересов учащихся в свободное время и формирование творчески растущей личности, обладающей социально-нравственной устойчивостью, толерантным сознанием, подготовленной к жизнедеятельности в новых условиях.

Переход от одного этапа к другому проис​ходит в результате создавшихся в процессе развития потребностей и проблем. Переход от первого ко второму этапу обус​ловлен необходимостью в расширении спек​тра услуг, предоставляемых дополнительным образованием детей. Переход от второго к третье​му этапу — потребностью учреждения про​фессионального образования в повышении квалификации кадрового состава, возникаю​щими финансовыми проблемами, сбоями в системе управления, реформированием си​стемы НПО (СПО).
В соответствии с этапами выделяются 4 уровня развития.
I
уровень. Целью дополнительного образования на данном уровне является организация досуга обучающихся. Данный уровень характеризуется тем, что набор кружков, секций в учреждении случа​ен, поскольку определяется потребностью в организации досуговой деятельности обуча​ющихся и имеющимися в учреждении возмож​ностями. На данной стадии развития нет опреде​лённой мотивированной цели интеграции. Дополнительное образование в профессио​нальных учреждениях не имеет нормативно-правового закрепления и осуществляется име​ющимися в учреждении кадрами. Стратегичес​кие линии развития дополнительного образо​вания детей в этом случае не прорабатываются.
II
 уровень характеризуется стремлением реализо​вать социальный заказ на дополнительные образовательные услуги; мобилизовать име​ющиеся в учреждении ресурсы (как кадровые, так и материальные), а также пониманием роли дополнительного образования детей в учебно-воспитательном процессе и зарождением интеграционных процессов. 
Целью деятельности на данном уровне является развитие и определение содержа​ния дополнительного образования, установ​ление внутренних связей между основным и дополнительным образованием детей. Содержание деятельности, как правило, включается в общий план воспитательной работы учреждения.
Образовательная функция дополнитель​ного образования реализуется в двух направ​лениях. Во-первых, оно углубляет информацию и зна​ния, полученные в основном образовании, что при инертной классической системе об​разования за счёт разработки единого календарно-тематического плана и единой тематической ос​новы, появления различных форм комплекс​ных уроков, объединённых единой тематикой помогает легко реагировать на быстрые изменения требований времени к выпускникам профессиональных учебных заведений. Во-вторых, в условиях появления допол​нительного образования детей создаются предпо​сылки для освоения обучающимися новых сфер деятельности, обеспечивающих форми​рование их социального опыта.
В учреждениях образуются творческие объединения художе​ственно-эстетической, научно-технической; социально-педагогической; спортивной направленностей. В учреждении открываются творческие объединения за счёт ресурсов учреждения. Функция кураторства дополнительным образованием возлагается на заместителя директора по учебно-воспитательной работе учреждения. Таким образом, на данном уровне скла​дываются предпосылки в необходимости ин​теграционных процессов.
III уровень. Данный уровень отличается активным использованием возможностей дополнитель​ного образования детей. Оптимизируется учебно-воспитательный процесс, формируют​ся условия создания единого образователь​ного пространства (интеграции). Цель на данном уровне: организация до​полнительного образования, которое строит​ся на основе тесного взаимодействия учреждений с одним или несколькими учреждениями дополнительного образования детей, театрами, музеями, библиотеками и др.

Существует несколько вариантов организации дополнительного образования детей в учреждении профессионального образования. 

Первый – за счёт собственных ресурсов с привлечением мастеров производственного обучения, социальных педагогов, психологов, педагогов по физическому воспитанию данного учебного заведения и т. д. В этом случае решаются в следующие задачи:

- получение дополнительных профессиональных знаний, умений, навыков (расширения, углубления основного профессионального образования) и удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся через открытие объединений профессиональной направленности;

- организация проведения полноценного досуга, укрепление физического здоровья обучающихся, привитие им норм здорового образа жизни, через занятия в спортивных объединениях;

- усиливается воспитательная составляющая. 

Второй вариант организации дополнительного образования предполагает взаимодействие с различными социальными партнёрами. Наряду с обозначенными задачами решается вопрос свободного выбора обучающимися видов и сфер деятельности с опорой их на личные интересы, потребности, способности. Появляется возможность творческой самореализации, общения с профессиональными педагогами – мастерами своего дела. Решаются проблемы занятости обучающихся в свободное от основных занятий время, формирования социального опыта обучающихся через продуктивную творческую деятельность. 

Опыт и проведённое исследование показывают, что наиболее перспективным вариантом организации дополнительного образования детей в учреждениях начального профессионального образования является разумное сочетание первого и второго вариантов его организации.

Модель развития учреждения дополнительного образования детей за счёт возможностей интеграции основного общего и дополнительного образования детей

Тенденции развития учреждений дополнительного образования детей за счет возможностей интеграции общего и дополнительного образования можно объединить в три группы. 
Первая группа – тенденции внутренней интеграции УДОД: от целей воспитания к комплексным (интегральным)  образовательным и социально-педагогическим целям; от кружковой работы к интегрированным образовательным и социально-педагогическим программам; от простых форм организации образовательных объединений (кружок, секция) к комплексным формам (школа, студия, клуб и другим); от простых технологий занятий к интегрированным технологиям; от результатов обучения и воспитания к комплексным образовательным и социально-педагогическим результатам. Кроме того наблюдаются тенденции интеграции на уровне детского и педагогического коллективов УДОД. Таким образом, можно сделать вывод о том, что интеграция наблюдается на уровне всех элементов системы деятельности УДОД. 

Вторая группа – тенденции внешней интеграции УДОД – расширение взаимодействия УДОД с организациями и учреждениями системы образования и других ведомств. 

Третья группа – тенденции вариативности деятельности, обеспечивающие свободу выбора ребенка. Здесь наблюдаются тенденции вариативности дополнительных образовательных  программ, предоставляемых УДОД; выбор ребенком и родителями вариантов освоения содержания внутри  программы; выбор педагогом вариантов организации педагогической деятельности и др. 

 Модель развития учреждения дополнительного образования детей (УДОД) за счёт возможностей интеграции (далее – модель) позволяет в образовательном пространстве УДОД выделить взаимосвязанные компоненты и уровни развития, определить их вариативные возможности. 

  Ценностно-целевой компонент обусловлен системой побудительных сил субъектов развития, их потребностей, притязаний, намерений, предложений. Данный компонент характеризует социальную позицию субъектов взаимодействия, а также степень интереса субъектов образовательного процесса к развитию УДОД за счёт модернизации дополнительного образования детей и включает:

· осознание субъектами образовательного процесса в УДОД и Учредителем развития интеграции образования как ценности;

· наличие у субъектов мотивации к процессам интеграции в УДОД;

· проектирование процессов развития за счет интеграции общегои дополнительного образования;

· подбор средств и методов, адекватных целям развития; 

· ценностным отношением к конструированию педагогического процесса в УДОД, осознанием ценностей как средства реализации концепции воспитания и обучения, педагогических технологий и методики воспитания;

· планирование деятельности «по точкам роста» учреждения и региональной системы дополнительного образования детей в целом;

· педагогическое взаимодействие, адекватное целям развития.

Содержательный компонент модели обусловлен основными функциями дополнительного образования детей и предполагает:

· наличие Программы развития УДОД;

· обеспечение преемственности образовательных программ  в УДОД;

· наличие интегрированных образовательных программ;

· наличие комплексных образовательных программ (комплексных дополнительных образовательных программ, комплексных досуговых программ и др.);

· наличие индивидуальных дополнительных образовательных программ обучающихся;

· наличие опытно-экспериментальной (экспериментальной, исследовательской) деятельности в учреждении;

· расширение возможностей по реализации функций обучения, воспитания, оздоровления, развития, коррекции, профориентации, информирования, компенсации, социально-педагогических функций и других;

· формирование у педагогических работников умений проектировать и конструировать развитие учебно-воспитательного процесса, а также систему и последовательность собственных действий и действий обучающихся;

· формирование знаний и умений по осуществлению интеграции, профилизации, индивидуализации, развитию государственно-общественного характера управления и самоуправления в УДОД. 

 Организационный компонент характеризует степень изменений в организации процессов развития УДОД и включает:

· готовность управленцев, педагогов, детей, родителей и учреждения в целом  к организации процессов развития за счет интеграции общего и дополнительного образования;

· объединение усилий субъектов УДОД для развития учреждения;

· продумывание вариантов изменения организационной структуры учреждения с учетом интеграционных процессов;

· упорядочивание внутриорганизационных процессов;

· организация планирования мероприятий развития;

· определение программы, плана интеграции;

· привлечение новых специалистов;

· привлечение нового контингента детей и развитие детских коллективов;

· развивающуюся интеграцию.

Развивающаяся интеграция, в свою очередь, предполагает:

· корректировку целей, задач, программы, плана интеграции;

· создание условий для развития интеграции;

· усиление процессов внутренней интеграции – взаимодействия структурных подразделений и связей между ними; создание интегрированных программ, проектов, мероприятий; разработку индивидуальных образовательных маршрутов для детей в интегрированном образовательном пространстве; усиление процессов взаимодействия структурных подразделений и связей между ними; 

· высокий уровень внешней интеграции: расширение связей с внешней средой; взаимопроникновение сфер деятельности УДОД и других учреждений; методическое, нормативное, дидактическое сопровождение интеграционных процессов;

· разработку системы управления интеграцией;

· мониторинг результатов интеграции.

Обеспечивающий компонент включает в себя развитие кадрового, материального, нормативного и информационно-методического обеспечения.
Управленческий компонент модели характеризует степень модернизации системы управления в УДОД  и  включает:

· осознание субъектами управления и Учредителем развития процессов интеграции образования в УДОД как ценности;

· развитие управления на уровне административного персонала, которое предполагает формирование управленческой команды; подготовку, переподготовку и повышение квалификации  управленческого состава; создание творческих  команд, проектов, координационных советов; 

· развитие управления коллективом, которое предполагает формирование организационной культуры творческих коллективов и в целом в  УДОД; обучение  кадров; создание  творческого коллектива взрослых и детей, объединенных  целями и задачами; создание имиджа организации; нововведения в образовательный и обеспечивающие процессы; системное, результативное взаимодействие творческих коллективов взрослых, взрослых и детей в условиях открытого образовательного пространства;

· развитие управленческой культуры руководителя, демократизацию стиля управления, повышение квалификации руководителя в вопросах интеграции образования; управление организацией в условиях открытого образовательного пространства;

· развитие  управления спросом  и предложением населения, которое предполагает изучение социального заказа на образовательные услуги и виды деятельности организации; формирование спроса на образовательные услуги – изучение запроса населения, развитие специфики УДОД; изучение качественных показателей основной деятельности; расширение возможностей предоставления образовательных услуг – введение инновационных проектов, новых видов деятельности, поиск перспективных интегрированных программ; простраивание сопровождения индивидуального маршрута  и «портфолио» обучающегося  в условиях открытой образовательной системы;

· развитие управления организацией, которое предусматривает определение стратегии развития, программирование результата развития; поиск новых возможностей УДОД в  выполнении запросов  на образовательные услуги и проекты в учреждении; формирование запроса клиентов исходя из новых технологий; расширение воздействия и участия организации  в социуме и на различных уровнях – микрорайон, город, область, регион, федерация и т.д. 

 Аналитико-рефлексивный компонент составляют умения оценивать результаты развития учреждения за счёт возможностей дополнительного образования детей, осуществлять самооценку, самоанализ и рефлексию собственной педагогической и управленческой деятельности в данном формате развития:

· умение анализировать и обобщать результаты деятельности по развитию УДОД за счёт возможностей интеграции общего и дополнительного образования детей;

· умение специалистами УДОД осуществлять самоанализ собственной деятельности и рефлексию  личностного развития и собственных действий, направленных на развитие учреждения за счёт возможностей интеграции общего и дополнительного образования.

 Данный компонент также предполагает мониторинг профессиональной деятельности специалиста и управленческой команды в условиях развития образовательной системы, образовательных результатов, совместной деятельности и образовательных результатов творческих коллективов, организаций, команд, а также экспертизу  интегрированных  и инновационных проектов, рецензирование авторских программ, изучение организационной и профессиональной культуры других организаций и учреждений как потенциальных партнеров УДОД, оценку расширения и развития образовательных услуг, проведение  анализа  рекламной деятельности УДОД, знакомство с содержанием или проведением маркетинговых исследований системы  дополнительного образования района, города, оценку результата финансово-экономического развития  УДОД.


Модель развития УДОД за счёт возможностей, в первую очередь, процессов интеграции раскрывает содержание развития в  соответствии с тремя уровнями развития  дополнительного образования детей в учреждении –  ситуативного, базового, высокого.  Предназначение каждого уровня – в обеспечении информацией об исходном или текущем состоянии процессов интеграции общего и дополнительного образования детей в учреждении дополнительного образования и определении дальнейших перспектив развития.

Характеристика уровней развития дополнительного образования в учреждениях дополнительного образования детей 

1. Уровень ситуативного развития дополнительного образования в УДОД: развитие процессов интеграции общего и дополнительного образования в учреждениях дополнительного образования детей осуществляется ситуативно; у субъектов развития отсутствует восприятие образа пространства развития дополнительного образования в учреждении.

2. Базовый уровень развития дополнительного образования в УДОД:  осуществление развития за счет интеграции образования в УДОД не носит системного характера;  цели развития дополнительного образования в УДОД определены, оформлены в документах, в учреждении имеется план локальных преобразований;  определены ответственные по воплощению локальных изменений в учреждении за счет интеграции общего и дополнительного образования; имеется информационный обмен об инновационных интеграционных процессах в деятельности детских объединений, отдельных педагогов; изучается эффективность процессов развития в УДОД за счет интеграции общего и дополнительного образования; складывается система управления инновационными интеграционными процессами в условиях УДОД.

3. Высокий уровень развития  дополнительного образования в УДОД:  субъекты деятельности осознают необходимость процессов развития за счет интеграции общего и дополнительного образования и мотивированы на участие в них; цели развития приняты, сориентированы и осознаны всеми субъектами педагогического процесса; разработаны Программа и планы развития; разработана система информации об инновационной интеграционной деятельности субъектов, о процессах модернизации в учреждении; происходит взаиморазвитие субъектов и учреждения в целом, формируются отношения сотрудничества и сотворчества; осуществляется мониторинг результатов развития; система деятельности, информационного обмена, ресурсного обеспечения в целом способствуют развитию в УДОД процессов индивидуализации, профилизации, интеграции, государственно-общественного характера управления и самоуправления; разработана система управления процессами развития в учреждении; сформировано целостное пространство развития УДОД и его восприятие всеми субъектами развития. 

Исследование показало, что дополнительное образование детей может стать фактором развития образовательных учреждений разных типов при следующих организационно-педагогических условиях: 

· признании развития дополнительного образования детей целевой функцией управления образовательным учреждением, рассмотрении развития учреждения и развития дополнительного образования детей как взаимодетерминированных процессов; 

· регулярном отслеживании результатов и уровней развития дополнительного образования детей в рамках образовательного учреждения; 

· создании модели развития дополнительного образования детей в рамках образовательного учреждения; 

· интеграции деятельности всех структур, осуществляющих дополнительное образование детей в учреждении.
© М.И. Рожков, Т.Н. Сапожникова

Педагогическое сопровождение деятельности детских 
объединений и организаций

В настоящее время Ярославская область отличается достаточно большим количеством детских и молодежных общественных организаций и объединений, возникших на месте пионерии и комсомола.

Социальная практика показала, что стремление подростков к общению и совместной деятельности естественна и с трудом поддается воле официальных властей. 

Исследование, проведенное  среди учащихся 7-8 классов МОУ СОШ № 43 с углубленным изучением немецкого языка, МОУ СОШ № 25 г. Ярославля, Ивняковской СОШ Ярославского МР, Бурмакинской СОШ Некрасовского МР, Некрасовской СОШ Некрасовского МР, выявило, что 45% опрошенных хотели бы участвовать в деятельности детских организаций.

Подросткам больше всего нравится возможность узнавать новое (82%), участвовать в интересных делах (73%), приносить пользу людям, обществу (73%), попробовать себя в качестве организатора (64%). Их привлекает возможность общаться с взрослыми (54,5%) и друг с другом (45%). Члены детских объединений считают очень важным в жизни сделать карьеру, быть лидером (73%), получить от жизни как можно больше удовольствия (54,5%) и быть полезным людям (45%).

Очевидно, что необходимо использовать воспитательный потенциал рассматриваемого социального института, обеспечить педагогическое сопровождение деятельности его субъектов.

Педагогическое сопровождение деятельности детских общественных объединений и организаций – приоритетное направление развития воспитательной работы с детьми и подростками департамента образования Ярославской области. По его заказу научная лаборатория исследования региональных проблем воспитания детей разработала его теорию и методику, изучила и обобщила передовой опыт в этом направлении.
Под педагогическим сопровождением мы понимаем процесс, содержащий комплекс последовательных педагогических действий, обеспечивающих включенность юного гражданина в значимые для него события и стимулирующих его саморазвитие на основе происходящего.

В методологическом аспекте, педагогическое сопровождение как технология воспитательного процесса созвучно с другими технологиями гуманистической педагогики, что заключается в следующих позициях:

рассмотрение воспитания личности в условиях общественных организаций как гармоничного единства двух существенно отличающихся процессов социализации и индивидуализации; 

признание свободного развития каждого человека в условиях организованного пространства, выбранного им для самореализации и жизнедеятельности;

направленность педагогических усилий на формирование  рефлексивных способностей, необходимых для построения аутентичного жизненного пути и, в соответствии с ним, индивидуальной самообразовательной  траектории в условиях социальной данности;

стремление педагогов не вести молодых людей за собой, не управлять ими и их развитием, а создавать условия для самоидентификации и самореализации, оказывать помощь в осознании, анализе и решении социально значимых проблем.
Педагогическое сопровождение предполагает деятельность педагогов, направленную на создание условий для повышения воспитательной эффективности социально-значимой деятельности детских объединений, оказание помощи в ее организации и достижении определенного результата. Оно  представляет собой особым образом организованное взаимодействие  взрослых и молодых людей, состоящее из четырёх звеньев:  воспитанников, педагогов, педагогического взаимодействия, социально-культурных условий.                                         

Смыслообразующим ядром педагогического сопровождения является  воспитательный потенциал как интегрированная совокупность социально-экономических, социально-психологических, социально-педагогических факторов, обеспечивающих материализацию воспитательных возможностей детского общественного формирования в процессе социально-значимой деятельности конкретного ребенка.
Мы имеем в виду, прежде всего, функции, обеспечивающие:
реализацию естественных потребностей детей в деятельности, познании, общении, самоутверждении;
психологическую защиту (формирование чувства эмоционального комфорта, защищенности, как следствия совпадения ценностей, норм общения, правил поведения);
воспитание навыков коллективного взаимодействия, развитие умений, обеспечивающих успех в самоорганизации, в значимых для детей видах деятельности;
ориентацию детей в системе социальных, нравственных, политических ценностей.
Иными словами, использовать воспитательный потенциал детской общественной организации  – это осуществить переход сущности в явление, натурализация социальных функций детского движения, представленная в конкретных формах, содержании, результатах.

Педагогическое сопровождение детского объединения и организации осуществляется в процессе социально-значимой деятельности детей, общественного бытия конкретного ребенка, его социального творчества, выстраивания взаимоотношений членов организации с реальной действительностью, направленных на ее преобразование, совершенствование самого себя в изменяющемся мире. 

Ведущими принципами индивидуально-ориентированного педагогического сопровождения ребенка являются:

субъектная значимость общественной жизни, проходящей в условиях детской общественной организаций;

гармонизация взаимоотношений ребенка и общества;

гуманистическая направленность;

оптимистическая перспектива;

социально-педагогический динамизм;

возрастная ориентация и индивидуализация: учет возрастных и индивидуальных особенностей.

По нашему мнению, основными условиями педагогического сопровождения ребенка  можно считать:

1. Конвергенцию уровней различных воспитательных потенциалов (их согласование, сближение к одной оси): семьи, дворовой компании, общественной организации, школы, социума, общества, т.е. микро-, макро-, мета- уровней в соответствии с вышеназванными принципами.

2. Балансирование темпов накопления и реализация воспитательного потенциала (определить соотношение воспитательных возможностей и создать условия их реализации).

3. Равные стартовые возможности участия детей в общественной жизни.

4. Оптимистическую перспективу.

5. Свободу и ответственность социального выбора.

6. Социальный успех, общественное признание: ситуацию успеха.

Существование детского общественного формирования, его жизнеспособность, равно как и жизнеспособность любых общественных организмов, структур, в своем развитии проходят несколько этапов:

1. Этап зарождения или ценностно-коммуникативный период, характеризующийся стихийностью взаимоотношений детей, возникновением стремления найти поддержку друга, укрыться в социальной нише, краткосрочностью, неустойчивостью социальных взаимосвязей.

2. Этап ценностно-интеграционный, характеризующийся определенной упорядоченностью взаимоотношений детей, возникновением организационных структур, специфических признаков общности стремлением к самобытности.

3. Этап актуализации, период самоопределения и социального самоутверждения, появления четких ориентиров, направленностью стремления к независимости, тяготение к системным организационным структурам.

4. Этап суверенизации, представляющий, по существу, процесс социализации на уровне саморазвития, самовоспитания, самоуправления.

Если с этих позиций характеризовать этапы педагогического сопровождения, то можно выделить следующие: 
· подготовительно-установочный (вводный);
· предметно-деятельностный (этап актуализации, непосредственного включения детей в жизнь общества);
· социально-педагогический (этап широкого общественного признания детского движения); 
· этап суверенизации (решение индивидуальных задач в условиях коллективной деятельности);

· оценочно-коррекционный (этап коллективной и персональной рефлексии для построения индивидуальной жизненной траектории и определения путей развития объединения или организации как самостоятельных феноменов).

Первый и второй этапы сопровождаются включением взрослых в общественную жизнь  детей.
 По нашему мнению, присутствие  взрослых в общественной жизни детей не может быть руководством. Это скорее своеобразный обмен жизненным опытом, который осуществляется по следующим стадиям, определяющим позицию взрослого в отношении ребенка, детей, его функции:

· опека (минимальная степень самостоятельности детей при максимальной помощи взрослых);

· наставничество (дети делегируют функции взрослым);

· партнерство (прибегают к помощи взрослых);

· сотрудничество (и дети, и взрослые помогают друг другу, делегируя функции взрослых и детей на равных);

· содружество (деловые взаимоотношения принимают характер личных, взаимоотношения принимают высокий уровень эмоционально окрашенного сотрудничества).

Переход от стадии к стадии зависит от способности взрослых создать для каждого воспитанника и детской организации в целом (ее структурному формированию) ситуацию успеха. При этом если в учебном процессе определяющую роль играет личная значимость ситуации успеха, то в детской организации – не только личная, но и общественная. В этом и проявляется гармония личных и общественных интересов, обеспечивающая высокий уровень социализации ребенка,  а взаимоотношения со взрослыми носят характер сотрудничества или содружества.

Сказанное позволяет утверждать, что педагогическое сопровождение социально-значимой деятельности в детском общественном объединении будет эффективно при наличии следующих составляющих:

· диагностики социальной среды и определения возможностей объединения детей;

· определения возможных вариантов включения детей в совместную социальную деятельность;

· программирования воспитательных воздействий на ребенка в процессе организованной совместной деятельности;

· педагогического сопровождения создания детской организации;

· индивидуально-ориентированной социально-педагогической помощи ребенку;

· диагностики эффективности педагогического сопровождения социально-значимой деятельности ребенка в детской общественной организации.

Детские общественные организации – единственный социальный институт общества, объединившись в которой, дети и подростки обретают статус субъектности и возможность действовать от имени своих сверстников или же в их интересах.
На вопрос анкеты: «У тебя есть постоянное желание сделать что-то полезное для своего двора, своего поселения, своего района?» 24% из опрошенных  школьников г. Ярославля и 73% - сельских подростков ответили утвердительно. При сравнении ответов подростков посещающих  и не посещающих объединения, результат такой: 82% - первые  и 64% - вторые. 

Педагогическое сопровождение социально-значимой деятельности в детских объединениях эффективно, если идет по двум взаимосвязанным линиям, которые условно можно обозначить как развитие личности и развитие коллектива в детском объединении. 

Под развитием личности в детском объединении мы понимаем самовыражение, самодеятельность, самоорганизацию, наиболее полно использование условий для формирования у ребенка позитивного самоотношения, осознание себя субъектом реальной жизненной практики. Тем не менее, линия развития личности, представляет собой тупиковый путь, если не сочетается с линией развития коллективных отношений. 

Совершаемая коллективная деятельность связана с реализацией на практике понятий: сотрудничество, сотворчество, содружество, сопричастность, событийность социально-значимой деятельности. При этом развитие личности проявляется в нескольких педагогических ракурсах: с одной стороны, как сотрудничество в коллективной деятельности, с другой, как взаимосвязь и координация усилий различных социальных институтов общества. Ярким примером сказанного является деятельность общественной организации «Кадетское братство», действующей на базе МОУ СОШ №5 г. Углича.

Таким образом, особенности организационного строения процесса педагогического сопровождения социально-значимой деятельности в детских объединениях связаны с реализацией следующих содержательных положений:

· уважение к правам личности;

· развитие стремления к самопознанию, самосовершенствованию, самореализации;

· формирование у детей и подростков готовности к включению в цивилизованные экономические, политические отношения на основе норм демократической культуры, в отношения в духовной сфере на базе общечеловеческих ценностей.

Именно эти нормы реализует  вариативно-программный подход к общественной деятельности детей и подростков. Он заключается в представлении участникам общественных объединений возможности выбора сферы деятельности и общения; объединений, групп, команд, в которых создаются необходимые условия для педагогической поддержки инициативы и творчества детей и подростков. Предполагает наличие комплекса программ, отличающихся друг от друга содержанием деятельности и адекватными ему формами и методами педагогического сопровождения.

Разработанный и внедрённый в широкую практику А.В. Волоховым,  вариативно-программный подход, в условиях деятельности Международного союза детских общественных объединений (СПО-ФДО) на протяжении 17 лет, позволил во многом преодолеть сложное педагогическое явление, заключающееся в консервативной приверженности к единообразию форм, методов и приемов социально-значимой деятельности.

Во многом положительный эффект был достигнут потому, что гарантированность самостоятельного выбора различных видов деятельности позволила создать условия для приобретения участниками детских общественных  объединений знаний и навыков о социальном общении и деятельности, для проявления инициативы, активности, творчества, осознания зависимости своих успехов (неудач) от развития социальных отношений, складывающихся в детском объединении или вокруг него. Вследствие чего ведущими условиями, обеспечивающими выбор детьми вариантов социально-значимой деятельности, по нашему мнению,  являются:

· разнообразие и интенсивность деятельности;
· широкий набор социальных ролей при организации социально-значимых проектов и программ;
· расширение общественного влияния детских общественных объединений в детской и подростковой среде.
В ходе апробации программ социально-значимой деятельности реализация данных условий позволяет участникам детских организаций и объединений выполнять не менее 5-6 организационных и 4-5 содержательных ролей. Это можно объяснить свободным выбором детьми проблем для обсуждения, наличием микрогрупп по разработке идей, широтой организационных и содержательных ролей, видов деятельности, возможностью перехода из одной организации в другую (или из одной программы в другую), даже выходом из программы и реализации авторского проекта социально-значимой деятельности.

Использование вариативно-программного подхода, как методической основы педагогического сопровождения социально-значимой деятельности, позволяет выделить его компоненты (диагностический, деятельностный, прогностический, консультационный) и этапы (информационный, самоорганизации, конструктивный, рефлексивный) (табл. 1). 
Таблица 1

Компоненты и этапы педагогического сопровождения социально-значимой деятельности с точки зрения вариативно-программного подхода

	№
	Этапы


	Компоненты

	1
	Информационный

Изучение социокультурной среды участников детских общественных объединений, возможностей их влияния на проблемы ближайшего социального окружения
	Диагностический

Выработка рекомендаций для реализации форм социально- значимой деятельности с учетом социального опыта детей, подростков, взрослых

	2
	Самоорганизации

Осуществление выбора ситуаций действий и принятия ответственности за его осуществление (выбор круга общения, утверждение собственной позиции в отношениях с людьми, формирование навыков социального самоопределения)


	Деятельностный

Организация комплекса мероприятий по сопровождению разнообразной деятельности, формированию социальной позиции детей, их социальному закаливанию, социальной защите и подготовке к самозащите, подготовке к преодолению трудных жизненных ситуаций и ведению здорового образа жизни

	3
	Конструктивный

Распределение полномочий и сфер влияния, создание конструкций отношений взрослых и детей, обучение основам проектной деятельности


	Прогностический

Прогнозирование изменения в отношениях, деятельности, снижения риска конфликтных или протестных ситуаций (на 2-х уровнях: индивидуальном и групповом)

	4
	Рефлексивный

Формирование у участников общественных объединений рефлексивной позиции, которая представляет собой социально устойчивую систему отношений человека к значимой проблеме, проявляющейся в соответствующем поведении и поступках. Зрелость позиции проявляется в непротиворечивости и относительной стабильности в отношениях с самим собой и окружающими.


	Консультативный

Создание условий в необходимости получения достоверной информации для решения личных проблем и проблем возникающих в ходе реализации социально- значимой деятельности




Эффективность содержания педагогического сопровождения отражается в задачах, которые необходимо решать в ходе социально-значимой деятельности. 
Перечислим некоторые из них: 
· конвергенция уровней различных воспитательных потенциалов общественной деятельности (семьи, школы, общества, то есть микро, макро, мега уровней социализации участника детского объединения; 
· определение соотношения воспитательных возможностей и условий для их реализации в детском общественном объединении;

· обеспечение равных стартовых возможностей участия детей и подростков в общественной жизни ближайшего социального окружения; 
· общественное признание детской инициативы и создание ситуаций успеха в реализации проектов и программ.

Решение вышеперечисленных задач позволяет в ходе социально-значимой деятельности достичь следующих результатов:

· поддержать и культурно оформить структуру детского общественного объединения;
· развить самостоятельность и самодеятельность детского коллектива (при этом взрослый – организатор детского движения выполняет роль посредника в решении правовых вопросов и социальных интересов юных);
· инициировать новые формы совместной деятельности и сотрудничества детей и взрослых.
Обсуждение проблем эффективной социально-значимой деятельности, опыт и теоретические разработки, имеющиеся в педагогической науке, приводят к убеждению, что жизнь детского сообщества всегда зависит от уровня включенности его участников в систему общих дел, акций, мероприятий. Именно поэтому очень важно уделить особое внимание поддержке инициативы, рождения и замысла, идеи, проектирования и реализации социально-значимых проектов и программ.

Включая воспитанников в социально-направленную деятельность, мы рекомендуем учитывать и ведущие виды деятельности. 
Для детей и подростков младшего возраста это могут быть познавательные проекты, направленные на понимание закономерностей и принципов окружающего мира. Подростки среднего возраста активно проявляют себя в социально-значимой деятельности, направленной на межличностное и групповое взаимодействие. Старших подростков привлекает деятельность, связанная с возможностью проявить свои знания и умения, выбором будущей профессии.

Так, например, на базе МОУ СОШ №18 г. Ярославля действуют разнообразные детские объединения, составляющие основу ее воспитательной системы.

Основными направлениями деятельности пионерской дружины им. лётчика-космонавта А.Г. Николаева являются краеведение, милосердие, патриотическое воспитание.  
Объединение младших школьников (1-4 класс) последовательно реализует несколько программ:

 1 класс программа «Цветик-семицветик». Семицветик - символ совместной деятельности ученик - учитель - родитель. Основная задача - собрать 7 лепестков, каждый из которых учащийся получает за конкретное коллективное дело. 

2 класс программа «Лети, лети лепесток!». Путешествие с полученным в первом классе семицветиком по знаменитым для нашей страны датам, краеведческий и экологический аспекты. 

3-4 класс программа «Путешествие по стране Пионерии». История пионерской и других детских организаций. Детские организации и объединения наших дней. 

Объединение «Диалог» (5-6 классы) занимается установлением и поддержанием интернациональных связей со школьниками Финляндии, Германии, США, Франции. 
В объединении «Дебаты» (10-11 классы) старшеклассники приобретают навыки ведения полемики, умение конкретно и детально, с привлечением убедительных аргументов вести дискуссию. 
Объединение «Скороварка» призвано дать учащимся некоторые представления и навыки журналистского дела. Достаточно крупным тиражом (в зависимости от номера) выпускается газета «Скороварка», где печатаются материалы, подготовленные школьниками, а также выпускниками нашей школы. Заметки учащихся были опубликованы и в областных изданиях: «Северный край», «Золотое кольцо», «Губернские вести». 

В объединении «Вожатый» работают школьники, имеющие склонность к педагогической деятельности. 
Большой ресурс для решения освещаемой нами проблемы заложен (но пока не достаточно реализован) в деятельности волонтеров. Он позволяет привлечь самые широкие круги населения к общественной практике с детьми и подростками. 

 «Волонтерство», «добровольчество» – понятия, еще недостаточно изученные отечественной наукой и практикой. Тем не менее, оно рассматривается нами как инструмент социального, культурного, экономического и экологического развития детей и подростков. Это всегда добровольный выбор, отражающий личные взгляды и позиции, способствующий реализации основных человеческих потребностей – данные положения изложены во Всеобщей декларации волонтеров. 
Значимость волонтерства заключается в том, что сам доброволец является не только объектом системы государственно-общественной поддержки социальных инициатив, а, прежде всего, активным субъектом общественного и государственного преобразования, что достигается целенаправленным применением системы педагогического сопровождения социально-значимой деятельности.

Экзистенциальная педагогика определяет принципиальные отличия позиции педагогов, сопровождающих социально-значимую деятельность детских организаций и объединений:

1. Отказ от жесткой регламентации жизнедеятельности учащихся, предполагая их обучение способам самоорганизации и саморегуляции, необходимых для поэтапного движения к достижению задуманного рациональными способами, проявления при этом определенной настойчивости.

2. Направленность педагогов во внутренний мир переживаний воспитанников, без чего не возможно установление доверительных контактов и глубинного общения. Такое отношение отличается, по мнению Роджерса, принятием другого человека как индивида, имеющего ценность, а также глубинным эмпатийным пониманием, которое дает возможность видеть личный опыт другого с его точки зрения.

3. Экзистенциальная позиция взрослого, позволяющая уловить актуальное смысловое состояние воспитанников, основывается на признании автономности внутреннего мира ребенка и практическом утверждении его права на свободное проявление индивидуального «Я». Основные усилия наставников направляются на мобилизацию в школьнике заботы о своей жизни и рефлексивной способности к внутреннему поиску, осмыслению своего бытия, отношения к другим людям и миру в целом. 

4. Отказ педагогов от прямых ответов на актуальные вопросы растущего человека, решения за него и даже вместе с ним проблемы. Наставники предлагают воспитанникам включиться в разные виды деятельности и отношений, способствующие самореализации и самореабилитации, побуждающие осмыслить, а затем принять или скорректировать личностные смыслы и ценностные ориентации, овладеть способами самоутверждения с соблюдением законов нравственности и морали, принятых в обществе.

5. Основной структурной единицей педагогического сопровождения становится включение воспитанников в различные социально-педагогические ситуации, способные стать для них событиями и приобрести личностную значимость. 

Активность педагога связывается в настоящий момент с созданием условий, которые повысят вероятность продвижения каждого ребенка в осознании и развитии своих сущностных сил, в реализации творческого потенциала, освоении социальных ролей, закреплении опыта ценностной самопрезентации (в рамках индивидуальной траектории развития). 
На сегодняшний день на территории Ярославской области ведущими волонтерскими отрядами являются представители профессиональных училищ (лицеев) № 2, № 8, № 11, № 13, № 24 г. Ярославля, Ярославского регионального торгового колледжа, средней общеобразовательной школы № 43 г. Ярославля, школы № 26 г. Рыбинска, школы № 3 г. Ростова, Семибратовской средней общеобразовательной школы Ростовского муниципального района, Нагорьевской школы Переславского района и Фоминской школы Тутаевского района.
Год от года в регионе растет количество таких отрядов, расширяется сфера их деятельности. Но, к сожалению, до сегодняшнего времени отсутствовали мероприятия по координации деятельности волонтерских отрядов, недостаточно были созданы условия для обмена опытом и согласованности в выработке дальнейших стратегий работы.

Поэтому Департаментом образования Ярославской области был сформулирован заказ о создании ряда мероприятий, в которых приняли бы участие волонтерские отряды образовательных учреждений всех типов и видов городов и муниципальных районов Ярославской области, а также специалисты субъектов профилактики употребления ПАВ (Управления ФСКН РФ, Центров психолого-медико-социального сопровождения детей, Ярославской областной клинической наркологической больницы).

Планирование, организацию и координацию работы по развитию волонтерского движения в области взяли на себя государственные образовательные учреждения Ярославской области «Институт развития образования» (ГОУ ЯО ИРО), «Центр детей и юношества» (ГОУ ЯО ЦДЮ), ресурсный центр по работе с молодежью ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского».

Основным массовым мероприятием волонтеров стал ежегодный Областной фестиваль волонтерских отрядов «Дорогою добра».

Практика показала, что успех волонтерской деятельности подростков зависит от реализации комплекса социально-педагогических условий.
Во-первых, актуальность дела, т.е. важность детской деятельности для каких-либо социальных групп (чтоб не получилось так, что выполняемая детьми деятельность, по сути, на данный момент никому не нужна). Люди должны ощущать значимость и своевременность того, что делают дети, и сами они понимают эту своевременность и важность.

Вторым условием является реальность достижения результата, конечно можно задумать фантастические планы достижения невозможного, однако мы в данном случае пытаемся создать условия, при котором дети действительного могут достигнуть определенной, значимой и признаваемой окружающими взрослыми и другими детьми цели.

Третьим условием является возможность самореализации детей в социально-значимой деятельности, когда мы говорим о развитии способностей и задатков воспитанников, о возможности применения их в реализации собственного потенциала.

 Последним условием является эффективность педагогического сопровождения личностного роста детей, т.е. динамики их воспитанности, социальности в процессе педагогического влияния при организации той или иной деятельности.  
Обращаем внимание на то, что на основе предложенной модели педагогического сопровождения социально-значимой деятельности могут разрабатываться различные частные методики, учитывающие направленность и философию детского общественного объединения или организации, возраст детей, их интересы, склонности, реальные возможности, а также социально-экономические и культурные особенности населенного пункта, на территории которого организуется работа.
Анализ передового опыта педагогического сопровождения социально-значимой деятельности детских объединений Ярославской области (действующих на базе Некрасовской СОШ, МОУ СОШ №5 г. Углича, МОУ СОШ № 18 г. Ярославля и др.) показывает, что большое значение для мотивации участия детей в ней имеет игра. Она  позволяет подростку самоутвердиться и самореализоваться в детском объединении в процессе совместной деятельности со сверстниками и взрослыми, при педагогической поддержке взрослых. Здесь ребенок пробует себя в различных социальных ролях. Участвуя в играх, он выбирает персонажи, которые наиболее близки и соответствуют его нравственным ценностям и социальным установкам. 

Игра становится средством включения ребенка в систему социальных связей, формирования отношений к окружающему миру и самому себе, приобретения гуманитарного опыта отношений и взаимодействия. 
Игровой сюжет, который лежит в основе организации социально-значимой деятельности предполагает наличие двух планов игры: реального и воображаемого. Реальный игровой план отражает события окружающей жизни, требует выполнения игровых правил в соответствии с общепринятыми социальными нормами. 
Воображаемый план дает возможность отстраниться от реальной действительности и «прожить» новую жизнь, в игровом виртуальном мире. Например, разработанная нами методика игры « Галактика», предполагала наряду с решением конкретных значимых для детей и взрослых задач, участие в сюжетной линии сказки А.С. Экзюпири « Маленький принц».
Педагогическая результативность игры зависит от грамотного педагогического сопровождения. Содержание и качество, практическая инструментовка психолого-педагогического обеспечения детской игры во многом определяется возрастом и потребностями детей. Если дети не имеют опыта коллективного игрового взаимодействия, то педагогическое сопровождение предполагает непосредственное участие педагога в игровом процессе от его начала и до завершения: от разработки сюжета игры и распределения игровых ролей до послеигровой рефлексии. 
Если же большинство детей, объединенных в одном коллективе, обладают опытом игрового взаимодействия, знают игры и умеют их организовать, психолого-педагогическое обеспечение может быть сведено лишь до уровня подсказки, корректировки хода самой игры, помощи в оценке ее результативности. Все эти компоненты в структуре игровой деятельности не могут появиться, не сообразуясь с принципами, которые отражают основные требования к организации игровой деятельности, указывают ее направление, а в конечном итоге помогают творчески подойти к ее конструированию, ее организации.  

 Как и любой вид деятельности, игра регламентируется определенными принципами и осуществляется в строгом соответствии с ними – как со стороны организаторов, так и со стороны её участников. Однако деятельность каждой из этих сторон носит весьма специфический характер и связана с несовпадающими по своему характеру и содержанию целями. Для педагога – это обеспечение игры, поддержка участия в ней ребенка, его сопровождение; для самого же ребенка – игра предполагает соблюдение игровых правил, связанных с осуществлением предписываемых игровой ролью норм поведения и отношений, выполняемой в игре деятельности. 

Игра дает возможность ребенку попробовать себя в разнообразных ситуациях, «примерить» на себя различные социальные и профессиональные роли – капитана, разведчика, курьера, адвоката или судьи, менеджера или крупного бизнесмена. В каждой из этих ролей он будет неповторим, проявляя свое творчество и свое видение этой роли или действующего лица. При этом важным аспектом такой «примерки» является оценка степени «совпадения» социальных требований к роли и удовлетворенности игрока и его товарищей по игре от ее исполнения. 
Таким образом, индивидуальное развитие ребенка, реализация им своего творческого потенциала оказывается возможным лишь в условиях социально-психологической общности, коллектива, на фоне которого и происходит воплощение ребенком своей игровой роли. Никогда не может быть двух одинаковых «курьеров» или «боцманов», однако, творческий потенциал каждого ребенка и его неповторимость не могут нарушить ход игры, её канву или замысел, поскольку это результат коллективного, совместного творчества. Следовательно, в игре гармонично сочетаются индивидуально-творческое начало каждой личности и коллективное сотрудничество.

Педагогически организованная игра предполагает включение педагога-организатора детской игры в процесс её подготовки и проведения, он может повлиять на ход игры, если сам выполняет роль игрока, но не может её прервать. В этом случае он выступает не как равноправный участник, а как судья, имеющий право на остановку игры или её прекращение. Это противоречит самой сути игры как свободной и самостоятельной деятельности ребенка. 
Игра обладает синергетическим свойством – способностью к самоорганизации. Это связано с тем, что ребенок в игре выступает не только объектом педагогического влияния, но и субъектом, так как он самостоятелен в выборе приемов и способов построения игрового взаимодействия в соответствии с нормами и правилами игры, заранее оговоренными детским игровым сообществом. Проявление способности участников игры к самоорганизации обогащает их игровой опыт, стимулирует инициативу и активность в игровом взаимодействии.

Множественность функций игры определяется ее содержанием. Наиболее значимые для ребенка следующие:  познавательная, развивающая, формирования нравственных оценок, социального закаливания, проектирования собственной деятельности.

В зависимости от того, какой игре отдается предпочтение, каково содержание игры, какую роль в ней играет взрослый, какую позицию по отношению к игре занимает ребенок, игра может оказать существенное влияние на развитие тех или иных качеств личности. В нашей концепции именно игровая деятельность задает тот стиль и варианты педагогического взаимодействия, которые отражают все возможности реализации задач педагогического сопровождения. Игровое проектирование может стать  основой организации социально-значимой деятельности детских объединений.

Игровое проектирование может осуществляться самими детьми для решения какой-либо социально-значимой задачи.

Например, члены детской экологической организации «Экосистема»  (при Некрасовской СОШ) решили добиться чистоты в лесу, окружающем поселок.  Для этого они разработали проект. Проект предполагал игровую основу. Родилась игра «Заколдованный лес». Ребята сами разработали сюжет игры, ее правила и стали ее участниками. Ее основополагающим смыслом являлось понимание подростком  успешности, реализации своей задачи.

Основными игровыми категориями в смене были – чистота, порядок, уют. Они задавали отношения и стиль взаимодействия детского и педагогического коллектива, определяли смыслы участия каждого подростка в игре. При этом свободный выбор подростком  вида и роли собственного участия  являлся ведущим принципом педагогической деятельности.

В данной игре у подростков  была возможность стать участниками конкурса «Я вижу красивое». Для этого были определены ступени подготовки (овладение «секретами»), в преодолении которых подросток открывал свои возможности, получал новый опыт в преодолении трудностей, проживая различные социальные роли. В целях активизации участия детей в творческом самоопределении был создан «Совет сказочного леса»

Таким образом, игровая основа социально-значимой деятельности создает возможность для новых взаимоотношений в детском объединении, что стимулирует проявления накопленного и освоение нового социального опыта, активизирует познавательную деятельность подростков.

Представленная теория и методика индивидуализации воспитания школьников прошли опытно-экспериментальную проверку в детских общественных объединениях и организациях, действующих на базе школ Ярославской школы: Некрасовской СОШ (в рамках деятельности региональной экспериментальной площадки) и МОУ СОШ №5 г. Углича (в рамках деятельности муниципальной экспериментальной площадки) и др.  

Результаты исследования неоднократно обсуждались на научно-практических конференциях, круглых столах, открытых педагогических советах, совместных заседаниях педагогических коллективов школ и педагогических кафедр ГОУ ВПО «ЯГПУ им. К.Д. Ушинского».

© М.И. Рожков, Т.Н. Сапожникова
Индивидуализация воспитания школьников:

 проблемы и перспективы

Создание условий для формирования человека, умеющего оптимально прожить свою жизнь, максимально используя свои потенциалы и реализуя себя в социально-значимой деятельности – актуальная проблема современной российской школы. 
В целевой программе развития образования в Ярославской области на период до 2010 года определены основные ориентиры воспитания школьников:

· «формирование субъектности в учащемся (выбор себя в деятельности), 
· стимулирование активной гражданской позиции (по духу всегда творческой) как в личной жизни, так и в социальном окружении;
· придание поступкам ребенка мировоззренческой зрелости, уверенности в собственных силах, ответственности;
· профессиональная ориентация на рынке культурных ценностей.
Речь идет о формировании у молодого поколения ярославцев целостного и многогранного видения окружающего мира и собственных возможностей, включенности в культурный процесс, что возможно только на основе раскрепощения творческого и мировоззренческого потенциала, создания условий для самореализации личности, ценностного саморазвития.
Этот смысловой перенос обусловливает возможность создания стратегии развития воспитания, которая базируется на диалогическом соотношении экзистенциальных смыслов личности, «погруженной» в комфортное, стимулирующее личностный и творческий рост пространство. При этом поиск педагогических средств должен вестись в русле отказа от унификации к индивидуализации, в предоставлении возможности каждому школьнику сделать свой выбор способов получения образования и самовоспитания. 
Научная лаборатория исследования региональных проблем воспитания детей занималась разработкой теории и методики обеспечения индивидуализации воспитания школьников, изучала и обобщала передовой опыт образовательных учреждений Ярославской области.

В программу деятельности научной лаборатории входило изучение практического опыта индивидуализации обучения и воспитания школьников в школах Ярославской области. С этой целью мы разработали и применили анкеты для классных руководителей и учителей-предметников.
Анкетирование классных руководителей проводилось по разработанной методике в трех сельских школах (СОШ п. Пречистое, Колодинская СОШ Пошехонского МР, Судинская СОШ Рыбинского МР) и школах г. Ярославля, Ростова, Переславля. 

Большинство опрошенных классных руководителей (46%) – это педагоги со стажем работы долее двадцати лет, 22% составляют педагоги, работающие в школе до десяти лет, и 32% респондентов имеют стаж от десяти до двадцати лет.

Результаты анкетирования свидетельствуют, что все классные руководители так или иначе пытаются решать задачи индивидуализации воспитания и в работе со школьниками, и при взаимодействии с родителями. В процессе своей профессиональной деятельности они сталкиваются с рядом проблем, решить которые часто бывает для него самостоятельно трудно. 

На первое место большинство опрошенных респондентов (44%) ставят отсутствие помощи со стороны специалиста (психолога, социального педагога) при организации индивидуальной работы с учащимися. На втором месте (34%) большинство классных руководителей определяют такие проблемы как нехватка времени и недостаток специальных знаний. 

Отсутствие материального стимулирования и непонимание со стороны родителей как важные для себя проблемы выделяют 33% респондентов. Трудно разрешимой для 22% опрошенных является проблема, связанная с отсутствием поддержки со стороны администрации школы. 

Названные проблемы достаточно типичны для классного руководителя, стремящегося решать задачи индивидуализации, и могут быть разрешены в рамках специально организованной работы по подготовке педагогов к решению данной задачи и с помощью ряда административных мер. 

Целесообразность активизации позиции учащихся во внеучебной деятельности понимают все классные руководители, участвовавшие в опросе. В качестве форм, позволяющих решать названную задачу на первом месте игры, благодарности и поощрения (их выделили 55% опрошенных), 44% респондентов назвали экскурсии, 33% – групповую работу; соревнование, беседу, коллективное творческое дело указали 22%. Как видно, большинство педагогов не выделяют индивидуальные формы активизации позиции ученика. Только 11% классных руководителей (практически единичные упоминания) называют такие формы как дискуссия, дебаты, создание проблемных ситуаций и ситуации успеха, проектную деятельность, личный пример.

Не смотря на то, что участвовавшие в опросе затрудняются с конкретизацией форм индивидуализации, предпочитая обозначать их в общем виде как формы индивидуальной работы, задачу становления и проявления индивидуальности учащихся при проектировании воспитательной работы  выделяют для себя в качестве главной 89% классных руководителей. 

На втором месте по степени значимости для опрошенных задача формирования положительной Я-концепции школьника (77%), на третьей позиции (выделяют как важные 66%) задачи развития творческих способностей школьников и формирование базовой культуры личности. Подготовку учащихся к выполнению социальных ролей и выработку у школьников индивидуального стиля познавательной деятельности в качестве приоритетных выделяют 33% и 22% классных руководителей соответственно.

Сложным для большинства классных руководителей явился вопрос анкеты, предполагающий конкретизацию приемов для решения таких задач как актуализация и обогащение субъективного опыта учащихся, и стимулирование проявления ими инициативы и самостоятельности. 

По результатам анкетирования были получены следующие данные
:

1. Не используют в своей деятельности следующие приемы:

· совместное определение целей и задач классного часа 89% классных руководителей;

· задания на выбор в соответствии с идеалом профессионального поведения в привлекательной, желаемой ситуации 56% респондентов;

· разработку проектов – 34% опрошенных;

· проведение исследований, групповую творческую работу, ситуации добровольного самооценивания, создание ситуаций успеха – 23% педагогов;

· задания на проработку учеником своих личностных перспектив, задания, дающие возможность проявить себя в определенных ролях (критик, организатор), создание ситуации выбора – 12% классных руководителей.

2. Пробовали реализовать перечисленные приемы индивидуализации в своей деятельности один раз или используют один раз в год:

· совместный с учеником анализ результатов его внеучебной деятельности – 56% респондентов;

· взаимооценку деятельности, разработку проектов, задания на проработку учеником своих личностных перспектив – 55% опрошенных;

· самоанализ и самооценку деятельности, создание ситуации выбора, проведение исследований, групповую творческую работу, задания, дающие возможность добровольного принятия на себя работы, ситуации добровольного самооценивания, задания на выбор в соответствии с идеалом профессионального поведения в привлекательной, желаемой ситуации – 44% классных руководителей.

3. Один раз в четверть используют следующие приемы:

· создание ситуации выбора и успеха, творческие задания по выбору – 44% респондентов;

· самоанализ и самооценка деятельности – 28% опрошенных;

· взаимооценка деятельности, совместный с учеником анализ результатов его внеучебной деятельности, задания, дающие возможность проявить себя в определенных ролях и добровольного принятия на себя работы – 22% участвовавших в опросе;

· проведение исследований, разработка проектов – 11% классных руководителей.

4. Систематически используются классными руководителями приемы индивидуализации:

· ситуации добровольного самооценивания – 33% опрошенных;

· задания, дающие возможность добровольного принятия на себя решения, групповая творческая работа, создание ситуации успеха, творческие задания по выбору, совместный с учеником анализ результатов его внеучебной деятельности, взаимооценка деятельности и самоанализ и самооценка деятельности – 22% и 28% респондентов соответственно;

· задания, дающие возможность проявить себя в определенных ролях (критик, организатор ...) – 11% классных руководителей.

На основе представленных результатов опроса классных руководителей по проблеме индивидуализации воспитания школьников можно сделать вывод о том, что практики понимают ее важность, однако отсутствие соответствующей концепции и методического руководства делает этот процесс интуитивным и недостаточно системным.

В связи с этим лабораторией региональных проблем воспитания детей была разработана концепция индивидуализации воспитания школьников.

По нашему мнению, индивидуализация как педагогическое явление предполагает:

· формирование субъектной позиции ребенка, осознающего смысл своих действий и поступков;

· воспроизводство на уровне индивидуального человеческого бытия накопленной в обществе культуры и стимулирование потенциалов внутреннего саморазвития человека;

· формирование у воспитанников устойчивой системы ценностных ориентаций, механизмов психического отражения и регуляций деятельности;

· стратификацию индивидуального бытия в рамках существующей системы социальных отношений;

· педагогическое сопровождение жизненного самоопределения.
Индивидуализация воспитания предполагает постановку и решение педагогом воспитательных задач путем включения школьников в различные виды деятельности, раскрытие потенциалов их личности, как в учебной, так и во внеучебной работе, предоставление возможности каждому учащемуся для самореализации и самораскрытия. 

Условиями реализации принципа индивидуализации воспитания являются:

· мониторинг изменений индивидуальных качеств в ребенке; 

· формирование  представлений у ребенка  о возможностях выбора как социального, так и экзистенциального, о многообразии жизненных целей;

· выбор специальных средств педагогического влияния на каждого ребенка;

· учет индивидуальных качеств ребенка его сущностных сфер при выборе воспитательных средств, направленных на его развитие.

· предоставление возможности учащимся в самостоятельном выборе способов  участия во внеучебной деятельности, а также выборе сферы дополнительного образования

В практической  педагогической деятельности этот принцип реализуется в следующих правилах:

· работа, проводимая с группой учеников, должна ориентироваться на развитие каждого из них;

· успех воспитательного воздействия при работе  с одним учащимся, не должен негативно влиять на воспитание других;

· осуществляя выбор воспитательного средства необходимо пользоваться только информацией об индивидуальных качествах;

· педагог только на основе взаимодействия с учеником должен вести поиск способов коррекции его поведения;

· постоянное отслеживание эффективности воспитательного воздействия на каждого ребенка определяет совокупность воспитательных средств, используемых педагогами.

Нами рассматриваются четыре стратегии воспитания: социализирующая, акмеологическая, культурологическая и экзистенциальная. В своей совокупности они создают условия для становления индивидуальности школьников.
Социализирующая стратегия, рассматривая воспитание в контексте социализации человека, предусматривает включение школьника в социальную деятельность для обеспечения решения комплекса задач:

· индивидуальной проблематизации личности по отношению к выбору вида деятельности;

· индивидуального самоопределения личности по возможным видам деятельности и личностно приемлемым вариантам участия в ней;

· включения в социальную деятельность под руководством педагога на основе осознания цели деятельности и сопоставления личностных целей;
· приобретения опыта деятельности; эмоциональной привлекательности деятельности (процесса, промежуточных результатов, системы межличностных отношений, возникающих в ходе этой деятельности); достижения собственно состояния включенности личности в социальную деятельность.

Выделяются три сферы, в которых происходит процесс станов​ления личности: деятельность, общение, самопознание.

В деятельности личность имеет дело с освоением все новых и новых видов, что предполагает ориентацию в системе связей, при​сутствующих в каждом виде деятельности и между ее различными видами. При этом речь идет о личностно значимой доминанте, т.е. об определении главного, сосредоточении внимания на нем. В дея​тельности происходит освоение новых социальных ролей и осмыс​ление их значимости.

Воспитание предполагает, что в процессе включения воспи​танника в социальную деятельность  происходит следующее:

· индивидуальная проблематизация личности по отноше​нию к выбору вида деятельности;

· индивидуальное самоопределение личности по возмож​ным видам деятельности и личностно приемлемым вари​антам участия в ней;

· включение в социальную деятельность под руководством педагога на основе: осознания цели деятельности и сопоставления личност​ных целей; 
· приобретения опыта деятельности; эмоциональной привлекательности деятельности (про​цесса, промежуточных результатов, системы межлично​стных отношений, возникающих в ходе этой деятельно​сти); достижения собственно состояния включенности лично​сти в социальную деятельность.

Общение как сфера социализации человека неразрывно свя​зано с деятельностью. При этом, расширение общения можно пони​мать как умножение контактов человека с другими людьми. 
Самопознание личности, как сфера социализации личности, предполагает становление в человеке «образца его Я», возникающее у него не сразу, а складывающееся на протяжении его жизни под воздействием многочисленных социальных влияний. Наиболее рас​пространенная схема самопознания своего «Я» включает три компо​нента: познавательный (знание себя); эмоциональный (оценка себя); поведенческий (отношение к себе).

Процесс воспитания предполагает целенаправленные воздейст​вия на все три  обозначенные сферы. Именно эти усилия воспитателя способствуют  адекватной интеграции человека в систему социальных отношений, освоение им комплекса социальных ролей.

Акмеологическая стратегия предполагает направленность процесса воспитания на саморазвитие человека, оказание ему максимальной помощи в реализации потенциальных возможностей, способствовать тому, чтобы он достиг собственной вершины. 

Развитие личности и индивидуальности представляет собой процесс, в котором происходят как количественные, так и качественные преобразования. Процесс предполагает разрешение различного рода противоречий, которые являются источниками развития:

· между потребностями молодых людей и возможностями их удовлетворения;

· между потенциалами молодого человека и возможностями их реализации;

· между целями, которые ставит перед собой молодой человек, и условиями их достижения.

Эти противоречия проявляются по-разному на различных воз​растных этапах развития человека. 

Л.С. Выготский выделил два уровня развития детей:

· «уровень актуального развития», отражающий наличные особенности психических функций ребенка, которые сложились на сегодняшний день;

· «зона ближайшего развития», отражающий возможности достижений ребенка в условиях сотрудничества со взрос​лыми.

Педагоги должны видеть завтрашний день развития каждого ребенка, то, что он сегодня может делать при помощи взрослых, завтра он должен делать сам. Задача педагога – способствовать развитию у ребенка орга​низма (физическое развитие), психики (психическое развитие) и личности (социальное развитие). 
Развитие этих качеств начинается с первого шага жизни и с уверенности воспитателя (родителя, учи​теля), а затем и ребенка, что всего можно добиться, если проявить достаточную настойчивость и упорство. Воспитатели  реализуют комплекс средств, направленный на достижение оптимального результата в развитии ребенка. Они как бы упорядочивают разнообразные воздействия на него окружающей социальной среды. 

Формирование многих личностных черт человека непосредст​венным образом зависит от степени ос​воения им культуры. 
Культурологическая парадигма в большей  степени ориентирует не на знания, а на освоение элементов культуры. При этом акцент делается на особенности того сообщества, в котором происходит процесс воспитания человека, на формирование этнической идентичности.

Этниче​ская принадлежность ин​дивида обеспечивается на основе освоения им элементов «своей» культуры, из которых главными выступают для него ценности и нормы жизни, деятельности и поведения.  Про​цесс врастания инди​вида в его этническую общность и культуру обозначается понятием «инкультурации». В результате этого процесса человек приобретает способность свободно ориенти​роваться в окружающей его этнической среде, пользоваться боль​шинством предметов культуры, созданных преды​дущими поколения​ми, обмениваться результатами физического и умственного труда, устанавливать взаимопонимание с другими на​родами.

Главной отличительной особенностью инкульту​рации стано​вится выработка у индивида способности к самостоя​тельному ос​воению социокультурного окружения в пределах, уста​новленных в данном обществе.
Каждый человек проходит через процесс инкультурации, по​скольку без его результатов не может существовать как член обще​ства и своего этноса.  Этот сложный процесс начинается в раннем детстве с приобретения навыков владения своим телом и усвоения элементов ближайшей жизненной среды и продолжается всю его жизнь. В данном процессе принято выделять две основные стадии: первичную (детскую) и вторичную (взрослую). 

Индивид получает возможность ком​бинировать полученные знания и навыки для решения собственных жизненно важных проблем: расширяется его способность прини​мать решения, которые могут иметь значимые последствия для него и для других; он получает право участвовать в составе своей этни​ческой группы в действиях, результатами которых могут быть зна​чительные куль​турные изменения.

Первый этап инкультурации способствует сохранению ста​биль​ности культуры, поскольку основным здесь является воспроиз​веде​ние уже имеющихся образов, контроль за проникновением в куль​туру случайных и новых элементов. 

Второй этап обеспечивает членам общества возможность принять на себя ответственность за экс​периментирование в культуре, внесение в нее изменений различ​но​го масштаба. 

Гармоничное и последовательное развитие обоих эта​пов инкультурации завершается формированием менталитета лич​ности –совокупности установок и предрасположенностей ин​дивида действовать, мыслить, чувствовать и воспринимать мир оп​ределен​ным образом. В свою очередь это состояние ментальности является показателем нормального функционирования и развития, как инди​вида, так и социокультурной среды. 

Четвертую стратегию воспитания можно условно назвать экзистенциальной.

Для понимания экзистенциального подхода к воспитанию необходимо обратится к трудам известного психолога В. Франкла, который  пытался рассмотреть важнейшую категорию экзистенциальной психологии: смысл человеческого существования.
 

Свобода, в понимании ученого, это, прежде всего, свобода стать иначе. Экзистенциальный анализ считает человека существом, ориентированным на смысл и стремящимся к ценностям. 
В этом качестве человек характеризуется двумя онтологическими характеристиками: способностью к самотрансценденции и способностью к самоотстранению:

1. Первая выражается в постоянном выходе человека за пределы самого себя, в направленности его на что-то, существующее вне его. 
2. Вторая выражается в возможности человека подняться над собой и над ситуацией, посмотреть на себя со стороны. 
Эти две способности помогают человеку быть, в определенных пределах, самодетерминирующимся существом. Несмотря на  широкое развитий идей экзистенциализма в психологии, по отношению к воспитанию человека эти идеи  нашли свое приложение лишь в конце 20-века.

 Основной идеей  экзистенциального подхода к воспитанию  является  выделение в качестве  идеальной цели – формирование человека умеющего прожить свою жизнь на основе сделанного им экзистенциального выбора, осознающего её смысл и  реализуя себя в соответствии  с этим выбором. При этом важно отметить,  что воспитание  должно быть направлено не только на развитие личностных качеств человека, но и развитие его индивидуальности. 
Реализация этой цели возможно только через педагогическое  влияние на жизнь ребенка, которая  состоит из определенных значимых для него событий.    
Нельзя сбрасывать со счетов и природосообразность воспитания, которая предполагает обязательный учет половозрастных особенностей детей и реализацию таких положений, как:

· определение возможного для данного пола и возраста уровня развития личностных свойств, на формирование которых следует ориентироваться;

· опора в их формировании на мотивы и потребности конкретного пола и возраста;

· преодоление противоречий, характерных для данного возраста и проявляющихся в социальной ситуации развития и в ведущем виде деятельности;

· изучение и воспитание индивидуально-личностных свойств ребенка в общей структуре возрастно-половых проявлений;

· построение психолого-педагогической диагностики и коррекции поведения с учетом принятой в науке периодизации возрастов и другие.
Основой индивидуализации воспитания школьников может стать синергетический подход, предполагающий в качестве основной задачи организации педагогической деятельности – стимулирование саморазвития ребенка на основе его рефлексивной оценки происходящих событий, в том числе и ситуаций, специально создаваемых педагогами. При этом очень важна включенность воспитанников в событие и активное их отношение к происходящему.
Рефлексия – не только познание человеком самого себя в определенной ситуации и в определенный период, но и выяснение отношений к себе окружающих, а также выработка представлений об изменениях, которые могут произойти. 
В процессе рефлексии и осуществляется важный акт самовоспитания – создается программа саморазвития, под которой понимается волевой акт человека, позволяющий ему добиваться наибольших успехов в самосовершенствовании. 

Отсюда утверждается такая логика понимания воспитания, как не только внешняя по отношению к ребенку деятельность педагога, а как процесс деятельности самого ребенка. 
Результатом самовоспитания становится внутреннее, глубинное, экзистенциальное изменение самого деятеля (даже не осознанное), а не только процесс (освоенные способы деятельности) и результат (знания, опыт). Здесь свобода выбора выступает определенной гарантией. 
Такая установка смещает акцент с изготовления продуктов «духовного производства» на процесс самовыговаривания «субъекта жизнестроительства», где личный смысл, контекст и подтекст намного важнее социально одобренного продукта.

Признание школьника в качестве равноправного партнера требует от педагога использования особого средства решения профессиональных задач – педагогического сопровождения, основу которого составляют субъект-субъектные отношения с доминированием взаимовыгодного обмена партнерами личностными смыслами и опытом.
Под педагогическим сопровождением понимается процесс, содержащий комплекс последовательных педагогических действий, обеспечивающих включенность школьника в значимые для него события и стимулирующих его саморазвитие на основе происходящего. Оно близко по природе педагогической поддержке как разновидности педагогической помощи, но не тождественно ему.

Общность указанных моделей заключается в следующих позициях:

· рассмотрение образования как гармоничного единства двух существенно отличающихся процессов социальной адаптации и социальной автономизации; 

· признание свободного развития каждого человека и создание всевозможных условий для осуществления этого;

· направленность педагогических усилий на оказание воспитаннику помощи в познании самого себя, осознании своей уникальности и неповторимости, построении аутентичного жизненного пути и, в соответствии с ним, индивидуальной образовательной траектории;

· стремление педагогов не вести ребенка за собой, не управлять им и его развитием, а создавать условия для самоидентификации и самореализации, оказывать помощь в решении собственных проблем;

· признание необходимости формировать  рефлексивных способностей учащихся.

Принципиальных отличий несколько.

Первое. Педагогическое сопровождение предусматривает оказание помощи всем без исключения, в том числе и нормально развивающимся детям, допуская при этом включение воспитанников в ситуации, требующие волевого усилия для преодоления негативного воздействия социума или сложившихся раннее убеждений и ценностных установок. Именно осознаваемые в этот момент переживания  придают объективной ситуации субъективное значение, создают условия для перестройки внутреннего мира.

Второе. Педагогическое сопровождение предусматривает оказание помощи в момент жизненного события воспитанника, открывает перспективы личностного роста, помогает человеку войти в ту зону ближайшего развития, которая для него актуальна, но  пока еще не доступна, то есть носит опережающий, прогностический характер.

Третье. Педагогическое сопровождение не преследует цели избавить воспитанника от жизненных трудностей. Напротив, оно предполагает построение такой интеракции, при которой обостряются и вербализируются внутриличностные конфликты, происходит осознание их причин и путей решения.

Четвертое. Педагогическое сопровождение, создавая условия для жизненного самоопределения, направлено не столько на установление гармонии между социальным и индивидуальным, сколько на включение воспитанников в такие ситуации социального развития, которые способствовали бы формированию субъективного образа мира – представлению человека о себе, своей судьбе и окружающем мире во времени жизни, то есть расценивались школьниками как жизненные события.

Пятое. Педагогическое сопровождение не предусматривает использования прямых методов воздействия на ученика. Оно направлено на создание условий для саморазвития сущностных сфер его личности, стимулирование процессов самоопределения, что возможно только при наличии партнерских отношений между воспитателем и воспитанниками. Партнерство не приемлет доминирования одного участника над другим, оно предусматривает равнозначность и демократичность участников с разным участием в проектировании, организации и осуществлению деятельности, ведущей к личностному росту.

Шестое. Педагогическое сопровождение предполагает со-участие педагога как референтного взрослого в решении ребенком актуальных жизненных проблем с опорой на собственные ресурсы. 

В экзистенциальной педагогике рассматриваются следующие постулаты воздействия наставника на воспитанника:

любое педагогическое воздействие должно учитывать событийный ряд, который произошел с ребенком до факта этого воздействия. 

что само взаимодействие педагога и ученика является определенным событием и вызывает у ребенка положительные или отрицательные эмоции;

любое действие педагога, если оно не будет событием для воспитанника, не даст никаких результатов в рамках решения педагогической задачи. 
Педагогическое сопровождение процесса становления индивидуальности школьников предполагает реализацию комплекса специальных принципов.
Так, принцип конвенциальности предполагает, что решение воспитательных задач определяется соглашением  между педагогом и ребенком о его осуществлении. Этот принцип требует рассматривать педагогическое сопровождение как определенную профессиональную услугу, востребованную школьниками. Эффективность педагогического влияния в процессе сопровождения повышается, если оно воспринимается ими как необходимое и партнером в диалоге является значимый авторитетный человек.

Принцип эмпатийного взаимодействия предполагает создание такого пространства со-бытия педагога и воспитанника, в условиях которого формируется система социально одобряемых ценностных ориентаций партнеров, расширяется субъективный образ мира, осваиваются продуктивные способы взаимодействия с социумом.
Эмпатическое общение школьника с педагогом создает условия для интериоризации им социальных ценностей и нравственных норм. Предлагая учащемуся партнерский стиль отношений, наставник должен наполнить их особым содержанием, основанным на общечеловеческих ценностях, являющихся нравственным регулятором поведения современного человека. 

Положительно-направленное отношение к взрослому может формироваться с помощью одного из ряда механизмов: 
· эмоционально-ценностной идентификацией (отождествлении некоторых качеств, присущих его личности с качествами, актуализированными этой ситуацией или этими людьми, она выражается в формуле: «я такой же – мне это нравится, я хочу в этом участвовать»), 
· эмоционального заражения (ярком эмоциональном переживании, вызывающем не всегда осознанную потребность в присоединении, она выражается в формуле: «мне это нравится, я хочу также»),
· эмоционального присоединения через интериоризацию (осознанном присвоении, принятии человеком ситуации, выражающееся в формуле: «это оправдано, необходимо, поэтому, я согласен, это принять, за основу своих действий»).
Педагогическое сопровождение духовного становления состоит в совместном с учеником определении его интересов, целей, возможностей и путей преодоления препятствий, мешающих ему сохранять человеческое достоинство и достигать позитивных результатов в самоорганизации. При этом ответственность за принятие окончательного решения лежит на ребенке, а воспитатель выступает как консультант, «социальное зеркало» в разрешении жизненных проблем. 

К наиболее эффективным педагогическим приемам можно отнести следующие: 

 Приемы открытой педагогической поддержки и сотрудничества: поощрение, похвала, одобрение; просьба, стимулирование к деятельности; доверие, авансирование личности; поощрение, неупоминание об ошибках; проявление сопереживания, сочувствия, огорчения; ожидание лучших результатов; вовлечение в интересующую деятельность.

Приемы скрытой педагогической поддержки: безадресное упоминание об ошибках; мнимое, деланное безразличие, переключение внимания; выполнение какого-либо дела вместо воспитанника; намек, предположение, высказанное без адреса; изменение задания, поручения; обсуждение (анализ) жизненных ситуаций; стимулирование состязательности.

Принцип формирования антиципации (опережающего отражения своего будущего) направлен на формирование у школьника готовности и способности действовать и принимать жизненно важные (экзистенциальные) решения с определенным пространственно-временным упреждением ожидаемых жизненных событий в заданном социальном пространстве.

Принцип формирования мотивационной перспективы, как логическое продолжение предыдущего, предполагает перевод его мотивационных возможностей из их потенциальной формы в форму актуального существования. 

Принцип требует, чтобы в процессе сопровождения жизненного самоопределения педагоги стимулировали осознание и рефлексивно-ценностное осмысление воспитанником прошлого опыта, использование его результатов для удовлетворения актуальных потребностей и сознательного отражения будущего. Они должны понимать, что потребности способны трансформироваться в цели, планы и поведенческие проекты. Эта трансформация представляет собой когнитивную переработку потребностей, взаимодействие мотивационных и когнитивных процессов. В результате, потребности не только конкретизируются, они перестают быть «иррациональными» и интегрируются с динамическим самоотношением и системой ценностей индивида.
Принцип стимулирования саморазвития индивидуальности в качестве основного требования предполагает создание условий для самосовершенствования школьником сущностных сфер своей личности, которые в совокупности определяют готовность к жизненному самоопределению.

Известный отечественный ученый  О. С. Гребенюк,  автор «Педагогики индивидуальности», обращал внимание на важность того, какие и как формируются сферы психического мира человека, взаимодействие которых образуют грани его разносторонности и индивидуальности. По его мнению, педагогическая практика должна быть направлена на развитие и совершенствование всех сущностных сфер личности школьника: интеллектуальную, мотивационную, эмоциональную, волевую, предметно-практическую, экзистенциальную и сферу саморегуляции. 

В развитом виде перечисленные сферы  характеризуют целостность, гармоничность индивидуальности, свободу и разносторонность человека. От их развития зависит социальная активность взрослеющего человека. Они же определяют его образ жизнедеятельности, его счастье и самочувствие среди людей. 

Согласно законам и закономерностям теории интегральной индивидуальности, все компоненты ее структуры находятся в корреляционной зависимости друг от друга, следовательно, изменения одного из них создают условия для трансформации других, и только в своей интеграционной совокупности они формируют готовность человека к экзистенциальному выбору. 
Задача педагогов – создать условия, благоприятные для их развития.

Педагогическое сопровождение становления индивидуальности школьника предусматривает оказание ему помощи в прогнозировании «потребного будущего», разработке и реализации индивидуальной программы саморазвития, которую мы понимаем как последовательность самостоятельных действий ученика в определенный промежуток своей жизни, направленную на совершенствование сущностных сфер личности через рефлексивно-ценностное осмысление себя в контексте социальных отношений.

В структуре индивидуальной программы саморазвития выделяются:

1. Цели и задачи индивидуального саморазвития личности ученика, соответствующие его потребностям, интересам, склонностям, жизненным планам.
2. Описание социальной ситуации развития: внутренних и внешних ресурсов и их взаимодействие, создающие благоприятные условия для самоопределения, самореализации и самосовершенствования личности.
3. Индивидуальная траекторию саморазвития, путь достижения поставлено цели, включающий: индивидуальный учебный план; план социальных проб; план рефлексивных ситуаций.
4. Самооценка результативности саморазвития – определение степени удовлетворенности школьником своих потребностей, которые были положены в основу индивидуальной программы саморазвития на определенный период времени, а также рефлексию личностных новообразований; осознание противоречия между полученными результатами и новыми устремлениями, рожденными личностными новообразованиями и изменившейся социальной ситуацией развития.
Принцип развивающей социальной интеракции направлен на стимулирование активного взаимодействия учащегося с социокультурной средой с целью расширения жизненного опыта и рефлексии связанного с ним переживаниями. Результатом такого взаимодействия является социальная компетентность как совокупность духовно-нравственных ценностей и установок личности, а также знание проблем социальных отношений и умение делать свой социальный выбор.
Принцип дилеммности предусматривает включение школьников в ситуации экзистенциального выбора с вариативными способами решения с целью создания ценностно-смысловой интеграции.

Моральная дилемма представляет собой ситуацию, выход из которой предполагает лишь два взаимоисключающих решения, причем оба эти решения не являются безупречными с моральной точки зрения. В процессе ее решения сознательно усвоенные школьником моральные принципы, обогащаясь соответствующими переживаниями, становятся мотивами поведения, происходит становление нравственной саморегуляции, происходит качественный скачок моральных (социальных) норм в нравственные (внутренние) нормы.
Моральные дилеммы классифицируются:
· по субъекту дилеммы: другой человек, «Я»;
· по естественности условия: реальные, смоделированные;
· по источнику поиска недостающих данных: литературно-исторические (взятые из научной, популярной или художественной литературы) и аутентичные (основанные на личном опыте);
· по лонгитюдности сюжета (имеющие ближние, средние и дальние перспективы).
Важно, чтобы воспитанник сам пришел к какому-либо нравственному решению. Попытка навязать ему моральные принципы, которые в силу своей отвлеченности превосходят возможности его жизненного опыта, не только бесполезна, но и вредна, так как ведет к формальному поджчинению социальным стереотипам. О последствиях этого предупреждал еще К. Д. Ушинский: «Если вы хотите сделать дитя негодяем, то приучите его с детства повторять всевозможные нравственные сентенции, и потом они не будут уже производить на него никакого влияния».

Принцип «социального зеркала» обеспечивает объективную оценку педагогом намерений и действий воспитанника на основе общечеловеческих ценностей, правовых норм и культурных традиций.
Функция педагога при этом, в первую очередь, сводится к социальной фасилитации, под которой нами понимается всякое улучшение индивидуального результата, проистекающее от присутствия другого человека. 

Кроме того, педагогическое сопровождение по своей сути позволяет молодым людям свободно обсуждать с наставниками проблемы, связанные с экзистенциальными выборами, оперируя сложившимися ценностными ориентациями. Взрослый при этом обязан концентрироваться на услышанном и давать оценку, опираясь на общечеловеческие нормы нравственности и морали, а также принятые в стране законы и правила общественного поведения.

В процессе общения с референтным человеком школьник начинает менять исходные предпосылки своего поведения. Трансформируется и отношение к себе, поскольку самооценка формируется на основании интериоризации оценок окружающих. 
Обеспечивая «социальное зеркальное отражение», наставнику важно не обсуждать учащегося и не подвергать анализу его как личность. Суть данного принципа заключается в том, чтобы увидеть экзистенциальную проблему, помочь ее вербализировать (то есть перевести на речемыслительный уровень) и включиться в диалог по поводу путей и средств ее разрешения. Своими вопросами подвести учащегося к самостоятельному решению.

Кроме этого, «социальное зеркало» предусматривает отражение чувств собеседников, что способствует возникновению межличностного, эмоционального контакта, потому что показывает школьнику, что педагог старается познать его внутренний мир. Эффективное отражение чувств помогает молодому человеку лучше разобраться в своих нередко противоречивых чувствах и тем самым облегчает разрешение внутренних конфликтов. 
Комплексная реализация перечисленных принципов предлагает особую организацию воспитательного процесса.
Процесс педагогического сопровождения становления индивидуальности ребенка цикличен и его можно представить как процесс выявления и решения проблем, который предусматривает в общем виде следующие этапы.

Первый – этап проблематизации. На этом этапе педагог обнаруживает, и актуализируют вместе с ребенком проблему или трудность, конкретную ситуацию. В процессе диалога выявляются суть, причины возникновения, обнаруживаются противоречия, формулируется проблема, которую надо решить.

На втором (поисково-вариативном) этапе осуществляется поиск вариантов решения проблемы и определяется степень участия взрослого в этом процессе, а также средства сопровождения.

На третьем (практически-действенном) этапе совершаются совместно с учеником реальные или виртуальные (в случае имитации ситуации) действия, которые приводят ребенка к решению проблемы.

На четвертом (аналитическом) этапе ребенок и референтный взрослый анализируют происходящее, прогнозируют возможность появления новых трудностей и пути их преодоления.
Раскрывая особенности индивидуальной воспитательной работы с конкретным учащимся, мы, прежде всего, должны подчеркнуть важность педагогического сопровождения в период осознаваемого воспитанником жизненного  события.

Событие – поворотный этап жизненного пути человека, связанный с принятием им на длительный период его жизни важных решений. «Каждое из этих внешних событий имеет свою внутреннюю сторону; объективное, внешнее изменение взаимоотношений человека с окружающими, отражаясь в сознании, изменяет и внутреннее, психическое состояние человека, перестраивает его сознание, его внутреннее отношение к другим людям и к самому себе» (С. Л. Рубинштейн). 
Предполагается реализация комплекса целенаправленных последовательных педагогических действий, обеспечивающих включенность молодого человека в данное событие и стимулирующих его саморазвитие на основе рефлексии происходящего.
Первой функцией педагогического сопровождения является обеспечение включенности в событие.

Включенность – личностное состояние по отношению к событию, несущее в себе объективный и субъективный компоненты. Объективным компонентом является участие молодого человека в событии, субъективным - отношение его к событию. Чем больше включенность молодого человека в событие, тем больше его воспитательный потенциал.

Второй функцией является стимулирование саморазвития на основе рефлексии. В этом плане деятельность педагога должна быть направлена на формирование мотивов как на осознание происходящего, его отражение, так и на поиск путей самосовершенствования. 

Мы полагаем, что индивидуальная помощь учащимся  со стороны педагогов может дать положительный эффект при наличии и соблюдении ряда условий:

· наличие у наставников установки на необходимость оказания индивидуальной помощи, а также определенного уровня психолого-педагогической подготовки;

· существование у педагога необходимых для оказания индивидуальной помощи свойств: здорового самовосприятия, то есть  удовлетворяющей его позитивной Я-концепции; последовательности в установках по отношению к воспитанникам, справедливости, симпатии, понимания их нужд и проблем, уважительного отношения к ним; стремления и умения культивировать теплые, эмоционально окрашенные взаимоотношения с воспитанниками; умения пробуждать у воспитанников чувство свободы в общении, умения разрядить обстановку во время беседы, чувства юмора;

· сформированность у воспитуемого готовности принять помощь от воспитателя, установки на добровольный контакт с ним по поводу своих проблем, желания найти у него понимание, получить информацию, совет, порой даже инструктаж;

· умение классного руководителя вести индивидуальные беседы с воспитанником в качестве «эксперта», «советчика», «опекуна»: использовать свое влияние для того, чтобы прояснить ситуацию, сложившуюся у воспитанника, осмыслить ее; произвести переориентацию его ущербных установок и точек зрения; помочь определить ему свои позиции и взгляды. Для этого он должен уметь выдвигать перед воспитанником ряд альтернатив, вести диалог с ним о достоинствах и недостатках каждой, помочь осознать возможности для достижения той или иной альтернативы, выбрать наиболее реальный и подходящий для решения проблемы вариант;

· использование в воспитательной организации личностного, дифференцированного, возрастного подходов.
В реализации рассмотренных идей нам видятся перспективы решения проблем индивидуализации воспитания детей и подростков в школах Ярославской области.
© Л.Г. Жедунова, О.Н. Посысоев
Семья как пространство жизнедеятельности и субъект 
психологического воздействия
Определений семьи в научной литературе достаточно много, причем многие дефиниции настолько давно вошли в общественное сознание, что трудно установить авторство этих определений.
Семья определяется как социальный институт, как ячейка общества, как малая группа совместно проживающих и ведущих общее хозяйство родственников. Однако психологический подход к пониманию семьи (в отличие, например, от социологического и экономического подходов) имеет свою специфику. В рамках этого подхода  мы рассматриваем семью как особое пространство совместной жизнедеятельности, внутри которого удовлетворяются специфические потребности людей, связанных кровными и родственными связями. Это пространство представляет собой достаточно сложно устроенную структуру, состоящую из различного рода элементов (ролей, позиций, коалиций и т. п.) и системы взаимоотношений между ее членами. Так структура существует в соответствии с законами живого организма, поэтому имеет закономерную динамику, проходя в своем развитии целый ряд фаз и этапов.
С точки зрения известного семейного психолога Г. Навайтиса, определение психологической сущности семьи должно соотноситься с целями исследования семьи и целями взаимодействия психолога с семьей.                          Г. Навайтис обсуждает понятие семьи, которое целесообразно исследовать при консультировании семьи психологом. Он предлагает ввести понятие              семьи как малой группы, которая получает профессиональную психологическую помощь со стороны специалистов. Содержание понятия «семья» раскрывается через ряд положений.
Семья — группа, удовлетворяющая потребности своих членов. Эти потребности наиболее успешно удовлетворяются в уникальном взаимодействии конкретных людей. Главная особенность семейного взаимодействия — объединять удовлетворение различных потребностей.
· Для удовлетворения связанных с семьей потребностей создается структура семейных ролей.
· Семейная структура и функции семьи закономерно развиваются.
· Психологическое консультирование семьи помогает согласовывать и удовлетворять потребности, связанные с семьей, оптимизировать семейную структуру и способствует развитию семьи.
· Потребность в консультировании семьи возрастает в моменты перехода семьи с одного этапа развития на другой.
· Периодизация развития семьи может определяться по совокупности отношений, связанных с семьей, и их значимости.
· На каждом этапе развития семьи существуют специфические задачи, без решения которых невозможно перейти на новый этап.
Известный отечественный психолог В. Дружинин предлагает простую систему своеобразных координат, относительно которых происходит самоопределение психолога в выборе семьи как объекта психологического исследования. Он говорит о том, что исследовательские подходы к семье можно расположить на двух условных шкалах:
· «нормальная — аномальная семья»
· «идеальная — реальная семья».
Рассматривая первую шкалу, Дружинин определяет понятие «нормальная семья» как семью, которая обеспечивает требуемый минимум благосостояния, социальной защиты и продвижения ее членам и создает потребные условия для социализации детей до достижения ими психологической и физической зрелости. Таковой является семья, где ответственность за семью как целое несет отец. Все остальные типы семей, где это правило не выполняется, Дружинин считает аномальными.
В рамках второй шкалы понятие «идеальная семья» определяется как нормативная модель семьи, которая принимается обществом и отражается в коллективных представлениях и культуре, главным образом религиозной. 
Это, в частности, обозначает, что психологическая структура нормативной православной семьи (в структуру входят особенности распределения власти, ответственности и эмоциональной близости между отцом, матерью и детьми) значительно отличается от структуры католической, протестантской и мусульманской семей. Типы идеальных семей исследуются, главным образом, культурологами. Под реальной семьей понимается конкретная семья как реальная группа и объект исследования. Дружинин подчеркивает, что при упоминании семьи как предмета исследования необходимо ясно осознавать, о каком типе семьи идет речь. Таким образом, психологи исследуют реальные семьи с точки зрения их отклонения от нормы.
Это можно проиллюстрировать рисунком № 1, где круг представляет собой графическое изображение пространства психологических исследований.
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Семья как пространство жизнедеятельности. В науке слово «жизнь» используется в различных значениях. Им обозначается вся органическая (живая) природа, в отличие от неорганической (неживой) природы. Жизнь, являясь противоположностью смерти, представляет собой совокупность всех процессов жизнедеятельности человека.
Осознание того, что жизнь может быть определена соотносительно с человеком, а конкретно — с личностью, пришло в конце XIX — начале XX вв. Это осознание связано с философией индивидуализма. 
Выделение частной жизни в качестве базового понятия неизбежно влечет за собой представление о границах семьи как особого пространства жизнедеятельности. 
Содержание жизнедеятельности семьи может быть понято через описание основных функций, на реализацию которых семья ориентирована, а так же через удовлетворение  базовых экзистенциальных потребностей. В ряде функций, присущих семье на определенном этапе ее исторического развития, обнаруживает себя ее специфическое целевое назначение как малой группы и социального института. Выполнение этих функций обеспечивается ролевым сотрудничеством всех членов семьи, и прежде всего супругов.
Жизнедеятельность понимается в двух аспектах: как проживание различных эмоционально значимых жизненных событий и как жизнетворческая деятельность по воспроизведению жизни. Выдающийся философ и психолог Э. Фромм, говоря о любви как об активной силе, отмечает, что для творческой личности «давать — радостнее, чем брать» не потому, что это лишение, а потому, что в процессе «давать» есть высшее проявление индивидуальной жизнеспособности.
Существование в пространстве семьи позволяет человеку удовлетворять потребность в символическом продолжении жизни после смерти. В экзистенциальной психологии существует представление о том, что сознание смерти («ужас смерти ») является важным детерминантом человеческого опыта и поведения. Есть несколько путей, которыми человек пытается достичь символического бессмертия.
Первый путь — биологический. Он предполагает продолжение собственной жизни через потомство, через бесконечную цепочку биологических связей. Семья, как пространство совместного проживания мужчины и женщины, уменьшает тревогу смерти, позволяя преодолевать им мучительный страх небытия через рождение детей и внуков.
Второй путь — «творческий». Он представляет собой символическое продолжение жизни через свои труды, через устойчивое личное воздействие на других людей. Родители, черпая личностную поддержку из семьи, передают свой опыт, убеждения своим детям, давая начало бесконечной цепи трансляции интересов и ценностей.
Третий путь — трансцендентный путь внутреннего опыта. Этот путь предполагает обретение символического бессмертия за счет глубокого погружения как в собственные эмоции, так и в эмоции, разделенные с «другим». Человек как бы теряет себя благодаря переживанию столь интенсивному, что время и смерть исчезают, и он остается жить в «непрерывном» настоящем. Семья, устанавливая границы частной жизни, обеспечивает возможность получения телесного и эмоционального опыта слияния с другим человеком (так, например, мать «теряет» себя в симбиозе с ребенком, а супруги «проживают настоящее» во время любовного слияния).
По существу, семья позволяет удовлетворять потребности, лежащие в основе развития личности. Наиболее известной классификацией этих потребностей является классификация, предложенная одним из основоположников гуманистической теории личности А. Маслоу. Согласно Маслоу (1999), существует пять групп потребностей человека, которые объединяются в иерархическую структуру:
· физиологические потребности (потребности в пище, одежде, жилье, сне, отдыхе, сексе и т. п.). Для взаимного удовлетворения этих потребностей в семье существуют условия: территория совместного проживания, общее хозяйство, сексуальные отношения между супругами и др.;
· потребности в безопасности и защите. К ним относятся потребности в организации, стабильности, предсказуемости событий, избегании контактов со страхами, болезнями и хаосом. Для удовлетворения этих потребностей ребенку, например, необходимо жить в семье, где существует определенный, стабильный распорядок жизни. При попустительском, разрешающем отношении родителей в отношении времени сна, приема пищи, а также отсутствии четко сформулированных запретов ребенок утрачивает ощущение стабильности, начинает тревожиться, искать более устойчивую среду обитания. Наиболее разрушительными факторами, блокирующими удовлетворение потребности в безопасности, являются такие события, как ссоры, разводы, разлуки, смерть; 

· потребность в принадлежности и любви. Именно семья впервые в жизни дает человеку ощущение принадлежности к группе людей, объединенных с ним кровными узами и эмоциональными связями, обеспечивающими любовь и психологический комфорт. Люди с депривированной потребностью в любви, выросшие в проблемной, дисфункциональной семье (либо вне семьи в условиях детского дома), оказываются неспособными в будущем к установлению глубоких близких отношений, чувствуя себя одинокими и покинутыми всеми. Важнейшим условием формирования чувства принадлежности к семье является создание отношений интимности, существующих внутри семейного пространства. Отношения интимности создаются на первых этапах семейной жизни за счет особого типа коммуникации семейной пары (например, использования особого внутрисемейного языка, значение слов которого известно лишь членам семьи), существования некоторой семейной «тайны» и маркирования границ частной жизни. Благодаря этому каждая реальная семья приобретает свою уникальность;
·  потребность в уважении (самоуважении). Семья может прямо и косвенно удовлетворять потребность человека в самоуважении и уважении со стороны других. Сам факт наличия у человека семьи делает его социально успешным. Люди, не имеющие семьи, детей, а также не сохранившие семью (разведенные), традиционно воспринимаются как социально неэффективные. Иллюстрацией этого социально-психологического феномена является, например, любая избирательная компания: человек, рассчитывающий на победу в выборах в целях занятия социально значимого поста, не может позволить себе не иметь семьи. Прямое удовлетворение потребности в уважении возможно благодаря тому, что каждый из членов семьи может ощущать свою полезность и значимость в данной группе. В гармоничных, функциональных семьях каждый человек знает свое место, роль и имеет возможность влиять на семейную систему в целом; 

· потребность в самоактуализации. Маслоу охарактеризовал самоактуализацию как желание человека стать тем, кем он может стать, чтобы полностью реализовать собственный творческий потенциал. По Маслоу, дети, воспитывающиеся в дружной, любящей, безопасной атмосфере, стремятся к личностному росту. Родители получают возможность реализовывать себя в воспитании детей. Семья может стать именно той средой, в которой раскрываются способности ее членов. Для этого она должна обладать рядом характеристик: в семье должны быть любовь, взаимное уважение, не должны иметь место симбиозы и коалиции, внутри которых один из членов семьи эксплуатирует другого.
Можно отметить, что субъективно ценность семьи определяется тем, насколько существующие в ней взаимоотношения позволяют воспроизводить эмоционально-значимые для человека ситуации. Эти ситуации позволяют ему переживать те или иные желанные и привычные для него состояния. Причем, для одних людей в этой роли будут выступать позитивные, конструктивные состояния и эмоции (например, такие, как нежность, радость, слияние, близость), а для других — негативные, деструктивные состояния и эмоции (такие, как гнев, обида, вина, страх). Именно потому могут создаваться и долго существовать семейные союзы, внутри которых супруги создают условия для взаимного удовлетворения так называемых «невротических потребностей». 
Достаточно полно и психологически точно такого рода взаимодействия описаны и проанализированы американским психотерапевтом и теоретиком психоаналитического направления, основателем трансактного анализа                 Э. Берном.
Основные положения теории Берна можно представить как еще один подход к пониманию основных видов потребностей человека, которые могут быть удовлетворены внутри семейного пространства жизнедеятельности. С точки зрения Берна, основными потребностями являются следующие.
  Потребность в признании («голод по признанию») удовлетворяется в семье за счет «поглаживаний». Автор называет поглаживанием любое действие, предполагающее признание присутствия другого человека. Оно может реализовываться в любых формах: от интимного физического контакта и прикосновения до ласкового словесного обращения и т. п. В гармоничной, функциональной семье создается особая атмосфера интимности и эмоциональной близости, полностью удовлетворяющая «голод по признанию». В дисфункциональной семье ее члены при взаимодействии обмениваются не поглаживаниями, а «ударами». В качестве ударов выступают действия, предполагающие игнорирование, обесценивание партнера (побои, оскорбления, критика, высмеивание, отказ от физического контакта и т. п.). Подобного рода семейная атмосфера, блокирующая удовлетворение потребности в признании, является источником страданий и многих психологических проблем у членов семьи.
Потребность в структурировании времени («структурный голод», удовлетворение которого позволяет избегать скуки) может удовлетворяться в различных формах: ритуалах, времяпрепровождении, деятельности, играх, близости. Пространство семьи позволяет реализовывать все, выделяемые Берном, формы взаимодействия между людьми. Каждая реальная семья будет характеризоваться тем, какая из вышеперечисленных форм структурирования времени ею предпочитается больше других. Например, «структурный голод» может удовлетворяться за счет соблюдения семейных ритуалов в виде неизменных, формализованных традиций. 
Времяпрепровождение не такое формализованное и предсказуемое взаимодействие, как ритуал, но оно имеет некоторую повторяемость. Общение членов семьи приобретает поверхностный, «светский» характер, не предполагающий обмена реальными и глубокими переживаниями. Тем не менее, оно позволяет семье чувствовать свою стабильность.
В основе семейной жизни могут также лежать разные варианты игр. Под игрой Берн понимает суррогат истинной близости. Все игры представляют собой некоторую манипуляцию состоянием и поведением другого человека. Они содержат в себе «приманку», использующую одну из человеческих слабостей (зависть, жадность, вспыльчивость, сексуальную невоздержанность, глупость и др.). 
Деятельность – это то, что Берн называет работой. Существуют семьи, выстраивающие общение вокруг определенной формы активности. Например, все члены семьи являются сотрудниками одной частной фирмы. Все свободное время семья посвящает совместному решению производственных задач. Это может происходить и тогда, когда супруги являются коллегами, делают одно дело, работают, например, над одним научным проектом.
Близость определяется Берном как искреннее отношение между людьми со свободным взаимообменом, исключающим манипулирование. Истинная близость, существующая в гармоничных семьях, не испытывающих страха перед искренним общением, позволяет полностью удовлетворить как «структурный голод», так и «голод по признанию» всех членов семьи.

Проблемная семья.  Сущность психологического содержания понятия «проблемная семья» традиционно имеет как широкое, так и узкое толкование в специальной литературе. В узком значении этого понятия «проблемной семьей» называются те семьи, которые не способны продуктивно решать задачи развития на той или иной стадии жизненного цикла семьи. Например, к проблемным семьям в этом случае можно отнести молодую семью, не решившую задачу дифференциации от родительской семьи, не разрешившую конфликты между личными и кооперативными потребностями. Сюда же можно отнести семью с маленьким ребенком, в которой супруги не способны освоить и согласовать новые роли отца и матери, и т. д.
В широком значении этого понятия в «проблемный тип» семей включаются еще и следующие типы семей.
Дисфункциональная семья — семья, плохо или вовсе не выполняющая основные семейные функции. Термин «дисфункциональная» семья используется также для характеристики такой семейной системы, которая является причиной дисфункционального, дезадаптированного поведения одного или нескольких членов семьи.
Неблагополучная семья — семья, характеризующаяся низким состоянием психологического комфорта внутри семейного пространства. Такая семья не удовлетворяет полностью или частично потребность членов семьи в эмоциональной поддержке, чувстве безопасности, ощущении ценности и значимости своего «Я», эмоциональном тепле и любви.
Таким образом, к «проблемным» семьям можно отнести все семьи с нарушением функционирования, обладающие низким потенциалом для решения задач развития на той или иной стадии своего жизненного цикла, не обеспечивающие личностного роста каждого из своих членов.

Известный семейный психотераепевт С. Минухин выделяет  специфические особенности проблемных (дисфункциональных) семей,  которые можно описать следующим образом:
· отрицается существование проблем в семье;
· существует недостаток интимности;
· чувство стыда используется для мотивации индивидуального поведения;
· семейные роли являются ригидными;
· индивидуальная идентичность приносится в жертву семейной идентичности;
· индивидуальные потребности приносятся в жертву потребностям семьи;
· общение членов семьи в целом находится на низком уровне;
· границы «Я» членов семьи размыты;
· семейные мифы не соответствуют реальности;
· конфликты протекают в закрытой форме (боязнь открытого общения);
· редкостью являются юмор, оптимизм и забота друг о друге;
· существует хроническая неприязнь одних членов семьи к другим.
В отличие от проблемной семьи, гармоничная (здоровая) семья характеризуется гибкой иерархической структурой власти, ясно сформулированными семейными правилами, сильной родительской коалицией, гибкими межпоколенными границами. Здоровая семья — система в движении. Семейные правила открыты, служат позитивными ориентирами для роста. Допускается смена одних внутрисемейных «треугольников» и  коалиций другими без возникновения чувства ревности или ненадежности. Друзья членов семьи свободно входят в семейное пространство без страха быть отвергнутыми. 

В гармоничной семье между поколениями существует четкая дистанция. Здоровая семья основывается не на доминировании родителей над детьми, а на том, что сила первых обеспечивает безопасность вторых (родителям нет необходимости постоянно доказывать свою силу детям и самим себе). Взаимно солидарные родители поощряют творчество по отношению к игре и экспериментированию в общении.
Одним из проблемных типов семей является приемная (замещающая) семья
На  всех этапах жизненного цикла приемной семьи в силу ее особенностей могут наблюдаться различные негативные проявления, конфликты и периоды эмоциональной напряженности. И это характерно  как для эффективно функционирующей, так и для неэффективно функционирующей  семье.  Оценка эффективности функционирования  замещающей семьи предполагает соотнесение  двух моментов (параметров)

Этапов жизненного цикла  замещающей семьи (основного содержания этапа, определяющего смысл происходящего в замещающей семье на протяжении данного временного отрезка).

Задач развития семьи  -то есть тех требований, предъявляемых внешней средой, с которыми члены семьи и семья как система должны справиться для того. чтобы семья могла успешно функционировать и развиваться дальше, как живая система  Для замещающей семьи выделены особые этапы и задачи развития. В том случае, если семья не  справляется решением задач развития, она становится  неэффективной (дисфункциональной, проблемной)

Проведенные нами исследования и функционирования замещающей семьи следует выделять ряд показателей и характеристик функционирования приемной семьи,  наличие которых указывают  на естественные сложности в освоении роли приемных родителей  и необходимостью перемен, в связи с эти, они не могут рассматриваться, как показатели неэффективности 

«Тревожные»  и допустимые проявления, характеризующие  сбои в функционирование приемной семьи

Таким образом, при диагностике функционирования приемной семьи  могут быть зафиксированы и отмечены  различные  «сбои» в ее функционировании 
«Тревожные» проявления (показатели), появление которых требует оперативного вмешательства и  концентрации усилий группы специалистов по сопровождению данной замещающей семьи (психологов, социальных педагогов, инспекторов по охране прав детства). Если предпринятые усилия не приносят успеха и семья не справляется с задачами,  необходимо принимать решение о целесообразности  существования данной семьи, как замещающей, готовя расторжение договора. Работа психологов и педагогов в данном случае будет направлена на обеспечение, в первую очередь  психологической безопасности ребенка (минимизации  последствий эмоционального травмирования, реабилитацию), а также оказание психологической помощи членам распавшейся замещающей семьи ( работа с чувством вины, тревоги, раздражения).    

Допустимые проявления (показатели), появление которых свидетельствует о естественных трудностях роста и развития семейной системы.     

Необходимо подчеркнуть, что под допустимыми проявлениями понимаются  такие особенности функционирования приемной семьи, которые   хотя и проявляться в  «настораживающих» специалиста по сопровождению формах, но при этом эти проявления всего лишь свидетельствуют о наличии естественных трудностях взаимной адаптации семьи и приемного ребенка. Речь идет о таких, например, «негативных» формах как;

· конфликты с кровными детьми;

· нарастание ситуативной эмоциональной напряженности;

· проявление непослушания

· эпизодические случаи воровства со стороны приемных детей

В таблице 2. представлены подробные характеристики двух типов проявлений (сбоев) в функционировании приемной семьи: допустимые (естественные)  и  «тревожные».  Термин  «тревожный» выражает нашу идею, о том, что появление таких   симптомов рассматривается специалистами по сопровождению, как признаки неблагополучия. 

Таблица 1
Допустимые и тревожные проявления функционирования приемной семьи

	Этапы жизни приемной семьи
	Допустимые 

проявления
	Тревожные» проявления

	Первый этап

«Сопротивление
	Возникновение эмоционального напряжения у всех членов семьи, чувство усталости и идеализации прошлой жизни
	Активные жалобы родителей на делинквентное поведение  приемного ребенка (воровство, нарушение пищевого поведения, разрушения предметной среды и др.)

Приемные дети объединяются в  особую подсистему на почве делинквентного поведения

	Второй этап

«Штиль»
	Могут быть конфликты между родителями и детьми (в ситуации конфликта приемные и кровные дети начинают объединяться)
	Высокий уровень конфликтности между кровными и приемными детьми (кровные притесняют и вытесняют приемных детей, приемные притесняют и вытесняют кровных).

	Третий этап «Становление идентичности
	Внутри данного этапа выделяется время т.н. кризиса идентичности, К концу второго года штиль заканчивается неожиданным взрывом, который выражается в повышении уровня неудовлетворенности практически по всем областям функционирования семьи.  Может повышается агрессивность кровных детей.
	Устойчивое  желание 

расторгнуть  договор.

Устойчивое желание приемного ребенка вернуться в детский дом либо к биологическим родителям.

Ранняя сепарация кровных детей  ( уход из дому)


 Проведенные нами  анализ жизнедеятельности семей с приемными и кровными детьми позволил выделить для описания особенностей  функционирования и развития семьи общие системные индикаторы семейного  благополучия - неблагополучия. 
· Самооценка членов семьи; 

· Коммуникация (характерный для семьи стиль общения);

· Социальные связи (взаимодействия с внешним миром)

· Семейные правила (свод норм, регулирующих поведение в семье).

· Родительская позиция

· Семейные функции

· Способность решать проблемы развития семьи

· Уровень психологического комфорта

Таблица 2.  
Представления о том, как функционирует неблагополучная семья и  благополучная семья.

	Индикатор
	Благополучная семья
	Неблагополучная       семья

	Самооценка
	Высокая самооценка у всех членов семьи
	Низкая самооценка у большинства членов семьи

	Семейные правила
	Правила гибкие, меняющиеся при взрослении ребенка, ясные, четкие, понятные.  вырабатываются при совместном  обсуждении, позволяют ребенку понимать, какое поведение  одобряется, какое не одобряется .
	Правила скрытые, противоречивые, неизменные,  не допускается их обсуждение либо полное отсутствие каких-либо правил, запретов  (все разрешено) либо  правила декларируются, но не выполняются.

	Коммуникация
	Честная, открытая, адекватная, прямая, чувства высказываются искренне,  при взаимодействии  характерны юмор, оптимизм и забота о состоянии другого.


	Нечестная, запутанная, неопределенная, Преобладает обвиняющая, отстраненная либо заискивающая позиция, хроническая неприязнь одних членов семьи к другим



	Социальные связи
	Многообразие социальных связей, семья открыта для внешних контактов, есть готовность к активному сотрудничеству с  принятием на себя ответственности
	Страх перед социумом, закрытость, отсутствие социальных связей,  отказ от сотрудничества, либо  потребительское отношение

	Сформированность

ответственной

родительской позиции
	Сформированная ответственная материнская и отцовская родительские  позиции. 

Родители адекватно и реалистично оценивают своего ребенка, могут поставить себя на его место в значимых ситуациях, удовлетворяют потребности ребенка в безопасности и развитии с учетом возраста

 Отец включен в  процесс  воспитания, и несет ответственность за  семью в целом


	Ответственная родительская  позиция отсутствует.  

Родители не знают, не понимают ребенка, не учитывают его особенности, не удовлетворяют базовые потребности в безопасности (защищенности) и развитии.

Отец  полностью дистанцируется от процесса воспитания, ответственность за благополучие семьи не несет.

	Выполнение семейных функций
	
	Все основные семейные функции: хозяйственно-бытовая, финансово-экономическая. воспитательная, досуговая, фелицитарная,

психотерапевтическая и др. качественно  выполняются
	Базовые семейные функций либо выполняются плохо, либо полностью не выполняются 
	

	Способность решать проблемы
	Признается наличие проблем, связанных с взрослением детей и изменением семейной ситуации, 

Решая проблему, семья  объединяется и находит дополнительные внутренние ресурсы для изменения 


	Проблемы не осознаются либо замалчиваются, либо  их решение перекладываются на других, никто из членов семьи не готов брать на себя ответственность за изменения 
	

	Состояние психологического комфорта
	Высокий уровень психологического комфорта

 Члены семьи получают друг от друга достаточно поддержки и заботы. 

Есть семейные традиции, объединяющие несколько поколений
	Низкий уровень психологического комфорта.

Высокий уровень тревоги, напряжения, враждебности, Вместо поддержки и заботы –отвержение, безразличие, жестокое обращение
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Дети-сироты, как субъекты психолого-педагогического 
сопровождения адаптации в приемной семье

Для более полного понимания проблемы социально-психологической адаптации необходимо рассмотрение максимально широкого комплекса психологических причин, позволяющих говорить о своеобразной специфике, присущей личности детей - воспитанников интернатных учреждений, так как все  личностные проявления тесно связаны между собой. Особенности личности ребенка, воспитывающегося вне семьи, следует рассматривать, как основной фактор, затрудняющий социально-психологическую адаптацию.
Дети – сироты  представляют собой особую группу, имеющую свои специфические характеристики, требующие учета при осуществлении процесса их адаптации в приемной семье. Результаты современных исследований  психического развития детей, воспитывающихся без родительского попечения, свидетельствуют о дисгармоничности их интеллектуальной сферы, неразвитости произвольных форм поведения, повышенной конфликтности, агрессивности, склонности к формированию зависимого поведения.

Для обеспечения успешной адаптации ребенка в приемной семье приемных родителей необходимо подготовить к тому, что дети-сироты имеют определенные психологические особенности, которые необходимо учитывать при взаимодействии с ними. Кратко они могут быть изложены следующим образом.

1. Изъятие ребенка из неблагополучной семьи и помещение его в детский дом является сильной психической травмой для ребенка. Даже если среда (кровная семья) неблагоприятна для ребенка, он привязан к ней и не знает ничего другого, а, кроме того, просто не готов оказаться в одиночестве и заботиться об удовлетворении своих потребностей. Часто дети в силу особенностей восприятия или возраста не могут адекватно оценить причин изъятия из семьи, и воспринимают это как насилие, а представителей органов опеки — как агрессоров. Но даже тогда, когда перемещение было ожидаемым, дети испытывают страх и неуверенность, чувствуют себя зависимыми от внешних обстоятельств и незнакомых им людей. В соответствии с особенностями характера и усвоенными моделями поведения, после отобрания из семьи ребенок может быть подавлен, или агрессивен, или безучастен к происходящему. Но каковы бы ни были реакции детей, взрослым нужно помнить, что уход из семьи — самое значительное событие из всех, что происходили до сих пор в жизни ребенка. Разлука с семьей, по сути, является признанием того, что для данного ребенка быть любимым своими родителями невозможно. И утрата семьи, даже если она была неблагополучной, - серьезная травма, приносящая ребенку боль, обиду на родителей и на «жизнь вообще», чувство отверженности и своей малоценности. 

2. Изъятию ребенка из семьи предшествовала неблагоприятная история жизни в родительской семье. С ребенком могли жестоко обращаться, на него могли не обращать внимания, его не воспитывали, т.е. он имеет искаженные представления о нормах социального поведения. Результаты подобного взаимодействия со взрослыми (кровными родителями ребенка) могут выражаются в самых разнообразных формах девиантного и делинквентного поведения - уходах из дома, бродяжничестве, воровстве, лживости и т.п., которые скорее всего ребенок-сирота будет демонстрировать в приемной семье. 

3. Для всех детей, воспитывающихся в домах ребенка, детских домах и интернатах, характерны искажения в общении со взрослыми. С одной стороны, у детей обострена потребность во внимании и доброжелательных эмоциональных контактах. С другой - полная неудовлетворенность этой потребности: малое количество обращений взрослых к детям, сниженность в этих контактах личностных, интимных обращений, их эмоциональная бедность и однообразие содержания, в основном направленное на регламентацию поведения; частая сменяемость взрослых, взаимодействующих с детьми. Поэтому дети-сироты чаще всего не умеют устанавливать нормальные отношения близости, даже когда хотят этого: не умеют выражать свою потребность во внимании взрослого, не умеют адекватно выражать свою привязанность, не знают как вести себя, когда к ним демонстрируют хорошее отношение. 

Травма утраты близких отношений, имевшая место у детей-сирот, формирует у них защитное избегание близости. Проявляться такое защитное поведение может в разнообразных формах. Дети могут становиться замкнутыми и испытывать серьезные трудности в межличностном общении. С такими детьми трудно установить контакт, это требует длительного времени и терпения. Другая противоположная внешне линия поведения детей – неадекватная легкость и поверхностность контактов. Такие дети ко всем прыгают на руки, называют «мама» и «папа», - и так же легко отпускают. Возможен вариант непоследовательного поведения ребенка – дети демонстрируют привязанность и отвержение одновременно, иногда даже провоцируют своим поведением приемных родителей на разрыв. Дети, пережившие утрату семьи, боятся повторения этого и в новой, приемной семье. Они колеблются между надеждой и страхом быть обманутыми снова, пытаются контролировать возникающие у них теплые чувства; проверяют, до каких пределов они могут дойти в своем плохом поведении, сохраняя принятие со стороны взрослых, потому что на личном опыте знают, как взрослые могут злоупотреблять той властью, которую им дает привязанность и уязвимость ребенка. 

4. Для ребенка отчуждение от родной семьи начинается не в момент изъятия, а в момент помещения в приемную семью. Ребенок может жалеть своих кровных родителей, так как «они плохо живут, им плохо». В этом случае он будет считать себя «предателем», почувствовав привязанность к приемным родителям и сердиться на них за это. Вспышки негативного поведения могут быть частью процесса отреагирования на утрату кровной семьи. Неизбежное в этом случае чередование гнева, подавленности и чувства вины у ребенка становится дополнительной нагрузкой для приемных родителей и препятствием, затрудняющим формирование новой привязанности.

И все же большинство детей-сирот, чей опыт жизни в семье не был катастрофическим и чье доверие ко взрослым подорвано не окончательно, желают обрести новую семью как средство исцеления от одиночества. Однако и в этом случае приемная семья обязательно столкнется с психологическими проблемами и трудностями. 

Это связано со следующими обстоятельствами жизни ребенка:


· нарушена в результате сильной психологической травмы – потери кровной семьи, способность ребенка-сироты к установлению нормальных межличностных отношений. Даже с идеальной приемной семьей, если бы таковая существовала в природе, его отношения не могли бы складываться идеально; 

· приемная семья обязательно будет отличаться от его кровной семьи (и это хорошо, учитывая тот факт, что в большинстве случаев передавать детей в приемную семью приходится, забирая их из асоциальных кровных семей). Даже если это отличие в лучшую сторону, оно потребует времени на привыкание; 

· любое изменение состава семьи (даже если речь идет о рождении еще одного ребенка) приводит к переживанию семьей кризиса, т.е. переживанию всеми членами семьи отрицательных эмоций и появлению конфликтов во взаимоотношениях.

Несмотря на то, что процесс принятия семьей нового члена протекает довольно драматично, для ребенка-сироты он имеет безусловно положительные последствия. Происходят качественные сдвиги в его интеллектуальном развитии, а также в социальной адаптации. Дети очень сильно меняются, оказавшись в нормальной семейной обстановке, даже внешне становятся похожими на своих приемных родителей, привязываются к патронатной семье и считают ее своей. Ребенок начинает лучше учиться, догоняет в физическом и интеллектуальном развитии ровесников, внешне ничем не отличаются от них. В моральном плане происходит усвоение ценностей и норм семьи. В эмоциональной сфере происходит повышение уровня самоуважения и уровня эмоционального благополучия.

Таким образом, каждый ребенок имеет свою индивидуальную историю сиротства, свой опыт отношений со взрослыми, свой особый характер личностного развития. Для понимания личностных особенностей ребенка-сироты в целях его последующего психолого-педагогического сопровождения, целесообразно обращать внимание на некоторые  существенные особенности, присущие ему, как носителю депривационного синдрома, обусловленного лишением материнской любви и заботы 

Наиболее тяжелым и труднокомпенсируемым последствием материнской депривации являются:

·  Отсутствие базового доверия к миру. 

· Нарушение отношений привязанности

· Феномен «госпитализма».  

Отсутствие базового доверия к мир.у Феноменологически утрата базового доверия к миру проявляется в подозрительности, недоверчивости, агрессивности ребенка, с одной стороны, и формировании невротического механизма слияния, с другой. Слияние блокирует, а иногда делает вовсе невозможным  развитие автономности ребенка, его инициативности и ответственности за свое поведение. Слияние возможно с конкретным человеком (воспитатель, родитель, учитель и т. д.), а также с группой людей (хорошо известное детдомовское "мы"). В более поздних возрастах действие этого механизма может провоцировать формирование алкогольной, наркоманической или токсикоманической зависимостей. 

Базовое недоверие к миру окрашивает отношения ребенка-сироты к любому взрослому негативными эмоциями, главными из которых является тревога и враждебность. Возникает порочный круг:  с одной стороны, ребенок нуждается в общении со взрослым, а с другой стороны, блокирует и прерывает значимые для него отношения.  Следует отметить, что лики тревожности и враждебности могут быть различны от навязчивости «прилипания», желании любой ценой сфокусировать внимание взрослого на себе, до открытой агрессии и уходов от контакта (драки, побеги и т. п.). Утрата  «базового доверия» к миру делает принципиально невозможным развитие таких важнейших новообразований личности, как:

· автономия;

· инициативность;

· социальная компетентность;

· умелость в труде;

· половая идентичность и др.


Без этих новообразований ребенок не сможет стать собственно субъектом межличностных отношений и сформироваться в зрелую личность.
Нарушение отношений привязанности. Термин «привязанность» был введен в детскую психологию английским психологом Дж. Боулби для обоснования той главной роли, которую играют в  психическом развитии ребенка отношения с матерью, порождающие  (либо не порождающие) привязанность к ней. Необходимым условием нормального психического развития ребенка  является наличие устойчивых, эмоционально-теплых, продолжительных отношений с матерью (или человеком, постоянно ее замещающим), которые приносят обоим участникам общения удовольствие и радость. В результате такого взаимодействия у ребенка формируются способность в дальнейшем реализовывать т.н. поведение привязанности Поведение привязанности определяется как поведение, направленное на  достижение и сохранение близости с другим человеком, способность принимать и оказывать эмоциональную поддержку.

В широком значении привязанность (по определению А.М. Прихожан, Н.Н. Толстых, 2005) – это тесная эмоциональная связь между двумя людьми, характеризующаяся взаимным вниманием, чуткостью и отзывчивостью и желанием поддерживать близкие отношения. В узком смысле привязанность- это первая связь младенца со взрослым, которая характеризуется сильной взаимозависимостью, интенсивными обоюдными чувствами и жизненно важными эмоциональными отношениями.

У детей, выросших без материнской заботы, наблюдается нарушение  отношений привязанности (т.е. ребенок не умеет, не хочет, не может устанавливать доверительные, устойчивые близкие отношения с предпочитаемым  другим). У детей –сирот  нарушение привязанности может развиваться по одному из четырех  типов  (по Дж.Боулби):

1. Привязанность с отсутствием предпочтений. У таких детей нет предпочтений в отношениях, они могут казаться равнодушными, независимыми и самодостаточными  (« никого не любят»,  « никто не нужен»). 

2. Неразборчивая привязанность. Такие дети не проявляют избирательности в отношениях, им свойственна эмоциональная прилипчивость ко всем. с кем имели отношения
3. Неуверенная привязанность Для этих детей характерно регрессивное поведение,  не соответствующее  их возрасту, они готовы привязаться к тем, кто в настоящее время обеспечивает им уход.

4. Агрессивное расстройство привязанности Проявление агрессии по отношению к лицу, осуществляющему уход и опеку. 

 У  всех детей с нарушением  привязанности  могут проявляться следующие  особенности поведения в процессе его адаптации в приемной семье:

· Амбивалентность  поведения (то льнут к приемным родителям. а то избегают и отталкивают без видимых  причин).

· Равнодушие к похвале  ( в глубине души ребенок не верит, что он заслуживает поощрения, что его успехами интересуются другие)

· Провокационное поведение ( ребенок специально «нарывается» на  наказание. демонстрируя плохое поведение). 

Дж. Боулби ввел понятие вторичной привязанности, которая может формироваться на более поздних этапах развития ребенка, пережившего разлуку с биологической матерью, либо не получившего должной эмоциональной поддержки от нее  во время ее присутствия в его жизни. Вторичной привязанностью называют привязанность, которая возникает  по отношению к воспитателям, учителям,. приемным родителям. Она формируется при условии, что т.н. «объекты вторичной привязанности» готовы, несмотря на агрессивное, амбивалентное, провокационное поведение ребенка демонстрировать постоянную готовность откликаться на его потребности  и оказывать эмоциональную поддержку.

Феномен «госпитализма».  Значительная часть приемных детей попадает в приемную семью из домов ребенка, где они воспитывались до трех, иногда до четырех лет. Учреждения, где воспитываются дети раннего возраста, как известно, несут в своей системе условия для развития т.н. феномена «госпитализма». Данный феномен проявляется в том, что воспитанники домов ребенка аутичны, у них слабо выражена потребность к общению, наблюдается общая задержка развития. Эти дети часто отстают в речевом развитии, не умеют играть, не умеют общаться. Лишенный с рождения самого главного для него - материнской любви и ласки, а в условиях закрытого учреждения - возможности нормального общения со взрослыми, в возрасте 6 - 8 месяцев ребенок утрачивает врожденный потенциал к развитию, становится пассивным. С другой стороны, у ребенка появляется огромное количество бесполезных и непродуктивных для развития двигательных форм, возникает огромное количество так называемых тупиковых движений: ребенок раскачивается, сосет пальцы, губу, воспроизводит одно и то же действие без видимого смысла. 

Ребенок, растущий в условиях учреждений интернатного типа, как правило, не осваивает навыки продуктивного общения. Его контакты поверхностны, нервозны и поспешны: он одновременно домогается внимания и отторгает его, переходя на агрессию или пассивное отчуждение. Нуждаясь в любви и внимании, он не умеет вести себя таким образом, чтобы с ним общались в соответствии с этой потребностью. 

Отчужденность, эмоциональная холодность, неумение эмоционально общаться, отсутствие навыков общения - вот далеко не полный перечень отклонений в развитии. У детей в детских домах ярко проявляется так называемый эмоциональный голод: они легко вступают в контакт с любым человеком, который приходит в учреждение. 

Деловые контакты с взрослыми возникают поздно и осуществляются в примитивной форме. Дети с интересом могут наблюдать за игровыми действиями взрослого, выполнять его указания, охотно принимать все предложения, но включиться в игру, быть ее равноправными и активными участниками дети не могут. Попытка взрослого аргументировать привлекательность совместной деятельности может вызвать внезапное отчуждение, демонстрацию показного безразличия, представляющего вариант защитного поведения, которое маскирует испуг, неуверенность в себе и т. п.

Все вышесказанное свидетельствует о том, что любое сопровождение адаптации детей-сирот в приемной семье должно опираться на восстановление или формирование особого типа отношений «Взрослый-Ребенок», которые в течение длительного времени гарантируют ребенку доброжелательное принятие, поддержку и помощь. 
Помещение ребенка в приемную семью - событие чрезвычайной важности, вызывающее сильные эмоциональные переживания, как у самого ребенка, так и у членов приемной семьи. Это событие окрашено подчас утрированными эмоциями и различными фантазийными ожиданиями, не всегда опирающимися на реальные знания и факты. Для предотвращения быстрого разочарования, крушения надежд следует осознать, что процесс адаптации приемного ребенка и  семьи друг к другу, отличается неравномерностью и  может быть  осложнен целым рядом  факторов. 

 По результатам исследований жизнедеятельности приемных семей можно выделить типы проблем, обусловленных причинами объективного и субъективного характера, затрудняющих адаптацию приемного ребенка:

I. Проблемы, возникающие при адаптации к семье у приемного ребенка (чем они обусловлены)

1. Отсутствие у ребенка  опыта жизни в семье (либо отсутствие опыта жизни в  нормальной, социально - эффективной семье). Это находит свое проявление в несформированности следующих навыков и способностей; 

·  неумение жить совместно (неумение соотносить и согласовывать свои и чужие  желания, потребности, цели и эмоциональные состояния);

· неумение выстраивать правильную дифференцированную коммуникацию с членами расширенной семьи разного пола, возраста, статуса, выполняющих различные семейные роли. (В сознании ребенка отсутствует ясное и четкое представление о том, какие  ролевые функции  выполняют в семье мать, отец, дедушка, бабушка, братья и сестры по отношению друг к другу);

· неумение выделять и понимать семейные правила, неумение подчиняться семейным правилам (отсутствие способности контролировать свое поведение с учетом целей семьи в целом);

2. Воздействие на личность ребенка опыта проживания в интернатном учреждении. Условия жизни в учреждениях интернатного типа не предполагают выделения личного пространства для автономной, частной жизни. Попадая в семью ребенок сталкивается с необходимостью выделять, понимать, учитывать и уважать внутрисемейные границы различного вида :

а) границы собственности (отсутствует понимание «что мое, а что не мое», какими вещами в семье  можно пользоваться без спросу, а какими - только с личного разрешения их хозяина);

б) границы коммуникации (отсутствует понимание того, в чей разговор и на какую тему можно вмешиваться ребенку, в чей разговор и на какую тему вмешиваться не принято)

в) эмоциональные границы (отсутствует умение различать ситуации, в которых следует оставить члена семьи в покое, если ему необходимо побыть одному, от ситуаций, в которых следует оказать эмоциональную поддержку и помощь). 

II. Проблемы, возникающие при адаптации приемного ребенка к семье у приемных родителей (чем они обусловлены).

1. (Ложные ожидания). Психологическая неподготовленность приемных родителей к реальному взаимодействию с приемным ребенком 

Это связанно с наличием у кандидатов в приемные родителей целого ряда фантазий, нереалистичных псевдо-оптимистических ожиданий относительно того, как будет разворачиваться жизнь в семье после прихода в нее приемного ребенка. Столкновение ожиданий с реальными поведенческими проявлениями ребенка приводит к возникновению глубокого внутриличностного конфликта у приемных родителей, проявляющегося в тотальных чувствах обиды, горечи, агрессии.
2. Появление неконструктивных переживаний. (Недостаточная информированность приемных родителей о психологических особенностях и развитии ребенка, пережившего материнскую депривацию).

Нестабильность эмоциональных отношений со стороны ребенка (для таких детей характерно колебание психологического фона контакта со взрослыми от  чрезмерного эмоционального «прилипания» до эмоционального отчуждения и озлобленности) вызывает у приемных родителей ощущение усталости и разочарования. Ребенок может переносить на приемных родителей чувства гнева, обиды, злости, испытываемые по отношению к биологическим родителям. Это связанно с несформированностью у ребенка-сироты отношений привязанности, Поскольку на протяжении всей его детской  жизни взрослые постоянно сменяли друг друга, ребенок лишался возможности устанавливать эмоционально-теплые доверительные отношения со значимым взрослым.

Приемные родители могут испытывать  чувство вины и стыда из - за осознавания того, что их чувства к родным детям являются более нежными и теплыми.

Ш. Проблемы, возникающие у приемной семьи как системы в целом (чем они обусловлены)

1.Нарушение стабильности жизни и семейного функционирования. Это связано со следующими фактами: 

· с необходимостью учитывать возможность включения в систему внешних связей семьи кровных родственников и биологических родителей приемного ребенка; 
· с объективной перестройкой системы внутрисемейных отношений, ролей и семейных границ (так, например, приемные дети могут начать пытаться «выталкивать из семейного гнезда» кровных детей, а кровные дети в свою очередь могут образовывать альянсы и коалиции, объединившись против приемных и одного из родителей и т.п.) 
2. Возникновение конфликтов нового типа, неизвестных семье прежде.

Это может быть связанно с проявлением кризиса власти, неэффективностью прежней системы контроля, априорно рассчитанной на способность детей к принятию ответственности и внутренней регуляции поведения. Появление в семье нескольких приемных детей, имеющих проблемы с внутренним контролем, сопротивляющихся дисциплине, может спровоцировать разрушение привычных стереотипов взаимодействия между родительской и детской субсистемами. Родители могут встать перед необходимостью ужесточить систему контроля над поведением ребенка. 
Проведенные сотрудниками лаборатории социальных проблем детей-сирот ИПП ЯГПУ им. К.Д. Ушинского исследованиях  позволили сделать выводы о  серьезные нарушения в формировании структуры самосознания детей-сирот. Наша позиция  состояла в том, что самосознание ребенка развивается  через самоопределение и идентификацию относительно следующих компонентов  социально обусловленной структуры «Я»: 

1. Имя собственное плюс личное местоимение (за которым стоят идентификация с телом, с физическим обликом и индивидуальная духовная сущность человека); 

2. Притязание на признание (позволяющее удовлетворить потребность в уважении и самоуважении); 

3. Половая идентификация ( осознание и принятие половой роли); 

4. Психологическое время личности (самобытие в прошлом, настоящем, будущем); 

5. Социальное пространство (осознание  отвественности за принятие решений,  формирование понятие «долга» и «права»). 

Имя собственное. В детских домах к детям нередко обращаются по фамилии, имя часто сочетается с фамилией. Часто имя используется для приказа и почти никогда для проявления любви. Для субкультуры закрытых учреждений характерно использование кличек и прозвищ, заменяющих имя собственное. В результате у ребенка формируется отрицательное отношение к своему имени. 

Притязание на признание. Притязания ребенка чаще реализуются в собственной среде через физическую силу, через адекватную для воспитанников агрессию, а порой - через асоциальные формы поведения. Невозможность реализации потребности в признании приводит к аффективным срывам, к ощущениям гнетущего напряжения, тревожности, отчаяния, гнева, к сужению диапазона сопереживания. 

Существующая организация жизнедеятельности детей в рамках  детского дома провоцирует возникновение еще одного феномена (неоднократно нами описанного в отчетах и публикациях), - феномен "мы".   Это совершенно особое психологическое образование, которое формирует у выпускников детских домов и школ-интернатов зависимость от ближайшего окружения, неспособность к автономному поведению. Впоследствии  эта зависимость может способствовать формированию алкогольной и наркологической зависимости.  

Внутри своей группы дети, живущие в интернате, могут жестоко обращаться со сверстником или ребенком младшего возраста. Эта позиция формируется по многим причинам, но прежде всего из-за неразвитой и искаженной потребности в любви и признании из-за эмоционально нестабильного положения ребенка лишенного родительского попечительства. У этих детей масса проблем, которые неведомы ребенку в нормальной семье. Они психологически отчуждены от людей, и это открывает им "право" к правонарушению. В школе, куда дети из детского дома ходят учиться, одноклассники из семей выступают в их сознании как "они", что развивает сложные конкурентные, негативные отношения детдомовских и домашних детей. 

Психологическое время личности. У воспитанников детских домов разрушено еще одно важное звено самосознания -  психологическое временя личности. Ребенок не в состоянии соотнести себя настоящего с собой в прошлом и будущем: индивидуального прошлого они часто не помнят, будущее для них неопределенно. 

Половая идентификация. Известно, что семья оказывает большое влияние на психическое развитие ребенка, формирование его личности. Имеено семья служит детям той первичной моделью, которая способствует образованию у них определенных образцов, эталонов мужских и женских качеств, поведенческих форм, реакций, стиля отношения друг к другу и т.д., дает возможность непосредственного познания семейно-бытовых отношений, прав и обязанностей супругов, родителей. Свою половую принадлежность ребенок из семьи устанавливает рано: на протяжении дошкольного детства он присваивает многие поведенческие формы, интересы и ценности своего пола. Стереотипы женского и мужского поведения входят в самосознание через опыт общения и идентификацию с представителями своего пола. Всего этого практически лишены воспитанники детских учреждений. Поэтому естественно ожидать, что отсутствие семьи определенным образом скажется на характере их психосексуальной идентичности, на особенностях понимания такими детьми полоролевых и половозрастных различий.
Так даже если воспитанники - дошкольники уже хорошо знают о своей принадлежности к полу, стремятся утвердить себя как мальчика или девочку и в этом они мало отличаются от детей, воспитывающихся в семье. То качественно половая идентификация имеет существенные отличия. Если дети в семье идентифицируются с их родителями, с близкими родственниками и со сверстниками, то дети, лишенные родительского попечительства, идентифицируются, прежде всего, со своими сверстниками, т.е. мальчиками и девочками из группы. Мальчики в детских домах лишены подчас возможности идентификации по полу, потому что здесь мало мужчин, не с кого брать пример. В силу группового "мы" девочки заимствуют агрессивные формы поведения. Это форма выживания, это форма утверждения себя среди таких же обездоленных или среди чужих, которые оцениваются как "они". 

Смутное представление о будущей половой роли в семье, отсутствие знаний о различиях полов, равнодушное отношение к своему внешнему виду затрудняют формирование эталонов, полоролевых нормативных ориентаций и стереотипов поведения. Искаженная и неполная идентификация с образом тела нарушает эмоционально-оценочное отношение к телу, создает одновременно гипертрофированную фиксацию на гениталиях и психологическую напряженность, связанную с этой фиксацией, что в дальнейшем может привести к неадекватному психосексуальному развитию и способствовать психологической незащищенности личности в целом. 

В детских домах и школах-интернатах нередки онанизм, гомосексуализм и другие сексуальные отклонения. Это в числе прочих причин - деформированная компенсация недостающей любви, недостаточных положительных эмоций, нормального человеческого общения. Особая психологическая проблема - отсутствие свободного помещения, в котором ребенок мог бы побыть один, передохнуть от взрослых и других детей. 

Социальное пространство. Нравственное развитие является одной из основных проблем полноценного личностного роста воспитанников. Проблемы нравственного развития начинаются с младшего школьного возраста и проявляются чаще всего в кражах, безответственности, подавлении и оскорблении более слабых, в снижении эмпатии, способности к сочувствию, сопереживанию и, в целом, в недостаточном понимании или непринятии моральных норм, правил и ограничений. Если воспитанники младшего возраста совершают те или иные аморальные поступки чаще всего по недомыслию, импульсивному желанию получить желаемое, слабо понимая чувства и желания окружающих, или из-за импульсивного желания отомстить обидчику, то проблемы нравственного развития воспитанников старшего возраста имеют более серьезный характер. Большинство воспитанников-подростков имеют низкую моральную устойчивость, которая выражается в достаточно осознанном терпимом отношении к лицам, совершающим аморальные поступки и деяния, в нечестности, снижении социальной ответственности и отсутствии угрызений совести как внутреннего индикатора отклонения от нравственных норм. 

Таким образом, к одной из наиболее актуальных проблем воспитанников интернатных учреждений исследователи относят и трудности социализации детей-сирот. Под трудностью социализации специалисты понимают комплекс затруднений ребенка при овладении той или иной социальной ролью. Родившись, ребенок сразу попадает в мир социальных отношений - мир отношений между людьми, в которой каждый играет множество ролей: семьянина, друга, соседа, политика, жителя города, деревни и т.д. Осваивая эти роли, человек социализируется, становится личностью. Отсутствие нормальных для обычного ребенка контактов (семья, друзья, соседи и т.п.) приводит к тому, что образ роли создается на основе противоречивой информации, получаемой ребенком из различных источников. В связи с этим часто возникает иллюзорный "образ" социальной роли. Формируется ложное представление о своей социальной роли как сироты. Эта роль реализуется человеком в течение всей его жизни

В связи с трудностями социализации не решаются и задачи адаптации, автономизации и активизации личности.

Выделим основные причины проблем личностного развития воспитанников интернатных учреждений :
Врожденно - наследственные факторы и анатомо-физиологические нарушения центральной нервной системы (наследственная отягощенность алкоголизмом, наркоманией и т.д.).

 Проблемы внутриутробного развития ребенка: вынашивание нежелательной беременности потенциальными "отказницами", искажение жизненно важного взаимодействия во время внутриутробного развития между матерью и ребенком, нарушение сенсорных, обменных, гуморальных связей между ними.

 Различные виды депривации (материнская, двигательная, сенсорная, психическая, эмоциональная, социальная).

Средовые влияния (педагогическая запущенность). 

Насильственный отрыв от семьи и помещение в интернатное учреждение.

Недостатки организации образовательно-воспитательного процесса в учреждениях для детей-сирот: 

неправильная организация общения взрослых с детьми: несостоятельность и непродуктивность форм общения, доминирующих в детских учреждениях; авторитарный стиль общения на уровне "взрослый-ребенок" и, как следствие, на уровне "ребенок-ребенок";

отсутствие психологического комфорта, а также - отсутствие понимания, что здоровье и развитие ребенка зависит от многих факторов: не только правильного питания, режима дня и т.п., но и психологического комфорта.

Именно отсутствие психологического комфорта, психологический дискомфорт приводит к различным психосоматическим заболеваниям, которыми в детских домах и школах-интернатах страдает большинство детей. Психологический дискомфорт возникает в результате неудовлетворенности жизненно важных потребностей ребенка - в безопасности, любви, общении, в познании через взрослых окружающего мира; 

· массовый, коллективный, "тотальный" характер воспитания; 

· высокая степень регламентации жизни воспитанников, монотонность жизни, отсутствие свободы выбора и "свободных зон развития" ребенка; 

· непостоянство (частая сменяемость) взрослых, воспитывающих детей; 

· недостаточная работа по формированию игры, особенно в дошкольных детских домах; 

· "закрытая" среда учреждения, чрезвычайная суженность развивающей среды, порождающая бедность конкретно-чувственного опыта детей, малое число и однообразие объектов, с которыми они действуют, начиная с бытовых предметов и заканчивая специальными игрушками; 

· отсутствие постоянных и глубоких контактов с социумом, без чего невозможна успешная социализация воспитанников; 

· недостаточная психолого-педагогическая подготовленность воспитателей детских домов, домов ребенка и интернатов; 

· недостатки программ воспитания и обучения, не учитывающих проблем развития детей и не компенсирующих дефектов развития, вызванных отсутствием семьи; 

· недифференцированный подход к детям в процессе их воспитания и обучения в домах ребенка, детских домах и интернатах; 

· низкий уровень (или полное отсутствие) детского самоуправления в учреждениях и т. д. 

Формальное дисциплинирование детей-сирот и детей, лишенных родительского попечительства, таит в себе опасность еще  одной волны отчуждения во взаимоотношениях со взрослыми. Эти дети нуждаются в особом гуманистическом отношении, профессиональном сопровождении. Ребенку нужен друг, способный к пониманию – тот человек, который  поможет провести ориентиры в жизни. Попечительская, психологически обоснованная помощь, сопровождение должны состоять и в умении создать у этих детей правильную позицию по отношению к людям, в умении снять позицию потребительства, негативизма, отчуждения не только к известным взрослым и детям, но и к людям вообще. 

Таким образом, результаты психологического обследования свидетельствуют о значительных проблемах развития личности большинства воспитанников детских домов во всех возрастных группах. Наибольшие трудности и отклонения от нормального становления личности наблюдаются в эмоционально-волевой сфере, нарушении социального взаимодействия, неуверенности в себе, снижении самоорганизованности и целеустремленности, что приводит к значительному ослаблению "силы личности". Негативные тенденции развития личности воспитанников сохраняются во всех возрастных группах и в старшей возрастной группе проявляются, в частности, в снижении профессиональной пригодности ко многим видам профессиональной деятельности, особенно интеллектуального характера
Публикации по теме исследования

Монографии
1. Байбородова Л.В., Золотарева А.В., Серебренников Л.Н. Дополнительное образование как система психолого-педагогического сопровождения развития ребенка: монография. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2009. – 220 с.
2. Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системы образования: коллективная монография. / Под ред. А.В. Золотаревой, С.Л. Паладьева. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. – 300 с.
3. Золотарева А.В. Мониторинг результатов деятельности учреждения дополнительного образования детей: монография. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2005. -  200 с.

4. Золотарева А.В. Интегративно-вариативный подход к управлению учреждением дополнительного образования детей: монография. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2006. – 340 с.

5. Интеграция дополнительного и других сфер образования: монография / Под ред. Е.Б. Евладовой, А.В. Золотаревой, С.Л. Паладьева. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2005. – 197 с. 

6. Рожков М.И., Михайловский А.А., Демичева Н.Г. и др. Социальное закаливание как фактор профилактики употребления психоактивных веществ. / под ред. М.И. Рожкова. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2006. – 160 с.

Книги

1. Байбородова Л.В. Повышение воспитательного потенциала учебного процесса в разновозрастных группах учащихся: учебно-методическое пособие. - Ярославль: Департамент образования Ярославской области, 2008. - 183 с.

2. Байбородова Л.В. Взаимодействие в разновозрастных группах учащихся. - Ярославль: Академия развития, 2007. - 336 с.

3. Байбородова Л.В., Рожков М.И. Теория и методика воспитания: учебное пособие. – М.: Владос-пресс, 2004. – 384 с.

4. Байбородова Л.В., Рожков М.И., Вульфов Б.З., Лекомцева Е.Н. и др. Воспитание детей в классе и школе. / под ред. М.И. Рожкова. – Ярославль: Департамент образования, 2008. – 220 с.

5. Байбородова Л.В., Белкина В.В., Павлова И.С., Харисова И.Г. Обучение литературе в средней школе: методическое пособие / [Л.В. Байбородова и др.]. - М.: Гуманитар. изд. центр ВЛАДОС, 2008. - 232 с.

6. Байбородова Л.В., Бровкин И.Б., Крайнова Т.М. Обучение физике в средней школе: Методическое пособие. - М.: Гуманитар. изд. центр ВЛАДОС, 2007. - 239 с.

7. Байбородова Л.В., Бутин И.М., Леонтьева Т.Н.. Масленников С.М. Методика обучения физической культуре: 1 - 11 кл.: Метод. пособие. - М.: Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2004. - 248 с.

8. Байбородова Л.В., Индюков Ю.В. Методика обучения основам безопасности жизнедеятельности: Метод. пособие. - М.: Гуманит. изд. Центр ВЛАДОС, 2003. - 272 с.

9. Байбородова Л.В., Лаптева Т.В. Методика обучения биологии: Пособие для учителя. - М.: Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2003. - 176 с.

10. Байбородова Л.В., Макеева С.Г. Обучение в разновозрастных группах сельской начальной школы: обучение грамоте — литературное чтение. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2006. - 70 с.

11. Байбородова Л.В., Макеева С.Г. Обучение русскому языку в разновозрастных группах сельской начальной школы: Методическое пособие. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2006. - 84 с.

12. Байбородова Л.В., Матвеев А.В. Обучение географии в средней школе: Метод. пособие - М.: Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2008. - 303 с.

13. Байбородова Л.В., Новикова Л.П., Савельев А.А., Фалетова О.М. Музыка в сельской начальной школе: Учебно-методическое пособие. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2005. - 104 с.

14. Байбородова Л.В., Новикова Л.П., Савельев А.А., Фалетова О.М. Преподавание музыки в сельской школе: Учебное пособие / Под ред. Л.В. Байбородовой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2006. - 276 с.

15. Байбородова Л.В., Серебренников Л.Н., Солдатов В.В., Курицына И.В., Цветков А.В. Обучение технологии в средней школе: 5-11 кл.: Метод. пособие. - М.: Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2003. - 208 с.

16. Байбородова Л.В., Соколов А.Б., Корнеева М.С. Изучение истории в средней школе : Учебное пособие. - Ярославль: Издательство ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2009. - 403 с.

17. Байбородова Л.В., Солдатенкова М.Д., Кротова М.В. Обучение в разновозрастных группах сельской начальной школы: Изобразительное искусство: Методическое пособие /Под ред. Л.В. Байбородовой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2005. - 86 с.

18. Байбородова Л.В. Сопровождение образовательной деятельности сельских школьников: Монография. - М.: Исследовательский центр проблем качества подготовки специалистов, 2008. - 88 с.

19. Байбородова Л.В. Теория, методика и практика взаимодействия в разновозрастных группах учащихся: Монография. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского. - 320 с.

20. Байбородова Л.В., Цамуталина Е.Е. Обучение в разновозрастных группах сельской начальной школы: «Технология». - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2006. - 202 с.

21. Байбородова Л.В., Чижова И.Н., Фурдина Г.Л., Колобова Н.К. Обучение в разновозрастных группах сельской начальной школы «Окружающий мир» /Под ред. Л.В. Байбородовой, И.Н. Чижовой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2005. - 187 с.

22. Выборнов В.Ю., Карагезян Н.П., Кригер Л.А., Рожков М.И. Социальное партнерство в сфере начального профессионального образования Ярославской области: опыт и проблемы: методическое пособие / под общей ред. Т.А. Степановой. - Ярославль: Изд-во ЯПК, 2003. – 108с.

23. Гущина Т.Н.. Игровые технологии по формированию социальных навыков у подростков:  профилактический  интегрированный курс, игры, упражнения. – М.: АРКТИ, 2007. 7,5 п.л.

24. Гущина Т.Н. Формирование мира ценностей старшеклассников. - Ярославль: ИРО, 2007. 5,8 п.л.
25. Жедунова Л.Г. Посысоев О.Н.  Первые шаги; психологические рекомендации для кандидатов в приемные родители. – Ярославль: Центр «Ресурс», 2006. – 40 с.
26. Жедунова Л.Г. Посысоев О.Н.  Психолого-педагогическое сопровождение адаптации ребенка в приемной семье: методические рекомендации. –Ярославль: Центр «Ресурс», 2007. – 80 с.
27. Жедунова Л.Г. Посысоев О.Н. , Иванова Т.А., Кузнецова И.В. и др. Психолого-педагогическое сопровождение детей-сирот: методические материалы. – Ярославль, Ремдер, 2005. – 208 с.
28. Жедунова Л.Г. Посысоев О.Н.  Разработка и методическое  обеспечение региональной программы обучения   приемных родителей: методические рекомендации. - Ярославль: Центр «Ресурс», 2007. – 72 с.
29. Жедунова Л.Г. Посысоев О.Н. , Иванова Т.А., Кузнецова И.В. и др. Содержание и организация психолого-педагогического сопровождения индивидуального развития воспитанников детских домов и школ-интегрнатов: методические материалы. – Ярославль: Ремдер, 2007. – 165 с.
30. Золотарева А.В. Дополнительное образование детей: Теория и методика социально-педагогической деятельности / Худож. А.А.Селиванов. – Ярославль: Академия развития, 2004. – 304 с.

31. Золотарева А.В. Терещук М.Н. Практические рекомендации по организации дополнительного образования в ДОУ. – М.: АРКТИ, 2008. – 117 с.

32. Золотарева А.В., Логинова Л.Г. Проблемы управления в системе
дополнительного образования детей: Комплексная программа повышения квалификации управленческих кадров системы дополнительного образования детей. - М., АПКиППРО, 2008. – 112с.
33. Интеграция общего и дополнительного образования: Практическое пособие / Под ред. Е.Б.  Евладовой, А.В. Золотаревой, С.Л. Паладьева. – М.: АРКТИ, 2006. – 296 с.  18,5 п.л. 

34. Использование образовательных ресурсов сельского социума для повышения воспитательного потенциала учебного процесса в разновозрастных группах: методические рекомендации/ коллектив авторов; под ред. Л.В. Байбородовой. - Ярославль: Департамент образования Ярославской области, 2008. - 142 с.

35. Концептуальные основы исследования интеграции дополнительного и других сфер образования / Сост. А.В.Золотарева, С.Л.Паладьев. – Ярославль: ИЦ Пионер, 2003.
36. Обучение в разновозрастных группах: из опыта учителей биологии: Методическое пособие /Под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Сухоруковой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2005. - 167 с.

37. Обучение в разновозрастных группах сельской начальной школы: «Математика» /Под ред. Л.В. Байбородовой, И.Н. Чижовой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, 2007. - 128 с.

38. Организация обучения старшеклассников сельских школ по индивидуальным планам: методические рекомендации для педагогических работников/ под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Серебренникова. - Ярославль, 2006. - 116 с.

39. Предпрофильная подготовка: структура и опыт организации: методическое пособие/ под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Серебренникова. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2005. -165 с.

40. Предпрофильная подготовка: опыт программно-методического обеспечения: методическое пособие/ под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Серебренникова. - Ярославль, ЯГПУ, 2005. - 276 с.

41. Предприфильная подготовка: проектная деятельность учащихся: учебно-методическое пособие/ под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Серебренникова. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2005. - 116 с.

42. Психолого-педагогическое сопровождение образовательной деятельности обучающихся: учебно-методическое пособие/ под ред. Л.В. Байбородовой, Л.Н. Серебренникова. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2008. - 168 с.
43. Психолого-педагогическое сопровождение эмоционального и личностного развития детей-сирот: учебно-методическое пособие.  -  Ярославль, 2008
44. Рожков М.И. Уроки социального выбора: методическое пособие. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. – 259 с.
45. Рожков М.И. Педагогическое обеспечение работы с молодежью. Юногогика: Учебное пособие. – М.: Владос, 2008. – 264 с.

46. Рожков М.И., Макеева Т.В. Социально-педагогическая деятельности: учебно-методическое пособие. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. – 445 с.
Сборники

1. Интеграция дополнительного и других сфер образования: Сборник научно-методических статей / Под ред. А.В.Золотаревой, С.Л.Паладьева, А.К. Шленева. – Ярославль: ИЦ Пионер, 2004. – с.
2. Интеграция дополнительного и других сфер образования: Материалы областной научно-практической конференции / Под ред А.В.Золотаревой, С.Л.Паладьева, Т.Н.Сапожниковой. – Ярославль: ИЦ Пионер, 2004. – с.
3. Дополнительное образование детей как фактор развития муниципальной системы образования: Материалы областной научно-практической конференции /  Под ред. А.В. Золотаревой, С.Л. Паладьева. – Ярославль: ГОУ ЯО ЦДЮ, ИЦ  Пионер, 2007. – с.
4. Дополнительное образовании детей как фактор развития образовательных учреждений разных типов: материалы всероссийской научно-практической заочной интеренет-конференции / Под. ред. А.В. Золотаревой. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2008. – с.
5. Роль и место учреждений дополнительного образования детей в социально-экономическом развитии регионов: Сборник материалов Всероссийской научно-практической конференции / Под ред. Т.Н. Гущиной, А.В. Золотаревой, С.Л. Паладьева. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К.Д.Ушинского, 2008. – с.
6. Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системы образования: Сборник материалов всероссийской научно-практической интегрнет-конференции / Под ред. А.В. Золотаревой. - Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. – 89 с.
7. Концепции ведущих ученых института педагогики и психологии ЯГПУ. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2006. – 221 с.
8. Развитие одаренного ребенка в условиях региональной системы образования: материалы областной научно-практической интернет-конференции / Под ред. А.В. Золотаревой. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. – 121 с.
Сведения об авторах
1. Байбородова Людмила Васильевна, заведующий кафедрой педагогических технологий ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», профессор, доктор педагогических наук;

2. Гущина Татьяна Николаевна, доцент кафедры педагогики и психологии ГОУ ЯО  «Институт развития образования», кандидат педагогических наук;

3. Жедунова Людмила Григорьевна, доцент кафедры общей и социальной психологии ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», кандидат психологических наук;

4. Золотарева Ангелина Викторовна, заведующий кафедрой управления образованием ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», доцент, доктор педагогических наук;

5. Паладьев Сергей Леонидович, заведующий кафедрой теории и истории педагогики ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», доцент, кандидат педагогических наук;

6. Поваренков Юрий Павлович, профессор кафедры общей и социальной психологии ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», доктор психологических наук;
7. Посысоев Олег Николаевич,
8. Рожков Михаил Иосифович, директор института педагогики и психологии ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», профессор, доктор педагогических наук, заслуженный деятель науки РФ;
9. Сапожникова Татьяна Николаевна, доцент кафедры социальной педагогики и организации работы с молодежью ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского», кандидат педагогических наук;

10. Степанова Татьяна Александровна, директор Департамента образования Ярославской области, профессор, доктор педагогических наук. 

Научное издание

Региональные проблемы развития образования

Коллективная монография

Редактор – Л.К. Шереметьева 

Компьютерная верстка – М.А. Куличкина

Подписано в печать 15.03.10 Формат 60х92/16

Усл. печ. л. Тираж 500 экз. Заказ 

ГОУ ВПО «Ярославский государственный педагогический 

университет им. К.Д. Ушинского» (ЯГПУ)

150000 г. Ярославль, Республиканская ул., 108

Типография

?

Печатается по решению редакционно-издательского совета ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, научно-методического совета Департамента образования Ярославской области








Р –  





©  Ярославский государственный педагогический университет  имени К.Д. Ушинского, 2010


©  Департамент образования Ярославской области, 2010














1 Мэй Р. Экзистенциальные основы психотерапии. В кн.: Экзистенциальная психология. - М.: Апрель-пресс, 2001. - С. 61-62.


� Данные были обобщены А.П. Чернявской.





PAGE  

